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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  กอตั้งขึ้นเมื่อป  2516  โดยพี่นองตระกูลไรวาและศิลาออน  

ประกอบธุรกิจประเภทอาหารและเบเกอรี่ รวมทั้งจําหนายผลิตภัณฑภายใตช่ือ เอส แอนด พี   ซึ่งสามารถแบงจําแนก

ประเภทธุรกิจจนกระทั่งปจจุบันไดดังน้ี  

1. รานอาหารและรานเบเกอรี่ในประเทศ ภายใตช่ือราน  “S & P” “Patara” “Patio”  “Vanilla”  “มังกรทอง” 

รานกาแฟรวมสมัย “Blue cup” และ “Grand Seaside” ที่บริการดวยอาหาร ไทย จีน ญี่ปุน และนานาชาติ   

พรอมดวยเบเกอรี่  เคก  ไอศกรีม  กาแฟ  และเครื่องดื่ม 

 

2.  รานอาหารในตางประเทศ ซึ่งมีอยู 20 แหง ภายใตช่ือราน “Patara” “Siam Kitchen” “Thai” และ “Patio” 

 

3. ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตช่ือ  “S & P”  “Delio”  และ “Royallee”  มีดังน้ี  คือ  ผลิตภัณฑเบเกอรี่  

อาทิเชน  เคก ขนมปง ขนมอบ  คุกก้ี  ขนมไทย  ขนมไหวพระจันทร  ผลิตภัณฑ อาหารแชแข็ง “ควิกมีล” 

ประกอบดวย อาหารไทย  จีน  ที่เปนทั้งอาหารจานเดียวและกับขาว   ขนมหวาน  และครอบคลมุถึงอาหาร 

มังสวิรัติ  ผลิตภัณฑอาหารแชแข็งยังรวมถึงแปงโดแชแข็ง  “Frozen Dough”  ผลิตภณัฑไสกรอกและแฮม และ 

ผลิตภัณฑอื่น ๆ  อาทิเชน  ขาวเกรียบกุง-ปลา  ถ่ัวอบ  ขนมขบเคี้ยว  ขนมไทย  และน้ําดื่มบรรจุขวด  รวมทั้ง 

ผลิตภัณฑใหม   ไดแก เจลลี่บรรจุถวยพรอมบริโภคภายใตช่ือ  “Jelio” 

 

4. บริการจัดเลี้ยงและจัดสงถึงบานภายใตนาม “Caterman” ซึ่งมีบริการจัดเลี้ยง สําหรับงานฉลองทุกประเภท 

ต้ังแตงานแตงงานงานปารต้ี จนถึงงานประชุมสัมมนาตาง ๆ  ใหบริการแบบครบวงจร พรอมบริการจัดโตะ 

และจัดเตรียมอุปกรณเครื่องใชที่จําเปนสําหรับงานเลี้ยง และในปที่ผานมาเราไดมีการพัฒนาและเพิ่มเมนู 

ใหมๆ ในงานจัดเลี้ยงเพื่อใหอาหารมีหลากหลาย และที่พึงพอใจแกผูบริโภคมากขึ้น 

 

 รายไดหลักของกลุมบริษทัเอสแอนดพี มาจากธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจรานเบเกอรี่ คิดเปนสัดสวน รวม 

ประมาณรอยละ  83  ของรายไดรวม  โดยธุรกิจรานอาหารคิดเปนสัดสวนรอยละ  58 ประกอบดวยรานอาหาร 

ในประเทศรอยละ  40  และรานอาหารตางประเทศรอยละ 18 ธุรกิจรานเบเกอรี่รอยละ 25 นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังประกอบธุรกิจขายสงสินคาและบริการอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการจัดสงอาหารถึงบาน รับจัดเลี้ยงนอกสถานที่ และการ 

สงออกคิดเปนประมาณรอยละ  17  

 

 บริษัทฯ  มีอัตราการเติบโตของรายไดอยางตอเนื่องในระยะเวลา  3  ปที่ผานมา  โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 17 

รอยละ 12 และรอยละ 11 ในป  2547, 2548  และ  2549 ตามลาํดับ  และยังคงรักษาระดับอัตรา 

กําไรขั้นตนในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา โดยมีอัตรากําไรขั้นตนเฉลี่ยรอยละ 42 และสามารถคงอัตราสวนกําไรสุทธิ

เฉลี่ยรอยละ 6 ในรอบระยะเวลา 3 ป  และมีกําไรสุทธิตอหุนที่ 2.53 บาท , 2.68 บาท และ 2.58 บาท ในป 

2547, 2548 และ 2549 ตามลําดับ  อยางไรก็ตามจากอัตราการเติบโตของรายไดอยางตอเนื่อง บริษัทฯ 

เช่ือมั่นวาจะสามารถ ทํากําไรสุทธิใหเติบโตในระยะยาวได  

 

 บริษัทฯ  จายเงินปนผลในอัตรารอยละ 77, 81, และ 87 ในป 2546, 2547 และ 2548 ตามลําดับ 

ในขณะที่บริษทัมนีโยบายการจายเงินปนผลทุกป โดยขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทเปน 

หลัก โดยบริษทัพยายามใหสัดสวนเงินปนผลจายตอกําไรสุทธิอยูในระดับไมตํ่ากวารอยละ 60  ทั้งน้ีบริษัทฯ สามารถ 

ดําเนินการตามที่ประกาศเปนนโยบายจายเงินปนผลไดอยางชัดเจนในชวง  3  ปที่ผานมา 
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ประกอบธุรกิจหลักประเภท : เครือรานอาหาร และ เบเกอรี่ ผูผลิตเคก ขนมปง ขนมอบ ขนมไทย 

  ผลิตภัณฑอาหารและเบเกอรี่สําเร็จรูปแชแข็ง  บริการสงอาหารถึงบาน 

  บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่  บริหารและลงทุนเปดรานอาหารไทยในตางประเทศ 

 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่   457-457/6   ซอยสุขมวิท 55   (ซอยทองหลอ)    ถนนสขุุมวิท 
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โทรศัพท : (02) 381-3412 - 29 

 

โทรสาร : (02) 391-2790  

 

โฮมเพจบริษัท : www.sandp.co.th 

  www.snpfood.com 
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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 
  1. ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับตนทุนการผลิต 
  การปรับตัวสูงขึ้นของราคาน้ํามันในป 2549 สงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตของบริษัทฯ ไมวาจะเปน

ตนทุนดานวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ คาใชจายดานพลังงาน และคาขนสง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดดําเนินการควบคุมตนทุนการ

ผลิตอยางมีประสทิธิภาพ โดยการหาแหลงวัตถุดิบและบรรจุภัณฑสํารอง ปรับปรุงสูตรการผลิต และหาวัตถุดิบทดแทน ใน

ขณะเดียวกัน ไดดําเนินมาตรการตางๆ เพื่อบริหารการผลิตใหไดประสิทธิภาพสูงสุด อาทิ โครงการอนุรักษพลังงาน การพัฒนา

ระบบงานเพื่อลดปริมาณการสูญเสียจากการผลิต ฯลฯ ยังผลใหบริษัทฯ สามารถรักษาระดับคาใชจายไวคงเดิมเมื่อเทยีบกับปที่

ผานมา 
 
  2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯ มีรายไดในรูปเงินตราตางประเทศจากการดําเนินธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศ และการสงออก

ผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ดังน้ันความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศจึงมีผลกระทบตอรายไดของ

บริษัทฯ ในสวนนี้ แตบริษัทฯ ก็มีมาตรการปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนดังกลาวที่พอเพียง  โดยใชกลยุทธการบริหาร

ความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ  อาทิ  การบริหารอัตราแลกเปลี่ยนแบบ Natural Hedge และการซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

 
  3. ความเสี่ยงจากการตออายุสัญญาเชาจากเจาของพื้นที่ 
 บริษัทฯ ใชนโยบายเชาพื้นที่เพื่อเปดเปนรานอาหารและเบเกอรี่ช็อพ โดยเนนการเลือกทําเลทีม่ีการคมนาคม

สะดวก มีผูสัญจรคับคั่ง ที่ผานมาเจาของพื้นที่ตางยินดีตอบรับการขอเชาจากบริษัทฯ และใหเง่ือนไขการเชาที่ดีกวา เน่ืองจาก

บริษัทฯ มีช่ือเสยีงเปนที่ยอมรับในธุรกิจนี้มายาวนานกวา 30 ป และสินคาของบริษัทฯ ก็เปนที่รูจักอยางกวางขวางในหมู

ผูบริโภค ดังน้ันโอกาสที่บริษทัฯ จะไมไดรับการตออายุสัญญาหรือผูใหเชาจะขอเปลีย่นแปลงรายละเอียดสัญญาการเชาจึงมีนอย

มาก 
 
  4. ความเสี่ยงจากความไมแนนอนทางการเมือง 
 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  ตลอดจนเหตุการณความไมสงบที่เกิดขึ้นในกรุงเทพมหานคร กอใหเกิดความ

วิตกกังวลตอความปลอดภยัของประชาชนโดยทั่วไป ซึ่งยอมมีผลกระทบตอธุรกิจบริการตางๆ รวมถึงรานอาหาร อยางไรก็ตาม 

เมื่อเหตุการณสงบลง ธุรกิจรานอาหารของบริษัทก็กลับสูภาวะปกติโดยรวดเร็ว สะทอนใหเห็นถึงความผูกพันของลกูคาที่มีตอ

ผลิตภัณฑและบรกิารของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง   

 
  5. ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 
 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือ ในชวงที่เศรษฐกิจชะลอตัว

ลง อํานาจในการใชจายของผูบริโภคยอมลดลง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดพยายามมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่

หลากหลายและมีคุณภาพ ตรงตามความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และสรางความนาเชื่อถือในตราสินค า เพื่อให
สามารถรักษาส วนแบ งตลาดของบริษัทฯ รวมทั้งขยายฐานลูกคาจากที่มีอยูใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

 

• บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้นเมื่อป 2516 ช่ือ บริษัท เอส แอนด พี จํากัด โดย

พี่นองตระกูลไรวา และศิลาออน ดําเนินกิจการรานอาหารและเบเกอรี่ที่มีคุณภาพ ในบรรยากาศสบาย ๆ เปนกันเอง 

เพื่อใหบริการกับกลุมลูกคาที่มีรายไดระดับปานกลาง รานเอส แอนด พี “S & P” เปดดําเนินการแหงแรกใน

ซอยประสานมิตร สุขุมวิท 23 ในปเดียวกัน อาหารและบริการของ “S & P” ไดรับความนิยมและความเชื่อถือจาก

ลูกคาอยางรวดเร็ว จนมีการขยายสาขาเพิ่มอีกหลายแหงในเวลาตอมาตามแหลงทาํเลที่สําคัญ ๆ ในกรุงเทพมหานคร 

 

• ป2527 บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานเบเกอรี่เพื่อผลิตเคกสด ขนมปง และขนมอบที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความ 

ตองการของตลาด 

 

• ป 2532 บริษทัฯ ไดจดทะเบียนเปนบริษัทรับอนุญาตในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไดลงทุนขยายสาขา 

รานอาหารและเบเกอรี่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว รวมทั้งไดเปดรานอาหารไทย โดยใชช่ือวา “Patara Fine Thai Cuisine” 

สาขาแรก ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

 

 ในขณะเดียวกัน    บริษัทฯ ไดนําเสนอผลิตภัณฑอาหารและบริการใหม ๆ ใหแกลูกคา  อาทิ อาหารสําเร็จรูป 

 แชแข็ง   ภายใตช่ือ   “ควิกมิลส”  ไอศกรีม “ฮาเกน-ดาส”  และบริการจัดสงอาหารถึงบานเพื่อเพิ่มความ 

 สะดวกใหแกลูกคา รวมทั้งการเปดรานอาหารไทยในประเทศสิงคโปร   ไตหวัน   และ สวิตเซอรแลนด 

 

• ป 2541 บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางกลุมบริษทัฯ โดยหยุดการดําเนินกิจการของบริษัทยอยทั้ง 4 แหง และ 

โอนกิจการทั้งหมดใหบริษัทฯ  เปนผูดําเนินการแทน    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวขององคกร 

 

• ป 2542  โรงงานเบเกอรี่ ที่ถนนสุขุมวิท 62  และโรงงานผลิตอาหาร ที่ลาดกระบัง  ไดรับใบรับรอง HACCP (Hazard 

Analysis Critical Control Point)  ซึ่งเปนมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารสากลอันเปนที่ยอมรับในวงการอุตสาหกรรมการ

ผลิตอาหารทั่วโลก นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดเปดรานอาหารใหม ภายใตช่ือ  “Patio”  ซึ่งเปนรานอาหารรวมสมัย 

อีกทั้งขยายสาขารานอาหารไทยไปตางประเทศ   ภายใตช่ือราน   “Patara”  และ   “Siam Kitchen” 

 

• ป  2545  โรงงานเบเกอรี่ของบริษัทฯ ไดรับการรับรอง GMP (Good Manufacturing Practice) ซึ่งหมายถึงการมี

หลักเกณฑการผลิตที่ดี  และหองปฏิบัติการไดรับใบรับรอง ISO-IEC 17025 อันแสดงถึงความมีมาตรฐานในการ 

ผลิตจากสำนักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ.)  กระทรวงอุตสาหกรรม   และไดเปดเคาทเตอรกาแฟภายในราน 

S & P    ภายใตช่ือ   “Blue Cup”   รวมทั้งเปดรานอาหารไทยในประเทศ สวิตเซอรแลนดภายใตช่ือ   “Thai” 

 

• ป 2546  บริษัทฯ ไดนําเสนอผลิตภัณฑคุกก้ี ภายใตยี่หอ  “Delio”  ซึ่งไดรับความนิยมอยางมาก และไดเร่ิมให 

บริการราน  “Patio”  ในประเทศไตหวัน เพื่อเพิ่มรูปแบบการใหบริการอาหารรวมสมัยไทย-ฝร่ัง นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังไดขยายโรงงานผลิตอาหาร ที่ลาดกระบัง เพื่อนํามาปรับปรุงและขยาย กําลังผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง 

 

• ป 2547 บริษัทฯ ไดเปดรานอาหารแนวทันสมัยสําหรับคนรุนใหมภายใตช่ือ “Vanilla” และ สายการผลิตอาหาร 

โรงงานลาดกระบัง ไดรับการรับรองมาตรฐาน HACCP  จาก  RWTUV (ประเทศไทย) และกรมวิชาการเกษตร  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ในขณะที่สายการผลิตเบเกอรี่ โรงงานบางนา-ตราด กม. 23.5 ไดรับการ 

รับรองมาตรฐาน GMP จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
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 ดานกิจการรานอาหาร บริษัทไดรับการประกาศเกียรติคุณดวยเครื่องหมาย “Clean Food Good Taste” และ 

 “Food Safety”  จากกระทรวงสาธารณสุข  สําหรับรานอาหารและรานเบเกอรี่ รวม  70 สาขา และไดรับการ 

 รับรองมาตรฐาน GMP   จาก  สมอ.   สําหรับรานอาหาร   5  สาขา 

 

• ป 2548 บริษัทฯ ไดเปดรานอาหารภายใตช่ือ “Vanilla”เพิ่มอีก 1 แหง และไดขยายสาขารานอาหารใน

ตางประเทศเพิ่มขึ้นอีก 1 สาขา  ภายใตช่ือ  “Grand Patio”  ที่ประเทศไตหวัน   นอกจากนี้ ราน “Patara” สาขา 

London   ยังไดรับรางวัล PM Award 2005 (Prime Minister’s Export Award 2005) ดาน Best Service Provider 

ซึ่งเปนการตอกย้ําถึงความเปนผูนําดานรานอาหารไทยในตางประเทศของบริษทัฯ ในปเดียวกันนี้ บริษัทฯ 

ยังไดรับรางวัล Superbrands Thailand 2005 ในฐานะที่ “S&P” ไดรับการยกยองและเปนที่ยอมรับในตราสินคา 

ซึ่งจัดวาเปน “Top of Mind” ของผูบริโภคคนไทย 

 

• ป 2549 คุณภัทรา ศิลาออน ประธานกรรมการบริษัทฯ ไดรับเลือกเปนนักธุรกิจสตรีดีเดนโลก 2006   ซึ่งเปน

รางวัลที่ยกยองและเชิดชูนักธุรกิจผูหญิงที่ทําคุณประโยชนใหแกโลกธุรกิจและเปนที่ยอมรับในสังคม  

  

    สายการผลิตคุกก้ี โรงงานเบเกอรี่ ไดรับใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 22000:2005   ซึ่งนับเปนธุรกิจเบเกอรี่

รายแรกของประเทศไทยที่ไดรับรางวัลนี้ นอกจากนี้ยังไดทําระบบ BRC (British Retail Consortium)   เพื่อรองรับการสงสินคา

ไปจําหนายยังประเทศอังกฤษ ในสวนของโรงงานผลิตอาหารไดรับการรับรอง Thailand Number 1267 จากกรมการประมง 

สําหรับผลิตภัณฑอาหารทะเลแชเยือกแข็งที่จะสงออกไปยังกลุมประเทศสหภาพยุโรป ซึ่งเปนการยกระดับมาตรฐานคุณภาพของ

สินคาเพื่อลูกคาทุกกลุมเปาหมาย และเตรียมความพรอมเพื่อรองรบัการสงออกอาหารแชแข็งที่จะเพิ่มขึ้นในป 2550 

 

   บริษัทฯ ไดรวมทุนกับ บริษัท ซานอตติ (ประเทศไทย) จํากัด เปดบริษัท เอส แอนด พิซซานอตติ (ประเทศไทย) 

จํากัด ดําเนินการใหบริการจัดสงอิตาเลียนพิซซา ภายใตช่ือ    “พิซซานอตติ”    ผานเลขหมายโทรศัพท 1344  

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

  

 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษทัในเครือ ประกอบธุรกิจรานอาหาร และรานเบเกอร่ี 

รวมทั้งจําหนายผลิตภัณฑ  ภายใตช่ือ    “S&P”    ซึ่งสามารถจําแนกประเภทธุรกิจไดดังน้ี 

 

รานอาหารและรานเบเกอรี่ในประเทศ 

 

เปดดําเนินการสาขารานอาหารและสาขารานเบเกอรี่ทั่วประเทศภายใต

ช่ือราน   “S & P”   “Patio”   “Patara”   “Vanilla”   “มังกรทอง”  

และ    “Blue Cup” 

รานอาหารในตางประเทศ  เปดดําเนินการสาขารานอาหารไทยในตางประเทศ 20 แหง  ภายใตช่ือ 

ราน   “Patara”    “Siam Kitchen”   “Thai”   และ    “Patio”  

ผลิตและจําหนายสินคาภายใตช่ือ “S&P” ผลิตและจําหนายสินคาเบเกอรี่ อาหารสําเร็จรูปแชแข็งผลิตภัณฑ 

ไสกรอกและแฮม  สีและกลิ่นที่ใชในอุตสาหกรรมอาหาร   ภายใตช่ือ  

“S & P”  “Delio”  และ  “Royallee” ผานสาขารานอาหารและเบเกอรี่ 

และหางซุปเปอรมารเก็ต   รวมทัง้สงสินคาออกไปยังตางประเทศ  

บริการอื่นๆ ใหบริการที่เก่ียวเนื่องอื่น ๆ เชน บริการจัดสงอาหารถึงบานและบริการ

รับจัดเลี้ยงนอกสถานที่ 
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 กลุมบริษัทฯ ประกอบดวยบริษัทยอย 3 แหง และบริษัทรวมทุน 2 แหง โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

บริษัทยอย 

1. บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล จํากัด ดําเนินธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศ ทั้งในลักษณะการเปนเจาของ

กิจการเองทั้งหมด และจัดตั้งบริษัทใหมโดยการรวมทุนกับบริษัทในตางประเทศ บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล จํากัด 

มีประสบการณในการบริหารรานอาหาร และมีบคุลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ ทางดานอาหารเปนทุนเดิมอยูแลว เมื่อ

ประกอบกับการคัดสรรผูรวมทุนตางประเทศที่มีประสบการณ มีความเขาใจเกี่ยวกับความตองการของตลาดในแตละประเทศ 

ที่จะลงทุน  รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ในแตละประเทศ จึงทําใหการประกอบธุรกิจ

รานอาหารไทยในตางประเทศไดรับความสะดวก และประสบผลสําเร็จอยางนาพอใจ 

 

บริษัทที่จัดตั้งขึ้นโดยการลงทุนในตางประเทศมีดังตอไปนี้ 

 1.1 บริษัท เอส แอนด พี เรสทัวรองท จํากัด    ประกอบกิจการรานอาหาร   ภายใตช่ือ   “Patara”   ที่  

  กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ    ปจจุบันมี   4   สาขา 

 1.2 บริษัท ภทัรา (เจนีวา) จํากัด   ประกอบกิจการรานอาหารภายใตช่ือ   “Patara”   ที่กรุงเจนีวา  

  ประเทศสวิตเซอรแลนด    ปจจุบันมี   1  สาขา 

 1.3 บริษัท ธีม ฟูดส (พีทีอี) จํากัด  ประกอบกิจการรานอาหารภายใตช่ือ “Patara” ที่ประเทศสิงคโปร  

  ปจจุบันมี   2   สาขา 

 1.4 บริษัท สยามคทิเชน คอสเวย พอยท (พีทีอี) จํากัด    ประกอบกิจการรานอาหาร   ภายใตช่ือ  

  “Siam Kitchen”    ที่ประเทศสิงคโปร   ปจจุบันมี   8   สาขา 

 1.5 บริษัทภทัรา ไตหวัน จํากัด ประกอบกิจการรานอาหาร  ภายใตช่ือ   “Patara”   ที่ประเทศไตหวัน  

  ปจจุบันมี   1   สาขา 

 1.6 บริษัท พาทิโอ อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด    ประกอบกิจการรานอาหารภายใตช่ือ   “Patio” ที่ประเทศ 

  ไตหวัน   ปจจุบันมี  3  สาขา 

 1.7 บริษัท ไทย ดีเวลลอปเมนท จํากัด     ประกอบกิจการรานอาหาร  ภายใตช่ือ    “Thai”    ที่กรุงเจนีวา  

  ประเทศสวิตเซอรแลนด   ปจจุบันมี  1  สาขา 

 1.8 บริษัท สยามคทิเชน เอสดีเอ็น บีเอชดี จํากัด     ประกอบกิจการรานอาหารภายใตช่ือ   “Siam Kitchen” 

  ที่ประเทศมาเลเซีย    แตไดปดดําเนินการไปตั้งแต   30    กันยายน   2548 

 

2. บริษัท เสรีวัฒน ฟูดส จํากัด   เปนผูผลิตผลิตภัณฑไสกรอกและแฮม สีและกลิ่นที่ใชใน อุตสาหกรรมอาหาร  

ตลอดจนเครื่องปรุงรสตาง ๆ ใหกับบริษัทในเครือ และจําหนายใหกับบุคคลภายนอก บริษัท เสรีวัฒน ฟูดส ไดโอน 

กิจกรรมการผลิตทั้งหมดไปยังบรษิัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ต้ังแตเดือนตุลาคม 2547 

 

3. บริษัท เอส แอนด พี แอสเซท จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท เอสแอนดพี ไมเนอร ฟูด จํากัด)  เปนบริษัทรวมทนุ 

ที่บริษัทเขาซื้อหุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 50 จากบริษัท เดอะไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ในป 2548 ทําให 

เปลี่ยนสภาพมาเปนบริษัทยอย ซึ่งดําเนินกิจกรรมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย เพือ่ใหรานอาหารและรานคาอื่นเชา ปจจุบัน 

เปนเจาของสิทธิการเชาพื้นที่และอาคารซึ่งต้ังอยูที่สุขุมวิท ซอย 26    โดยใหรานอาหาร S & P และรานคาอื่นเปนผูเชา   

 

บริษัทรวม 

1. บริษัท เอชดี ดิสทริบิวเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนกับ  General Mills International Holdings LLC 

โดยเปนผูรับสิทธ์ิในการนําเขาและจัดจําหนายไอศกรีม “ฮาเกน-ดาส” ผานรานฮาเกนดาส  ซึ่งปจจุบันมีอยู 21 สาขา และ 

ผานหางซุปเปอรมารเก็ตตางๆ 

 
2. บริษัท เอส แอนด พิซซานอตติ (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนกับ บริษัท ซานอตติ (ประเทศไทย) จํากัด 

ดําเนินกิจการรานอาหารอิตาเลียนและพิซซาในประเทศไทย ปจจุบันมี 5 สาขา 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทยอยที่หยุดดําเนินงาน 

 - บริษัท เอส แอนด พี คิทเชน จํากัด ดําเนินธุรกิจรับจางปรุงอาหารและใหบริการภายในรานของบริษัทฯ 

ไดหยุดดําเนินงานตั้งแตป 2541 และไดดําเนินการชําระบัญชีเสร็จสิ้นแลว เมื่อวันที ่9 พฤศจิกายน 2549 

 - บริษัท เอส แอนด พี เบเกอรี่ โปรดักส จํากัด ดําเนินธุรกิจการผลิตสินคาเบเกอรี่และขายสงให กับบริษัทฯ 

ไดหยุดดําเนินงานตั้งแตป 2541 และไดดําเนินการชําระบัญชีเสร็จสิ้นแลว เมื่อวันที ่ 26  กันยายน  2548  

 - บริษัท เอส แอนด พี ดิสทริบิวชั่น แอนด เซลส จํากัด ดําเนินธุรกิจนายหนาขายสงใหกับบริษัทฯ 

ไดหยุดดําเนินงานตั้งแตป 2541 และไดดําเนินการชําระบัญชีเสร็จสิ้นแลว เมื่อวันที ่ 26  กันยายน  2548 

 - บริษัท เอส แอนด พี แฟรนไชสซิ่ง จํากัด ดําเนินธุรกิจขายสิทธ์ิรานอาหารภายใตช่ือ “เอส แอนด พี” 

ใหกับผูรับอนุญาต ไดหยุดการดําเนินงานตั้งแตป 2541 และไดดําเนินการชําระบัญชีเสร็จสิ้นแลว เมื่อวันที่ 26 กันยายน  

2548 
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โครงสรางกลุมบริษัท เอส แอนด พี 
 
 
 
 
 
                   80.00%                                  99.96%                                              99.93%                                      49.00%                                      50.00% 

 
 
 
 
         
         
           96.00%                            62.00% 

  
 
 
 
          50.00%                                     50.00%  

  
  
  
 
           50.00%                                     60.00% 

 
 

 
                         
 
           45.00%                                           

 
 
 

บมจ.เอส แอนด พี ซินดิเคท 

บจ.เอส แอนด พี โกลเบิล 

 

บจ.เสรีวัฒน ฟูดส 
 

บจ.เอชด ีดิสทริบิวเตอรส 

(ประเทศไทย) 
บจ.เอส แอนด พี แอสเซท 

(เดิมชื่อบจ.เอสแอนดพี ไมเนอรฟูดส) 

เอส แอนด พี เรสทัวรองท 
(อังกฤษ) 

ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ 

(สวิสเซอรแลนด) 

ธีม ฟูดส พีทีอี 
(สิงคโปร) 

สยามคิทเชน ครอสเวยพรอยท พีทีอี 
(สิงคโปร) 

บจ. ภัทรา ไตหวัน 

(ไตหวัน) 

บจ. พาทิโอ อินเตอรเนชั่นแนล 
(ไตหวัน) 

ไทย ดีเวลลอปเมนท เอสเอ 
(สวิสเซอรแลนด) 

บจ.  เอส แอนด พิซซานอตต ิ

(ประเทศไทย) 
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•   โครงสรางรายได 
            หนวย (ลานบาท) 

 
รายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนาย ดําเนินการโดย %การถือหุน 2549 รอยละ 2548 รอยละ 2547 รอยละ

    ของบริษัทฯ             
 ธุรกิจรานอาหาร               
     ในประเทศ S&P - 1,469 39.6 1,364 40.6% 1,242 41.5% 

     ตางประเทศ S&P Global 80 686 18.5 631 18.8% 502 16.8% 

 ธุรกิจรานเบเกอร่ี S&P - 927 25.0 845 25.1% 792 26.4% 

 ธุรกิจขายสงสินคาและบริการอื่นๆ S&P - 351   9.5 259 7.7% 230 7.7% 

 บริการสงถึงบานและจัดเลี้ยงนอกสถานที่ S&P - 273 7.4 262 7.8% 229 7.6% 

รวม    3,706 100.0% 3,361 100.0% 2,995 100.0% 

   

โครงสรางรายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนาย ป 2549 
 
 ในป 2549  รายไดหลักของกลุมบริษทั เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มาจากธุรกิจราน อาหาร

และเบเกอรี่คิดเปนประมาณรอยละ  83  ของรายไดรวม โดยเปนธุรกืจรานอาหารและเบเกอรี่ในประเทศรอยละ  64  

และมาจากธุรกิจ รานอาหารตางประเทศรอยละ  19  รายไดที่เหลืออีกประมาณรอยละ 17 มาจากธุรกิจการขายสงสินคา  

รวมถึงการใหบริการอื่น ๆ เชน บริการสงอาหารถึงบานและการจัดเลี้ยงนอกสถานที่  

 
          หนวย (ลานบาท) 

รายไดแยกตามสินคาและบริการ ดําเนินการโดย %การถือหุน 2549 รอยละ 2548 รอยละ 2547 รอยละ

  ของบริษัทฯ         
    อาหารและเครื่องดื่ม S&P -  1,746   47.1 1,600 47.6% 1,399 47.0% 

    ผลิตภัณฑเบเกอรี่ S&P - 1,584 42.7 1,474 43.9% 1,345 45.0% 

    อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง S&P - 175 4.7 115 3.4% 114   4.0% 

    ผลิตภัณฑเน้ือสัตวแปรรูป S&P - 68 1.8 51 1.5% 49   2.0% 

    มักโรนีและกลิ่นสี S&P - 26   0.7 34 1.0% 38  1.0% 

    สินคาอื่นภายใตช่ือ S&P S&P - 107 2.9 87 2.6% 50  2.0% 

รวม   3,706 100.0% 3,361 100.0% 2,995 100.0% 

 
โครงสรางรายไดแยกตามผลิตภัณฑ ป 2549 

 
หากพิจารณาตามรายผลิตภัณฑ ในป  2549  รายไดของกลุมบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มาจาก

อาหารและเครื่องดื่ม และผลิตภัณฑเบเกอรี่ เปนหลัก ซึ่งมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 48 และรอยละ 43 ของรายไดรวมตามลําดับ 

สวนที่เหลืออีกรอยละ 9 มาจาก  อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ผลิตภัณฑเนือ้สัตวแปรรูป มักโรนีและกลิน่สีผสมอาหาร และสินคาอื่น 
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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ 

 

ผลิตภัณฑและบริการ 

 

ผลิตภัณฑ 

 
ผลิตภัณฑของบรษิัทฯ แบงไดเปน 5 ประเภท ดังน้ี 

 

 1.  ผลิตภัณฑเบเกอรี ่

 บริษัท ฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนารูปแบบใหม ๆ ของเคก ซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ โดยเนนการแตงหนา

เคกที่สวยงาม เพื่อรองรับความตองการของลูกคาตามโอกาสและเทศกาลตางๆ ในป 2549 บริษัทฯ ไดดําเนินการขอลิขสิทธ์ิตัว

การตูน (Character) ของดิสนีย มาใชแตงหนาเคกตอเนื่องจากป 2548 อีกทั้งไดนําเสนอเคกแบบมาตรฐานสําหรับจําหนายที่

รานอาหาร S&P โดยเนนการตกแตงแนวใหมดวยช็อคโกแลตที่มีรูปรางและลวดลายตางๆ ซึ่งเคกรูปแบบใหมน้ีไดรับการตอบ

รับอยางดีเปนจากลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดพัฒนาการอบขนมปงมีไส และบรรจุในซองขนมดวยเครื่องบรรจุที่ทันสมัย

ออกจําหนาย ซึ่งไดรับความนิยมจากลูกคาเชนกัน 
 

2. ผลิตภัณฑอาหารแชแข็ง 

 

 ผลิตภัณฑอาหารแชแข็งของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ไดดังน้ี 
 

2.1 อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง “ควิกมีล” (Quick Meal) ซึ่งผลิตและจําหนายทั้งประเภทอาหารจานเดียว กับขาว 
ขนมหวาน และอาหารมังสวิรัติ เปนผลิตภัณฑที่เหมาะกับวิถีชีวิตอันรีบเรงของคนเมืองซึ่งไมมีเวลาในการ

เตรียมอาหารมากนัก เพียงนําอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง “ควิกมีล” อุนในเตาไมโครเวฟไมก่ีนาทีก็รับประทาน

ได วางจําหนายในราน S&P และซุปเปอรมาเก็ตชั้นนํา 
 

2.2 อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง “เดลิโอ” (Delio) ผลิตและจําหนายอาหารจานเดียวแชเข็งช่ือ “เดลิโอ เทสตี้มีล 

(Delio Tasty Meal) และเคกแชแข็ง มีจําหนายในหางสรรพสินคา รานสะดวกซื้อ และซุปเปอรมาเก็ตชั้นนํา

ทั่วไป เพื่อเปนการขยายฐานลูกคาใหทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
 

2.3 ผลิตภัณฑประเภทเจลลี่ “เจลีโอ” (Jelio) ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเจลลี่บรรจุถวยพรอมรับประทาน และ

เครื่องดื่มเจลลี่บรรจุขวด จําหนายในราน S&P 

 
 3. ผลิตภัณฑเน้ือสัตวแปรรูป 

 
 บริษัทมีการผลิตผลิตภัณฑเน้ือสัตวแปรรูป โดยเปนการผลิตเพื่อจําหนายใหแกผูบริโภคทั่วไป และผลิต เพื่อเปน

วัตถุดิบใหแกรานอาหารสาขา ผลิตภัณฑดังกลาวประกอบดวย  
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3.1 ผลิตภัณฑไสกรอกและแฮม  ประเภทบรรจุซองสุญญากาศสําหรับขายปลีก อาทิ ไสกรอกแฟรงเฟอรเตอร 

ไสกรอกหมูกระเทียมพริกไทย ไสกรอกชีส ไสกรอกรวมรส แฮม  และอื่นๆ ซึ่งมีจําหนายในรานอาหารสาขา 

หางซูเปอรมารเก็ต และรานสะดวกซื้อ (Convenient Stores) ตางๆ 

 

3.2 ผลิตภัณฑไสกรอก แฮม และเนื้อหมู - ไกปรุงรส สําหรับสงเปนวัตถุดิบใหกับรานอาหารสาขา เพื่อนําไป

ปรุงอาหารตอไป 

 
 4. ผลิตภัณฑวัตถุดิบผสมอาหาร 

4.1 ผลิตภัณฑวัตถุดิบผสมอาหาร ไดแก ผงฟู ผงคัสตารด สีและกลิ่นผสมอาหารตาง ๆ แปงเอนกประสงค 

นํ้าตาลไอซิ่ง ฯลฯ  ภายใตเครื่องหมายการคา “รอยัลลี”่ (ROYALLEE)  เพื่อจําหนายใหแกลูกคา รานเบ
เกอรี่ ตลอดจนผูผลิตในระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซึ่งวางจําหนายในหางซูเปอรมารเก็ต 

4.2 Food Service บริการการผลิตวัตถุดิบก่ึงสําเร็จรูป เพื่อจําหนายใหกับกลุมลูกคาในธุรกิจอาหารโดยตรง 

เชน รานอาหาร และ  โรงแรมตาง ๆ เปนตน 

 
ในป 2549 การผลิตอาหารทั้ง 4 ประเภทของบริษัทฯ ไดดําเนินการรักษาคุณภาพมาตรฐานสากลที่ไดรับการรับรอง

แลวอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP ซึ่งไดรับการรับรองจากหนวยรับรองระบบ

คุณภาพภาครัฐบาล ไดแก สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข กรมวิชาการเกษตรและกรม
ประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ  และระบบ ISO 9001 ซึ่งไดรับการรับรองโดย TÜVNORD ( THAILAND ) 

CO.,LTD. อันเปนหนวยงานรับรองคุณภาพภาคเอกชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับการรับรอง Thailand Number 

1267 จากกรมประมง สําหรับผลิตภัณฑอาหารทะเลแชเยือกแข็งที่จะสงออกไปยังกลุมประเทศสหภาพยุโรป  

 

 5. ผลิตภัณฑอื่น ๆ  
 

5.1 บริษัทฯ ไดวาจางผูผลิตภายนอกใหผลิตสินคาประเภทอื่น ๆ เชน ขาวเกรียบกุง-ปลา ถ่ัวอบกรอบ     

ปลาหมึกกรอบ ขนมไทย รังนก ซุปไกสกัด ฯลฯ ภายใตช่ือ S&P เพื่อจําหนายตามรานสาขาตางๆ ทั้งน้ี 
บริษัทฯ ไดใชกระบวนการคัดสรรผูผลิตที่ไดคุณภาพและมาตรฐานตามที่บริษัทฯ กําหนด 
 

5.2 บริษัทฯ ไดผลิตน้ําสลัด ซปุและซอสตางๆ ภายใตช่ือ “Patio” เพื่อจําหนายทั้งในรานสาขาและหางซูเปอรมารเก็ต
ช้ันนําอีกดวย 

 
5.3 สําหรับผลิตภัณฑภายใตช่ือ Vanilla ไดมีการพัฒนาสินคาหลากหลายประเภทเพือ่วางจําหนายในราน ไมวาจะ

เปนผลิตภัณฑเบเกอรี่ อุปกรณทําเบเกอรี่ ตลอดจนของที่ระลึก เชน เส้ือยืด ผากันเปอน นาฬิกา ฯลฯ  
 

การบริการ 
 
ธุรกิจการบริการของบริษัทฯ แบงไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
 

1. รานอาหารและรานเบเกอรี่ในประเทศ ใหบริการภายใตช่ือรานตาง ๆ ดังน้ี 
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1.1 S&P Restaurants – เปนรานอาหารที่ใหบริการเต็มรูปแบบดวยอาหารนานาชนิด เคก  ของหวาน ไอศกรีมและ

เครื่องดื่ม โดยใหบริการกลุมลูกคาที่หลากหลาย ต้ังแตครอบครัว นักเรียนนักศึกษา และคนทํางาน  
 

1.2 S&P Bakery Shop – เปนมุมจําหนายผลิตภัณฑเบเกอรี่ “S&P” ต้ังอยูในศูนยการคาชั้นนํา ซูเปอรสโตร ดิสเคานท
สโตร โรงพยาบาล อาคารสํานักงาน และสถานีบริการน้ํามัน ซึ่งเปนทําเลที่มีผูบริโภคสัญจรไปมาคับคั่ง  

 

1.3 Patara – เปนรานอาหารซึ่งเจาะกลุมลูกคาระดับบนและลูกคาชาวตางประเทศ ใหบริการอาหารไทยที่จัดแตงแบบ

รวมสมัย ดวยเมนูหลากหลาย ทามกลางบรรยากาศหรูหรา   
 

1.4 Patio – เปนรานอาหารฝรั่งในบรรยากาศสบาย ๆ โดยมีเมนูอาหารซึ่งคัดสรรแลว และจัดเสิรฟอยางมีสไตล 

นอกจากนี้ ทางรานยังจําหนายผลิตภัณฑโฮมเมดจําพวก นํ้าสลัด ซุป พาสตา ซอสรสตาง ๆ อีกดวย  
 

1.5 Vanilla - เปนรานอาหารและเบเกอรี่แนวทันสมัย จําหนายอาหารฝรั่งและขนมหวานประเภทตางๆ  จัดบรรยากาศ
รานเจือกลิ่นอายแบบยุโรป เพื่อรองรับกลุมลูกคาที่เปนคนรุนใหม นอกจากนี้ยังเปดสอนการทําอาหารใหกับผูที่สนใจ

ดวย ทั้งน้ี ภายใตช่ือ Vanilla จะแบงเปนรานอาหารในแนวตางๆ เชน Vanilla Industry, Vanilla Restaurant และ 

Vanilla Brasserie เปนตน  

 

1.6 Blue Cup & Tea - เปนเคานเตอรกาแฟจําหนายกาแฟสดคุณภาพดี ปจจุบันมีใหบริการในราน S&P 120 จุด 

นอกจากนี้ยังไดเปดราน Bluecup ที่เนนการจําหนายกาแฟและชาชั้นดีจากตางประเทศขึ้นเปน 2 สาขา 

 

1.7 Grand Seaside -  เปนรานอาหารทะเลตั้งอยูที่แหลมฟาน อําเภอศรีราชา ใหบริการอาหารตาง ๆ โดยเนน

เมนูอาหารทะเลที่สด สะอาด ทามกลางบรรยากาศชายทะเล และยังมีบริการจัดเลี้ยงสําหรับแขกจํานวนมากอีกดวย  
 

1.8 มังกรทอง  บริการอาหารจีนสมัยใหมรสชาติระดับภัตตาคาร พรอมติ่มซํารสเลิศ ใหบริการในราน S&P สาขาสุขุมวิท 

26 บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ และจําหนายขนมไหวพระจันทรที่เกาแกและมีช่ือเสียงมายาวนาน 

 
ตารางแสดงจํานวนสาขารานอาหารและรานเบเกอรี่ทั่วประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีดังน้ี 
 สาขาในกรุงเทพฯ สาขาตางจังหวดั รวมทั้งสิ้น 
        รานอาหาร   S&P 54 32 86 
        รานเบเกอรี่  S&P 94 66 160 
        รานอาหาร  Patara 1 - 1 
        รานอาหาร  Patio 3 - 3 
        รานอาหาร  Vanilla 3 - 3 
        รานกาแฟ Bluecup 2 - 2 
      รานอาหาร Grand Seaside - 1 1 
                     รวม 157 99 256 
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2. รานอาหารในตางประเทศ 
 

บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล จํากัด เปนผูบริหารรานอาหารสาขาของเอสแอนดพีในตางประเทศ ซึ่งปจจุบันมีอยู 20 

สาขา ภายใตช่ือตางๆ ดังน้ี 
  

2.1  Patara Fine Thai Cuisine เปนรานอาหารไทยรวมสมัยเจาะกลุมลูกคาระดับบน      โดยเนนความประณีต

ในการนําเสนอ รสชาติของอาหาร การใหบริการ ตลอดจนรูปแบบการตกแตงราน อาหารของราน 
“Patara” มีรสชาติที่คงเอกลักษณของอาหารไทยแท ๆ ถึงแมจะเปนรานอาหารที่ใหบริการแกลูกคา

ชาวตางชาติ   
 

2.2   Siam Kitchen - เปนรานอาหารไทยแบบเรียบงายในสิงคโปร เนนอาหารจานเดียว ทําเลที่ต้ังสวนใหญจะ
อยูตามหางสรรพสินคาในแหลงชุมชน เพื่อสามารถเขาถึงผูบริโภค ไดงาย การตกแตงรานใชรูปแบบ

ทันสมัย แตแฝงความเปนไทยดวยวัสดุอุปกรณที่ใช    สยามคิทเชนมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว และไดรับ
ความนิยมเปนอยางมาก ซึ่งทางรานไดรับเครื่องหมายรับรองฮาลาล (Halal) ทําใหสามารถใหบริการลูกคา
ชาวมุสลิมที่มีอยูเปนจํานวนมากในสิงคโปร   

 

2.3  Thaï - เปนรานอาหารไทยแนวรวมสมัยอยูในกรุงเจนีวา ประเทศสวิตเซอรแลนด เนนเมนูอาหารไทยผสม
ตะวันตก ตกแตงรานในแนวหรูหรา เจือกลิ่นอายความเปนไทยดวย  วัสดุตกแตง  

 

2.4  Patio – เปนรานอาหารไทย – อิตาเลียน ในบรรยากาศสบาย ๆ เมนูเนนอาหารตะวันตกที่ คัดสรร

แลว โดยมีเมนูอาหารไทยบางรายการซึ่งเปนที่ชื่นชอบของชาวตางประเทศ ตกแตงรานในแบบเรียบ

งาย และใชวัสดุตกแตงรานจากประเทศไทยเพื่อแสดงเอกลักษณของความเปนไทย  
 

 
ตารางแสดงจํานวนสาขารานอาหารตางประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีดังน้ี 
 ประเทศ

อังกฤษ 

ประเทศ

สวิตเซอรแลนด 

ประเทศ

สิงคโปร 

ประเทศ

ไตหวัน 
รวมทั้งสิ้น 

        รานอาหาร  Patara 4 1 2 1 8 

        รานอาหาร  Patio    3 3 

        รานอาหาร Siam Kitchen   8  8 

        รานอาหาร THAI  1   1 

                     รวม 4 2 10 4 20 
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3. บริการจัดสงอาหารถึงบานและจัดเลี้ยงนอกสถานที ่
 

3.1 บริษัทฯ ใหบริการจัดสงอาหารถึงบาน โดยลูกคาสามารถโทรศัพทไปยังหมายเลขใหม คือ“1344” (สําหรับ

เขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และตางจังหวัด) เพื่อสั่งอาหารและผลิตภัณฑตางๆ ของ S&P นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังใหบริการอาหารปนโต ซึ่งมีรายการอาหารที่สลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป ปจจุบันบริการจัดสง

อาหารถึงบานไดรับความนิยมจากลูกคาเปนอยางมาก มีผูบริโภคใชบริการเปนจํานวนกวา 1,000 รายการ

ตอวัน และมีผูใชบริการอาหารปนโตเฉลี่ย 1.500 รายตอเดือน และในป 2549 ไดเพิ่มบริการจัดสงอิตา

เลียนพิซซา “พิซซานอตติ” เพื่อเปนทางเลือกใหกับลูกคาเพิ่มมากขึ้น ในป 2550 บริษัทฯ มีแผนจะขยายพื้นที่

การจัดสงเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหกวางขวางมากขึ้น 
 

3.2 บริษัทฯ มีบริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่ในนาม “Caterman” โทร. 0-2314-0990-1 มีบริการจัดเลี้ยงหลาย

รูปแบบ ต้ังแตงานเลี้ยงพระ บุฟเฟต ค็อกเทล ของวางพรอมชา-กาแฟ อีกทั้งอาหารวางพรอมเครื่องดื่มบรรจุ

กลอง (Snack Box) รวมถึงบริการจัดเลี้ยงแบบ Sit down Dinner ซึ่งอาหารเปนการผสมผสานอาหารจากแบ

รนดตาง ๆ ในเครือ ไมวาจะเปนอาหารจากราน S&P, Patara, Patio Vanilla, มังกรทอง และกาแฟชั้นดีจาก 

Bluecup โดยเปนการใหบริการแบบครบวงจรจากบริกรที่มีความชํานาญ พรอมบริการจัดโตะ จัดดอกไม และ

จัดเตรียมอุปกรณเครื่องใชที่จําเปนสําหรับงานเลี้ยง ปจจุบันบริการจัดเลี้ยงมีกลุมลูกคา เชน หนวยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน สถานทูต ฯลฯ สามารถรองรับความตองการของลูกคาไดไมจํากัดจํานวน

และปริมาณ ในพื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดใกลเคียง  
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• การตลาด          

 

นโยบายการตลาดที่บริษัทฯ ยึดถือเปนปรัชญาหลักในการดําเนินงานเสมอมาตลอดจนระยะเวลา 33 ป คือ การสราง

ความพึงพอใจใหกับลูกคา และใหลูกคาตระหนักถึงช่ือของ S&P “ช่ือนี้มีแตความผูกพัน” เมื่อนึกถึงอาหารและเบเกอรี่ที่มี

คุณภาพและบริการอันอบอุนนาประทับใจ สมกับคําขวัญ “ผูใหบริการชั้นยอด และผลิตภัณฑช้ันเยี่ยม” (Super Service & 

Premium Products) ในแวดวงอาหารและเบเกอรี่ 

 

กลยุทธทางการตลาดของบริษัท 

   

การมองกลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ แยกเปนแตละแบรนดซึ่งจะเนนใหความสําคัญทางดานผลิตภัณฑและดาน

การบริการใหเหมาะสมกับลูกคาหลักในแตละแบรนดน้ันๆ ปจจุบันธุรกิจ S&P เปน     แบรนดหลักซึ่งเปนธุรกิจรานอาหาร

และเบเกอรี่ที่ใหบริการแกครอบครัวในระดับกลาง นอกเหนือจากนี้ เอสแอนดพี ยงัมีบริการจัดสงอาหารถึงบาน บริการอาหาร

ปนโต บริการจัดเลี้ยงในนาม “Caterman” มี รานอาหารทั้งในและตางประเทศ รวมไปถึงผลิตภณัฑที่มีการแขงขันในตลาด เชน 

Bluecup Coffee , ขนมไหวพระจันทรมังกรทอง , และผลิตภัณฑ Delio ที่แพรหลายในซุปเปอรมาเก็ต ทั่วไป กลยุธทาง

การตลาด ของบริษัทฯ แบงไดเปน 4 ประเภทดังน้ี 

  

1.  ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 

บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ทั้งทางดานอาหารและเบเกอรี่อยางตอเนื่อง          เพื่อตอบสนองความ

ตองการ และวิถีชีวิตของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอด ตัวอยางของผลิตภัณฑใหมๆ ที่พัฒนาขึ้นในป 2549 ไดแก 

ขนมหวาน (Chilled Dessert) 4 รูปแบบ คือ พายบลูเบอรี่ครีมชีส คัสตารดคาราเมล พุดดิ้งท็อฟฟ และพุดดิ้งช็อคโก

แลต, สตรอเบอรี่ดรีมโรล, ขนมปงไฮแคลเซียม ผลิตภัณฑเจลลี่ผสมนํ้าผลไมสําเร็จรูปตรา “เจลิโอ” (Jelio) เคกเนย

แชแข็งรสเนยสด และรสช็อกโกแลตมารเบิ้ลตรา “เดลิโอ” (Delio) เปนตน  

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดนําเสนอผลิตภัณฑภายใตช่ืออื่นนอกเหนือจากชื่อ S&P ซึ่งไดแก Patio, Vanilla 

และ Delio เพื่อเปนการขยายฐานไปสูกลุมลูกคาใหมๆ อีกดวย 

 

ทางดานบรรจุภัณฑ บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาบรรจุภัณฑใหทันสมัย สวยงาม และนําไปใชประโยชน

ได  

 

2.  การกําหนดราคา  

 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑโดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ ดังน้ี 

-  ตนทุนของวัตถุดิบหลัก และตนทุนในการผลิต 

  -  ราคาขายผลิตภัณฑของคูแขง หรือเกณฑราคาขายโดยทั่วไปในตลาด 

  -  อัตราผลกําไรขั้นตนที่ตองการสรางจากผลิตภัณฑกลุมน้ันๆ 
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3.  ชองทางการจัดจําหนาย  

 

บริษัทฯ มีชองทางการจัดจําหนายหลักอยู 6 ชองทาง ไดแก 

 

3.1 รานอาหารและรานเบเกอรี่ในประเทศ – ปจจุบันรานอาหารในเครือของ S&P มีทัง้หมด 96 สาขา 

(รวมราน Patara, Patio, Vanilla, Bluecup แกรนดซีไซดและมังกรทอง) และรานเบเกอรี่ทั้งหมด 160 สาขา  

ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ   

 

3.2 รานอาหารในตางประเทศ – ปจจุบันมี 20 สาขา ใน 5 ประเทศ   ภายใตช่ือ  Patara, Siam 

Kitchen, Thai และ Patio 

 

3.3 บริการจัดสงถึงบาน ผานเลขหมายโทรศัพท 1344 ใหบริการรับสั่งอาหารเพื่อใหจัดสงอาหารถึง

บาน และจัดเลี้ยงนอกสถานที่ในนาม Caterman โทร.02-314-0990 รับจัดเลี้ยงนอกสถานที่ตาง ๆ ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 

3.4 ซูเปอรมารเก็ต คอนวีเนียนสโตรและรานคาปลีก – บริษัทฯ ไดมีการกระจายสินคาคุกก้ี Delio 

อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ขนมไหวพระจันทร และผลิตภัณฑอื่นๆ ภายใตช่ือ S&P ไปตามซูเปอรมารเก็ตชั้นนําและ

คอนวีเนียนสโตรทั่วประเทศ เพื่อบริการผูบริโภคกลุมตางๆ ไดอยางทั่วถึง และทําใหสินคาของบริษัทฯ เปนที่

รูจักมากขึ้น 

 

3.5 การสงออก – บริษัทฯ ไดขยายตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง และขนมไหวพระจันทร ไปจําหนายใน

ตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และยุโรป โดยผานตัวแทนจัดจําหนายในประเทศนั้นๆ และได

กําหนดเปาหมายที่จะเพิ่มความสําคัญของตลาดตางประเทศใหมากขึ้น โดยไดปรับปรุงและขยายสวนการผลิต

ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลเพื่อรองรับนโยบายดังกลาว 

 

3.6 ลูกคากลุมรานอาหาร และโรงแรมตาง ๆ– บริษัทฯ ไดใหบริการผลิตวัตถุดิบก่ึงสําเร็จรูป (Food 

Service) เพื่อจําหนายใหกับกลุมลูกคาในธุรกิจอาหารโดยตรง เปนตน 

 

4. การโฆษณา ประชาสัมพันธ และสงเสริมการตลาด  

 

ป 2549 บริษัทฯ ไดจัดทําแผนโฆษณา ประชาสัมพันธและสงเสริมการตลาด เพื่อสรางความผูกพัน  

ความสุขใจใหกับผูบริโภค และมุงตอกย้ําถึงความเปนหนึ่งทางดานผลิตภัณฑ และบริการอยางตอเนื่อง 

 

 ดานการโฆษณา บริษัทฯ ไดจัดทําโฆษณาสื่อถึง “ความผูกพัน” ในชุด Smile เผยแพรผานสื่อโทรทัศนชองตาง ๆ 

และโฆษณาบริการ Deliveryอยางตอเนื่อง ภายใตแคมเปญความหลากหลายของเมนูที่ลูกคาสามารถเลือกสรรได นอกจากนี้ยัง

ไดโฆษณาแคมเปญตาง ๆ ผานสื่อโฆษณา Mupi Ad.ใหลูกคาไดรับรูขาวสารอยางตอเนื่องตลอดทั้งป 
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 ดานการประชาสัมพันธ และลูกคาสัมพันธ  

 

 ในป 2549 บริษัทไดเขารวมจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธองคกรในงานแสดงสินคาตางๆ อาทิ “งานรักลูกเฟส

ติวัล” “งานมหัศจรรยวันปดเทอม” ฯลฯ เพื่อใหบริษัทฯ เปนที่รูจักแพรหลายยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังไดจัดกิจกรรมสอนแตงหนาเคก

ใหกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 จํานวน 30 โรงเรียนทั่วกรุงเทพฯ ในโครงการ “S&P Jak-ka-Jee Happy Bakery 2006” 

เพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดีสําหรับเยาวชนและครอบครัว อีกทั้งใหการสนับสนุนการแขงขัน “Soccer Junior Awards” ซึ่ง
เปนโครงการที่เปนประโยชนตอเยาวชน 
 
 ในแตละป บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพือ่เปนการคืนกําไรใหลูกคาที่เปนสมาชิกและเสริมสราง

ความสัมพันธที่ดีระหวางบริษัทฯ กับสมาชิก โดยในปจจุบัน สมาชิกแบงเปน 2 กลุม คือ สมาชิก “S&P Jak-ka-Jee Club” ซึ่ง

เปนสมาชิกกลุมเด็กที่มีอายุระหวาง 7-14 ป และสมาชิกกลุมผูใหญซึ่งถือบัตร “S&P Family Card” กิจกรรมตางๆ ที่จัดใหแก

สมาชิกในป 2549 ประกอบดวย  

• กิจกรรม Cooking Class อาทิ “มือ้นี้เพื่อแม” เมื่อวนัที่ 12 สิงหาคม และ ”มื้อนี้เพื่อพอ” เมื่อวันที่ 3 

ธันวาคม 

• กิจกรรม S&P Summer Camp – รองเพลง เตนรํา ทําศิลปะ 

• กิจกรรมแตงหนาเคก 

• กิจกรรมสงเสริมการตลาดรวมกับสวนสนุก Dream World ใหสวนลดพิเศษและบัตรรวมเครื่องเลนฟรี
สําหรับสมาชิก 

•  รายการ “ดูหนังฟรี ! กับ S&P” สําหรับภาพยนตรที่ไดรับความนิยม อาทิ “Pirates of The Caribbean – 

Dead Man’s Chest”, “ไอมดแดง”, “Masked Rider Show 2006”, “Rally Fantasia”  

• กิจกรรม Walk Rally ณ พิพิธภัณฑเด็ก กรุงเทพฯ  

• กิจกรรมสงทายป “S&P Family Day” ซึ่งเปนกิจกรรม Car Rally เยีย่มชมสาขาและโรงงานพรอม
รับประทานอาหารกลางวันรวมกัน ณ รานอาหาร  สาขาแกรนดซีไซด ศรีราชา  ชลบุรี 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาทหนาที่ และใหความสําคัญตอกิจกรรมชวยเหลือสังคมมาโดยตลอด  

ในป 2549 บริษัทฯ ไดมอบเคกใหแกมูลนิธิ และองคกรตางๆ จํานวน 50 แหงในโครงการ “S&P 2006 Wishes … Cake A 

Wish Make A Wish” อีกทั้งรวมบริจาคเงินและผลิตภัณฑเพื่อชวยเหลือผูประสบอุทกภัย เพื่อเปนการตอบแทนสังคมและสราง

ภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร  และยังไดจัดงานเปดตัวผลิตภัณฑขนมไทยรวมสมัย ในชื่อ “S&P Simply Thai” Delicacies 

Exhibition  เพื่อแนะนําผลิตภัณฑขนมไทยที่จะจําหนายในราน S&P ในป 2550 โดยเริ่มจําหนายใน 10 สาขาที่ผูคนสัญจรคับ

คั่ง เพื่อเปนการอนุรักษและสืบสานตํานานขนมไทย  

 

 ดานการสงเสริมการตลาด บริษัทฯยังคงใชกลยุทธสงเสริมการตลาดดวยแคมเปญวันพุธ ลดเบเกอรี่ 20 % และ

แคมเปญ 4 ฟรีอีก 1 สําหรับเทศกาลปใหม และเทศกาลไหวพระจันทร สําหรับป 2549  บริษัทฯ ยังไดจัดแคมเปญใหญอีก 3 

แคมเปญ คือ Sweet love, Happy Summer และSimply Toy ซึ่งไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี 
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การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัท 

 
การคัดสรรวัตถุดิบที่สะอาดและปลอดภัยตอผูบริโภคเปนนโยบายสําคัญที่บริษัทฯ ยึดถืออยางเครงครัด โดยเริ่มต้ังแต

การจัดหาวัตถุดิบซึ่งแผนกจัดซื้อสวนกลางเปนผูจัดหา และควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบกอนที่จะจัดสงไปตามสาขาตางๆ ยกเวน

ของสดบางอยางที่ผูขายจะสงตรงไปยังสาขาเพื่อรักษาความสดใหม นอกจากนี้ แผนกจัดซื้อสวนกลางยังเปนผูวางแผนจัดซื้อ

วัตถุดิบลวงหนา มีการใชระบบ E-Auction สําหรับวัตถุดิบบางรายการ และรวมมือกับผูขายในการพฒันาวัตถุดิบใหไดคุณภาพ
อีกดวย 

ในป 2549 บริษัทฯ ไดรับผลกระทบพอสมควรจากสถานการณการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องของราคาน้ํามันเกือบทุก

ไตรมาส เปนผลใหตนทุนการผลิตอันไดแกตนทุนของวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ คาใชจายดานพลังงานและการขนสงสูงขึ้นตามไปดวย 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดดําเนินมาตรการตางๆ เพื่อควบคุมตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ ไดดําเนินการเจรจา

ตอรองราคากับผูขายวัตถุดิบใหอยูในระดับที่ยอมรับได จัดหาแหลงวัตถุดิบและบรรจุภัณฑสํารองเพื่อเพิ่มความแขงขันของราคา 

รวมถึงการปรับปรุงสูตรการผลิต จัดหาวัตถุดิบสํารองทดแทน ตลอดจนปรับปรุงเสนทางการเดินรถใหสอดคลองกับจุดสงสินคา

ทั้งหมด 

 วัตถุดิบที่สําคัญของผลิตภัณฑเบเกอรี่ ซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของบรษิัทฯ  เชน แปง นํ้าตาล นม เนย ไข ลวนเปนวัตถุดิบ

ที่จัดหาไดงายภายในประเทศ จึงไมประสบปญหาเรื่องการขาดแคลน ทั้งน้ี บริษัทฯ ใชวิธีจัดซื้อจากผูจัดจําหนายทั่วไป โดยเนน

เร่ืองความปลอดภัยของผูบริโภคเปนหลัก อาทิ การจัดหาไขไกสดและเนื้อไกจากฟารมที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจากกรมปศุ

สัตวเทานั้น และ กําหนดใหมีการตรวจเยี่ยมเพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสุขลักษณะที่ดี ในสวนของวัตถุดิบประเภทเนื้อ

สุกร บริษัทฯ จัดซื้อจากแหลงผลติเนื้อสุกรปลอดสารเรงเนื้อแดงจากซึ่งไดรับการรับรองจากกรมปศุสัตวเชนกัน 

สําหรับผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง เน้ือสัตวแปรรูป และอื่น ๆ น้ัน วัตถุดิบที่สําคัญ เชน เน้ือหมู เน้ือวัว แปง และ

นํ้าตาล เปนวัตถุดิบที่จัดหาไดงายในประเทศเชนกัน  จึงไมประสบกับปญหาเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ ยกเวนวัตถุดิบบางอยาง 

เชน ไสแกะสําหรับทําไสกรอกซึ่งตองนําเขาจากตางประเทศ แตก็ไมมีปญหาเรื่องการขาดแคลนสําหรับบริษัทฯ แตประการใด  

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะยกระดับประสิทธิภาพการผลิต โดยยังคงคุณภาพเทียบเทาเดิมหรือดีกวาเดิม ในปที่ผานมา 

การรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการเพื่อควบคุมคุณภาพการผลิต สงผลใหปริมาณการสูญเสีย

จากการผลิตของสายการผลิตเบเกอรี่ลดลงจากเดิมไดถึงกวารอยละ15 ซ ึ่งเปนการชวยควบคุมตนทุนการผลิตอีกทางหน่ึง 
นอกจากนี้ โครงการอนุรักษพลังงานที่สายการผลิตอาหารไดดําเนินการอยางตอเนื่องมาตั้งแตป 2548 ไดสงผลใหบริษัทฯ 

สามารถประหยัดคาไฟฟาไดอยางมีนัยสําคัญ ความพยายามเหลานี้ ทําใหบริษัทฯ สามารถรักษาระดับของคาใชจายในป 2549 

ใกลเคียงกับปที่ผานมา  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

 
 สภาพสังคมปจจุบันที่คนไทยนิยมรับประทานอาหารนอกบานมากขึ้น ผลักดันใหธุรกิจรานอาหารมีอัตราการ

เจริญเติบโตอยูในเกณฑดี แตในขณะเดียวกัน การแขงขันในธุรกิจนี้ก็มีความรุนแรงเชนกัน เพราะมีผูประกอบการรายใหม ๆ 

เขามาในตลาดตลอดเวลา บริษัทฯ จึงตองปรับกลยุทธเพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาดเอาไว และเตรียมพรอมสําหรับการ

ขยายตัวไดทุกเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดปรับนโยบายใหเขากับพฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบันที่หันมาใหความใสใจตอ

สุขภาพและคุณคาของอาหาร โดยหันมาเนนเมนูอาหารที่เปนแนวเพื่อสุขภาพมากขึ้น 
 
 ในสวนของธุรกิจเบเกอรี่ น้ัน เน่ืองจากเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูงทั้งจากผูประกอบการในประเทศและ

ตางประเทศ ดังน้ัน นอกเหนือจากการใหความสําคัญดานความสะอาดและรสชาติที่ดีตามมาตรฐานของ S&P แลว บริษัทฯ ยัง

เนนการพัฒนาบรรจุภัณฑที่ใหทั้งความสวยงาม เก็บถนอมอาหารไดดี และสะดวกแกการบริโภค ทั้งน้ี เพื่อเปนการเพิ่มมูลคา

ใหกับสินคาเบเกอรี่ของบริษัทฯ และสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังไดตอกย้ําความเปนผูนําในเรื่อง

ของขนม โดยการผลิตขนมไทยหลากหลายชนิด เชน ขนมหนานวล ปนขลิบทอด สาคูไสหมู ชอมวง ฯลฯ พรอมทั้งจัดกิจกรรม

สงเสริมใหผูบริโภคหันมานิยมขนมไทยซึ่งถือเปนเอกลักษณโดดเดนประการหนึ่งของบริษัทฯ 
 

 สําหรับธุรกิจอาหารสําเร็จรูปแชแข็งซึ่งแนวโนมที่จะขยายตัวสูงอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวิถีชีวิตอันรีบเรงของกลุม

ผูบริโภคสมยัใหมในเขตเมืองนั้น  แมวาในปที่ผานมา มผีูผลิตหลายรายเขามาแขงขันในตลาดนี้มากขึ้น แตธุรกิจอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งของบริษัทฯ ก็ยังคงมีอัตราการเจริญเติบโตที่คอนขางสูงเมื่อเทียบกับอาหารสําเร็จรูปอื่นๆ  ทั้งน้ี นอกจากความ

พยายามในการพัฒนาเมนูอาหารใหมๆ เขาสูตลาดแลว บริษัทฯ ยังไดเร่ิมเนนชองทางการตลาดใหม โดยการขายใหผูใช

โดยตรง ซึ่งนับวาประสบความสําเร็จเปนอยางดี 
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4. การวิจัยและพัฒนา 
 

บริษัทฯ มุงเนนการวิจัยและพัฒนามาโดยตลอด ทั้งในดานการเพิ่มผลิตภัณฑประเภทใหมๆ และการพัฒนาคุณภาพ

ของสินคาและบริการ เพื่อตอบสนองความตองการอันหลากหลายของลูกคาและรองรับสภาพการแขงขันในตลาดที่ทวีความ

รุนแรงยิ่งขึ้นตามลําดับ 

ในแตละป บริษัทฯ จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมไมตํ่ากวา 80 รายการ ทั้งที่เปนผลิตภัณฑเบเกอรี่ อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง 

และผลิตภัณฑเน้ือสัตวแปรรูป ฯลฯ  สําหรับผลิตภัณฑใหมที่สําคัญของบริษัทฯ ในป 2549 ไดแก ผลิตภัณฑเครื่องดื่มเยลลี่ที่มี

สวนผสมของผลไมสด สําหรับคนรุนใหมที่หวงใยในสุขภาพมากขึ้น และ Disney Jelly สําหรับเด็ก โดยใชวัตถุดิบที่มีความ

ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และสดใหมอยูเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดงาน “Simply Thai” เพื่อแนะนําขนมไทยชนิดตางๆ 

ตอผูบริโภค ซึ่งนอกจากจะเปนการอนุรักษขนมไทยแลว ยังเปนการตอกย้ําถึงความเปนผูนําในเรื่องขนมนานาชนิดที่แสนอรอย

ของบริษัทฯ อีกดวย 

ในดานการพัฒนาคุณภาพ ในป 2549 สายการผลิตคุกก้ีของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการจัดทําระบบคุณภาพ 

British  Retail  Consortium  (BRC)    เพื่อรองรับการสงสินคาไปจําหนายยังประเทศอังกฤษ    และไดรับใบรับรองระบบ 

ISO22000:2005     ซึ่งเปนระบบจัดการความปลอดภัยอาหารที่รวมหลักการของ GMP, HACCP   และ   ISO9000   เขา
ดวยกัน โดยนําเสนอแนวคิดและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกระบวนการตาง ๆ  ในอุตสาหกรรมอาหาร    ภายใตกรอบ

การทํางานเชิงปองกันตลอดหวงโซอาหาร    เพื่อพัฒนาระบบประกันความปลอดภัยอาหารอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ   ตระหนักถึงความจําเปนในการปรับตัวเพื่อใหกาวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงและล้ําหนาอยูตลอดเวลา จึง

ไดจัดสงผูบริหารและพนักงานที่เก่ียวของไปศึกษาดูงานในประเทศตาง ๆ   อาทิ อังกฤษ เยอรมนี ฝร่ังเศส เดนมารค และ

สหรัฐอเมริกา     เพื่อนําความรูและประสบการณที่ไดรับกลับมาพัฒนาและปรับปรุงใหสินคาและบริการของบริษัทมีคุณภาพ

และทันสมัยทัดเทียมมาตรฐานสากล  
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสินถาวร 

 บริษัทฯ และบรษิัทยอยมีทรัพยสินที่เปนที่ดินและอาคารใชเปนสํานักงาน และโรงงาน มีมูลคาบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม  2549   มีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี  

 

 ท่ีดินและอาคาร ลักษณะกรรมสทิธิ มูลคาบัญชี (สุทธิ) 
ที่ดิน 3 แปลง รวมเนื้อที่ 109 ตารางวา 
เลขที่ 457-457/6 สุขุมวิท 55 เขตวัฒนา กทม.  

เจาของ 7.88 

ที่ดิน 16 แปลง รวมเนื้อที่ 7 ไร 93 ตารางวา 
เลขที่ 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 เขตพระขโนง กทม. 

เจาของและสิทธิการ

เชา 
22.39 

ที่ดิน 4 แปลง รวมเนื้อที่ 88 ตารางวา 
เลขที่ 335 ถนนบอนดสตรีท อ.ปากเกร็ด นนทบุรี 

เจาของ 14.96 

ที่ดิน 1 แปลง เน้ือที่ 2 ไร 2 งาน 95 ตารางวา 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/5 หมูที่ 4 เขตลาดกระบัง กทม. 

เจาของ

 
 

17.93 
 
 

ที่ดิน 1 แปลง   เน้ือที่  2  ไร  3  งาน  95  ตารางวา                         
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่  หมูที่ 4 เขตลาดกระบัง กทม. 

เจาของ 20.00 

ที่ดิน  1   แปลง  เน้ือที่   38  ไร  3  งาน  46  ตารางวา

เลขที่ 86 หมู 4 บางนา-ตราด กม. 23.5 อําเภอบางเสาธง สมุทรปราการ 
เจาของ 142.60 

 
ที่ดิน  3   แปลง  3  คูหา    เน้ือที่  80  ตารางวา  

เลขที่ 75/51-53  หมู 6  ต. รัษฎา  อ.เมืองภูเก็ต  จ. ภูเก็ต  
เจาของ 0.57 

ที่ดิน  3   แปลง  3  คูหา  เน้ือที่  97  ตารางวา  

เลขที่ 300/9  ถ.มณีนพรัตน  ต.ศรีภูมิ  อ.เมืองเชียงใหม  จ.เชียงใหม 
เจาของ 7.13 

 
ที่ดิน   3  แปลง    เน้ือที่   3   ไร   
ถนนกรุงเทพกรีฑา  เขตสะพานสูง  กทม. 

เจาของ 23.30 

อาคารสํานักงานใหญ 7 คูหา 5 ช้ัน 
เลขที่ 457-457/6 สุขุมวิท 55 เขตวัฒนา กทม. 

เจาของ 1.66 

อาคารโรงงานเบเกอรี่ สุขุมวิท 62 
เลขที่ 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 เขตพระโขนง กทม. 

เจาของ 8.48 

อาคารสํานักงานรานสาขาเมืองทองสูง 6 ช้ัน 
เลขที่ 335 ถนนบอนดสตรีท อ.ปากเกร็ด นนทบุรี 

เจาของ 8.12 

อาคารโรงงานไสกรอก ครัวกลาง เสนพลาสตา 2 ช้ัน 3 หลัง

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/5 หมูที่ 4 เขตลาดกระบัง กทม 
เจาของ 56.46 
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 ท่ีดินและอาคาร ลักษณะกรรมสทิธิ มูลคาบัญชี (สุทธิ)

อาคารโรงงานเบเกอรี่เชียงใหม

เลขที่ 11/2 ถนนเชียงใหม-ลําพนู อ.เมือง เชียงใหม 
เจาของ 0.34 

อาคารโรงงานถนนบางนา-ตราด กม.23.5 
เลขที่ 86 หมู 4 บางนา-ตราด กม. 23.5 อําเภอบางเสาธง สมุทรปราการ 

เจาของ 57.39 

อาคารโรงทําเบเกอรี่ภูเก็ต    
เลขที่ 75/51-53  หมู 6  ต. รัษฎา  อ.เมือภูเก็ต  จ. ภูเก็ต  

เจาของ 3.22 

 
หมายเหต:ุ * บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันใด ๆ  

  

 

 พื้นที่เชาดําเนินงาน 

 พื้นที่การดําเนินงานของกิจการรานอาหารและรานเบเกอรี่ของ S&P สวนใหญจะทําสัญญาเชาระยะเวลาสั้น    3  ป 

เพื่อลดภาระการผูกพันและเงินลงทุนที่คอนขางสูง เน่ืองจากความผันแปรของสภาพเศรษฐกิจและการคาที่เปลี่ยนแปลงรวดเรว็

มาก อยางไรก็ตาม มีรานอาหารบางสาขาจะเปนการเชาพื้นที่ระยะยาวภายในอาคารและศูนยการคา มีมูลคาสินทรัพยที่รวม

สวนปรับปรุงแลว   ณ  วันที่ 31  ธันวาคม  2549   สรุปไดดังน้ี  

สาขา ระยะเวลาเชาและมูลคาสิทธิการเชา มูลคาทางบัญชี (สุทธิ) 
(ลานบาท) 

ฟอร่ัม ชลบุรี 
ศูนยการคาฟอรั่ม ชลบุรี  เน้ือที่ 233 ตรม 

เชาระยะเวลา 25 ป ส้ินสุดป 2557

 
2.35

อิมพีเรียล สําโรง 
ศูนยการคาอิมพีเรียลพลาซาสําโรง เน้ือที่ 302 ตรม. 

เชาระยะเวลา 25 ป ส้ินสุดป 2560

 
8.28

สยามจัสโก สขุาภิบาล1 

ศูนยการคาจัสโก สุขาภิบาล 1   เน้ือที่  400  ตรม. 
เชาระยะเวลา 20 ป ส้ินสุดป 2555

 
2.22

สยามสแควร 
ศูนยการคาสยามสแควรอาคารสูง  4 ช้ัน 4  คูหา 

เชาระยะเวลา 5 ป ส้ินสุดป 2548 6.40

สีลม คอมเพล็กซ 

ศูนยการคาสีลมคอมเพล็กซ  เน้ือที่  228  ตรม. 
เชาระยะเวลา 20 ป ส้ินสุดป 2554

 
7.74

เซ็นทรัล บางนา 

ศูนยการคาเซ็นทรัลบางนา เน้ือที่ 381 ตรม. 
เชาระยะเวลา 30 ป ส้ินสุดป 2566

 
10.85

โรบินสัน รัชดา 

ศูนยการคาโรบินสันรัชดา เน้ือที่ 324 ตรม. 
เชาระยะเวลา  20 ป ส้ินสุดป 2551

 
1.03

บางลําพู งามวงศวาน 

ศูนยการคาบางลําพู งามวงศวาน เน้ือที่ 388 ตรม. 
เชาระยะเวลา 20 ป ส้ินสุดป 2552

 
1.71
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สาขา ระยะเวลาเชาและมูลคาสิทธิการเชา มูลคาทางบัญชี (สุทธิ) 

(ลานบาท) 
รอยัล เจริญนคร 

ศูนยการคารอยัลพลาซาเจริญนคร เน้ือที่ 384 ตรม. 
เชาระยะเวลา 20 ป ส้ินสุดป 2554

 
2.70

อารซีเอ 
ศูนยการคารอยัล ซิต้ี อเวนิว อาคารแถว 4 ช้ัน 

เชาระยะเวลา 26 ป ส้ินสุดป 2562

 
9.45

เฉลิมกรุง  

โรงภาพยนตเฉลิมกรุง เน้ือที่ 387ตรม. 
เชาระยะเวลา 30 ป ส้ินสุดป 2563

 
12.49

ฟวเจอรพารค บางแค 

ศูนยการคาฟวเจอรพารค บางแค เน้ือที่ 350 ตรม. 
เชาระยะเวลา 27 ป ส้ินสุดป 2563

 
13.84

เซ็นทรัล ปนเกลา 

ศูนยการคาเซ็นทรัลปนเกลา เน้ือที่ 253 ตรม. 
เชาระยะเวลา 20 ป ส้ินสุดป 2558

 
7.52

โชตนามอลล เชยีงใหม  

ศูนยการคาโชตนามอลล เชียงใหม เน้ือที่ 240 ตรม. 
เชาระยะเวลา 15 ป ส้ินสุดป 2549

 
0.00

แอรพอรต พลาซาเชียงใหม  

แอรพอรตพลาซาเชียงใหม เน้ือที ่302 ตรม. 
เชาระยะเวลา 15 ป ส้ินสุดป 2550

 
0.31

ไดอานา หาดใหญ  

หางสรรพสินคาไดอานา หาดใหญเน้ือที่ 310 ตรม. 
เชาระยะเวลา 12 ป ส้ินสุดป 2551

 
1.16

มาบุญครองเซ็นเตอร 

อาคาร เอ็ม บี เค เซ็นเตอร เน้ือที่ 40.67 ตรม. 
เชาระยะเวลา 10 ปส้ินสุดป 2553

 
5.36

เดอะมอลล โคราช  

หางสรรพสินคาเดอะมอลล โคราช เน้ือที่ 225 ตรม. 
เชาระยะเวลา 26 ป ส้ินสุดป 2570

 
13.48

สาทร  

เลขที่ 2 ซ.สาทร 11 ถนนสาทรใต เน้ือที่ 735 ตรม. 
เชาระยะเวลา 10 ป ส้ินสุดป 2555

 
0.00

สุวรรณภูม ิ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  เน้ือที่ 200 ตรม. 
เชาระยะเวลา 5 ป ส้ินสุดป 2554

 
13.67

  
 
สําหรับเครื่องจักรและอุปกรณการดําเนินงานและผลิตสินคาของบริษัทฯ จะมีขนาดเล็กจนถึงปานกลางใชผลิตอาหาร

และเบเกอรี่ มีมูลคาตอเครื่องหรือรวมกันแลวไมเกินกวารอยละ 10 ของมูลคาสินทรัพยรวมของปบัญชีลาสุด 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ยังเปดดําเนินงานอยู ซึ่งประกอบธุรกิจ

ตาง ๆ ที่จะเก่ียวเนื่องกับธุรกิจอาหารเปนสวนใหญมีมูลคารวมประมาณ 267  ลานบาท คิดเปนสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอย

และบริษัทรวมประมาณรอยละ 11.93 ของสินทรัพยรวม ทั้งน้ี นโยบายดานการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะพิจารณา

จากภาวะเศรษฐกิจ และจํากัดเฉพาะธุรกิจเก่ียวเนื่องกับผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัท ซึ่งหากมีธุรกิจใดที่นาสนใจและมี

ผลตอบแทนที่ดี บริษัทฯ ก็อาจจะพิจารณาเขาไปลงทุน โดยการเขาลงทุนดังกลาวตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

บริษัทเปนสําคัญ สําหรับนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทจะสงกรรมการที่เปนตัวแทนของบริษัทเขา

รวมบริหารงานตามสัดสวนที่บริษัทถืออยู เพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญ และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัท

รวมใหถูกตองเหมาะสมเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
 

 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                                   หนา  25 

       

6. โครงการในอนาคต 

 

การขยายสาขา 

 
 ในป 2550 บริษัทฯ มีแผนงานที่จะขยายจุดขายเพิ่มอีกประมาณ 30 แหงในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึง

จังหวัดที่สําคัญๆ  ซึ่งจุดขายดังกลาวจะมีทั้งรานอาหารและเบเกอรี่ชอ็พ  โดยอาจจะเปนรานที่ต้ังอยูในศูนยการคาชั้นนํา 

ซูเปอรมารเกต ดิสเคานทสโตร โรงพยาบาล อาคารสํานักงาน ตลอดจนสถานีบริการน้ํามัน ฯลฯ  หรือเปนรานที่ต้ังเปนเอกเทศใน

แหลงชุมชนตางๆ  ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบของจุดขายตลอดจนทําเลที่เหมาะสมนั้น จะพิจารณาทั้งในแงความสะดวกและ

ความหนาแนนของชุมชนเปนหลกั นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมีแผนงานตอเนื่องในการปรับปรุงการบริหารจัดการรานสาขาทุก

แหงใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน GMP และมีการตกแตงที่ทันสมัย สอดคลองกับกลุมลกูคาเปาหมายในทําเลตาง ๆ  

 
 สําหรับสาขารานอาหารในตางประเทศนั้น นอกจากจะมีแผนงานขยายรานอาหารไทยในประเทศที่มีสาขาของ

บริษัทฯ ต้ังอยูแลว บริษัทยังมีมนีโยบายที่จะเปดตลาดใหมๆ ในประเทศที่ยังไมมรีานอาหารสาขาของบริษัทฯ อาท ิประเทศจีน

และประเทศในแถบตะวันออกกลาง ฯลฯ โดยบริษัทฯ มีโครงการที่จะเปดรานอาหารสาขาในตางประเทศเพิ่มอีกไมตํ่ากวา 2 

แหงในป 2550  

 

การพัฒนาคุณภาพโรงงาน 

 การลงทุนเพื่อขยายโรงงานการผลิตทั้ง 2 แหงของบริษัทฯ ในชวงที่ผานมา ซึ่งประกอบดวย 

• การกอสรางอาคารผลิตไสขนมชนดิเค็มและหวานในโรงงานผลิตเบเกอรี ่ ทีบ่างนา-ตราด พื้นที่ใชสอย

ประมาณ 1,300 ตารางเมตร 

• การกอสรางอาคารผลิตผลิตภณัฑอาหารสําเร็จรูปแชแข็งเพื่อการสงออกภายในโรงงานผลิตอาหาร ที่

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง พื้นที่ใชสอยประมาณ 6,000 ตารางเมตร 

 

 หากการขยายโรงงานดังกลาวขางตนเสร็จสมบูรณจะสามารถเริ่มดําเนินการขยายกําลังการผลิตตามเปาหมาย ซึ่ง

คาดวาจะสามารถรองรับความตองการที่หลากหลายของจุดขายตางๆ ไดอยางพอเพียงในระยะ 5 ปขางหนา 

 

 ในระยะตอจากนี้ไป บริษทัฯ มแีผนงานที่จะมุงเนนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการควบคุม

คุณภาพดานตางๆ ของแตละสายการผลิต เพื่อใหการลงทุนที่กลาวถึงขางตนกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเตรียมความพรอมในการขอใบรบัรองระบบคุณภาพ HACCP และ ISO 22000 เพิ่มเติมสําหรับ

สายการผลิตพายและโดใสไสแชแข็งในป 2550 เพื่อใหการพัฒนาการจัดทําระบบคุณภาพมีความตอเนื่องทั้งสายการผลิต 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพพิาทใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัททีม่ีจํานวนสูงกวา รอยละ 5 

ของสวนผูถือหุน  หรือคดีที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ  หรือคดีที่มิไดเกิดจากการประกอบ ธุรกิจโดยปกติ 

ของบริษัทฯ 

 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัท 

(ก) หุนสามัญ 
 ณ วันที่ 11 มกราคม  2550  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน   จํานวน  525   ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน  105  

ลานหุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 5  บาท   เปนทนุเรียกชําระแลวจํานวน   502,303,000  บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน   

100,460,600  หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ  5  บาท  

 

(ข) พันธะผูกพันของบริษัทในการออกหุนในอนาคต 

ที่ประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งที่ 1/2544   เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2544  ไดอนุมติัการออกหุนสามัญใหมจํานวน 10 

ลานหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ  5  บาท  เสนอขายใหกับประชาชนทั่วไปเรียบรอยแลว  และอนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

ใหกับผูถือหุนเดิมที่มีบัญชีรายชื่อในสมุดทะเบียนผูถือหุนวันที่  10  ตุลาคม  2544  จํานวน  30  ลานหนวย    และใหกับ

ประชาชนที่ไดซื้อหุนสามัญเพิ่มทนุใหมของบริษทัฯ   ดังกลาวอีกจํานวน  5  ลานหนวย  โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ  1  หนวย   

จะไดรับหุนสามัญจํานวน  1  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  5  บาท   เมื่อมีการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่ราคาใชสิทธิ  18  

บาทตอหุน 
 

บริษัทฯ จึงมีพันธะผูกพันในการออกหุนสามัญสํารองไว สรุปไดดังน้ี 

สํารองไวเพื่อรองรับการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหกับผูถือหุนเดิม จํานวน  30,000,000  หุน 

สํารองไวเพื่อรองรับการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหกับประชาชนในครั้งน้ี จํานวน    5,000,000  หุน 

 รวมหุนสามัญสํารองไว จํานวน  35,000,000  หุน 

จํานวนหุนที่จัดสรรเพื่อรองรับการใชสิทธิจนถึง ณ วันที่ 11 มกราคม 2550 แลว จํานวน   30,460,600  หุน 

 ยอดคงเหลือของจํานวนหุนสามัญสํารองไว  จํานวน    4,539,400  หุน 

 

8.2 ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน   ณ  วันที่   9  กุมภาพันธ  2550   มีดังน้ี 

 กลุมผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก 48,929,389 48.71 

2 กลุมศิลาออน  และกลุมไรวา 35,907,349 35.74 

3 THAILAND SECURITIES DEFOSITORY COMPANY LIMITED FOR DEPOSITO 7,593,468  7.56 

4 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงคสงคราม 2,469,000 2.46 

5 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 606,600 0.60 

6 นางเพชรจันทร    ติรณสวัสด์ิ 300,958 0.30 

7 ม.ร.ว. เดือนเดน  กิติยากร 260,000 0.26 

8 บริษัท ไตรภราดา จํากัด 216,446 0.22 

9 นายพิริยะ  วัชจิตพันธ 200,000 0.20 

10 นางจันทรดา  หิรัญประทีป 146,900 0.15 
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8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลทุกปในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี ตามงบการเงิน

เฉพาะบริษัทแตการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองไมกระทบตองบการเงินรวมของบริษัทใหมีผลเปลี่ยนเปนขาดทุนสะสมหรือ

กรณีงบการเงินรวมของบริษัทยังมีผลขาดทุนสะสมอยูจะไมพิจารณาจายเงินปนผลจากงบการเงินเฉพาะบริษัท  ทั้งน้ีบริษัทจะ

ดําเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดกําหนดไวและคํานึงถึงสภาพคลองของบริษัทที่จะสามารถจายเงินปน

ผลไดโดยไมมผีลกระทบตอกิจการอยางมีนัยสําคัญ สวนนโยบายการจายเงินปนผลของบรษิัทยอยและบริษัทรวมจะพิจารณา

จากภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทน้ัน ๆ เปนสําคัญ  
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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางกรรมการบริษัท 

โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังน้ี 

  
 คณะกรรมการ 

ณ วันที่  17  มกราคม  2550   บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจํานวน  12  ทาน ประกอบดวย 

1. นางภัทรา  ศิลาออน ประธานกรรมการ 

2. รอยโทวรากร  ไรวา รองประธานกรรมการ 

3. นายประเวศวุฒิ  ไรวา กรรมการผูจัดการใหญ 

4. นายขจรเดช   ไรวา กรรมการ 

5. นายพจน   วิเทตยนตรกิจ กรรมการ 

6. นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค กรรมการ 

7. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กรรมการ 
8. นางสาวคัทลียา  แสงศาสตรา กรรมการอิสระ 

9.  นายเปรม  โชติวานิช กรรมการอิสระ 

10. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล กรรมการอิสระ 

11. นายดุสิต   นนทะนาคร กรรมการอิสระ  

12. นางเกษสุดา  ไรวา กรรมการและเลขานุการบริษัท 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2549 เมื่อวันที ่ 9 

พฤษภาคม  2549    โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

1. นางสาวคัทลียา  แสงศาสตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเปรม  โชติวานิข กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล กรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการ ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2544   เมื่อวันที่ 20 

กันยายน  2544     โดยคณะกรรมการบริหาร    5   ทาน   ประกอบดวย 

1. รอยโทวรากร  ไรวา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางภัทรา  ศิลาออน กรรมการบริหาร 

3. นายขจรเดช  ไรวา กรรมการบริหาร 

4. นายประเวศวุฒิ  ไรวา กรรมการบริหาร 

 5. นางเกษสุดา  ไรวา กรรมการบริหาร 
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 คณะผูบริหาร 

 

ณ วันที่   1  กุมภาพันธ    2550     บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน   12  ทาน  ประกอบดวย 

1. รอยโทวรากร  ไรวา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายประเวศวุฒิ   ไรวา กรรมการผูจัดการใหญ    

  รองผูจัดการใหญสายปฏิบัติการ 

  รักษาการ รองผูจัดการใหญสายผลิตเบเกอรี ่

3. นางภัทรา   ศิลาออน กรรมการบริหาร 

4. นายขจรเดช  ไรวา กรรมการบริหาร 

5. นางเกษสุดา  ไรวา กรรมการบริหาร 

  รองผูจัดการใหญสายบัญชีการเงิน 

6. นางพรพิไล  ไรวา ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

7. นางพันทิพา   ไรวา ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

8. นางสาวยุพดี  ดําริหอนันต ที่ปรึกษาอาวุโส 

9. นางไพลิน   นิมิตยงสกุล รองผูจัดการใหญสายผลิตอาหาร 

  รองผูจัดการใหญสายวิจัยและพัฒนา 
10. นายสุรัติ   เซนยวิบูลย รองผูจัดการใหญสายการตลาดและการขาย 

11. นางกมลนุช   ชัยสิทธิกุล  รองผูจัดการใหญสายบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

12. นางจันทนิภา   สุริยง  รองผูจัดการใหญ บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล จํากัด 

 

 

 (รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทานปรากฏในเอกสารแนบ) 
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แผนภูมิโครงสรางการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายการบรืหารและพัฒนา 
        ทรัพยากรบุคคล 
   (คุณกมลนุช  ชัยสิทธิกุล) 

สํานักรรมการผูจัดการใหญ 

  (คุณเกษศิริ  กูเกียรตินันท) 

สายบัญชีและการเงิน 
(  คุณเกษสุดา ไรวา  ) 

 

สายวิจัยและพัฒนา 

   (คุณไพลิน  นมิิตยงสกุล) 

 

สายการตลาด 

และการขาย 
(  คุณสุรัติ  เซนยวิบูลย  ) 

 

ฝายจัดซื้อและคลังสินคา 

   (คุณลดาวัลย  พิพัฒนสุริยะ) 

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

    (ม.ล.ลือศักดิ์  จักรพันธุ) 

สายปฏิบัติการ

(คุณประเวศวุฒิ  ไรวา) 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ 
(  คุณประเวศวุฒิ   ไรวา  ) 

คณะจัดการ 

สายการผลิตอาหาร

(คุณไพลิน  นิมิตยงสกุล) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สายการผลิตเบเกอรี่ 
(คุณประเวศวุฒิ  ไรวา) 
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ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษัทฯ ใหเปนตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน 

กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ กํากับและควบคุมดูแลใหฝาย

บริหารดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีอํานาจมอบหมายแตงต้ัง

กรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพื่อดําเนินการอยางหน่ึงอยางใดหรือหลายอยาง  

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. ใหกรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เง่ือนไข 

กฎระเบียบ และขอบังคับของบรษิัทฯ เวนแตรายการที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน 

2. มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ 

3. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป และงบประมาณ

รายจายประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย และแนวทาง

ธุรกิจที่ไดแถลงตอคณะกรรมการ 

4. สําหรับการอนุมัติเก่ียวกับกิจการอันจะเปนพันธะผูกพันบริษัทฯ จะตองไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร

และลงนามโดยกรรมการผูมีอํานาจลงนามตามหนังสือรับรองเทานั้น 

5. ดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ทั้งน้ีอํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตน ไม

รวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการไดมาและจาํหนายทรัพยสินที่สําคญัของบริษัท

จดทะเบียนที่จะตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

6. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

การมอบอํานาจดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น กําหนดใหรายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร ซึ่งมี

สวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งน้ีที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ไมไดมอบอํานาจใหกรรมการ

ผูจัดการ ในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยจะสามารถดําเนินการเฉพาะในธุรกิจปกติได 

 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการตรวจสอบ   

1. สอบทานใหบรษิทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานความ

เขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญช ีคณะกรรมการบริษัท และสํานักตรวจสอบภายใน 

2. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท พรอมทั้งพิจารณาเสนอผลตอบแทนในการสอบบัญชี

ประจําป เพื่อขอรับการแตงต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

3. สอบถามถึงระดับความเสี่ยงที่สําคัญ ตลอดจนวิธีบรรเทาความเสี่ยงใหลดนอยลงจากผูบริหาร สํานักตรวจสอบ

ภายใน และผูสอบบัญชี 

4. สอบทานและพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีและสํานักตรวจสอบภายใน เพื่อยืนยันถึงความเพียงพอของระบบความ

คุมภายใน 

5. สอบทานการปฏบิัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนดของหนวยกํากับดูแล 

6. สอบทานงบการเงินและหมายเหตงุบการเงินกับฝายจัดการ ผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในกอนที่จะ

นําสงใหหนวยงานกํากับดูแล 

7. จัดทํารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการและ

ในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

8. ใหมีหนาทีอ่ื่นนอกเหนือจากที่กําหนดไวขางตน ทั้งน้ี ตามขอบังคับ กฎหมาย หรือคาํสั่งของคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

  หนา  33 

 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 

เน่ืองจากบริษัทยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ 

ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานที่เก่ียวของเพื่อประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ และ

มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด  พ.ศ.2535  และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของ  

 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

o ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

o ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว  หรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดแตจะ

แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได   

o บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง

มีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมี  หรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหผูเปนประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด     

 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

รายการ จํานวน 

(ทาน) 

ป 2548 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ทาน) 

ป 2549

(ลานบาท) 

รายละเอียดคาตอบแทน 

กรรมการ 11 15.10 12 13.42 บําเหน็จและเบี้ยประชุม 

ผูบริหาร  17 22.46 17 25.25 เงินเดือน เงินโบนัส คาพาหนะ 

 

คาตอบแทนอื่นๆ 

 -  ไมมี  - 

 ทั้งน้ีอาจแยกคาตอบของกรรมการเปนรายบุคคล  อันไดแก  บําเหน็จและเบี้ยประชุม  ซึ่งไดรับในฐานะเปนกรรมการ

บริษัททั้งที่เปนตวัเงินและผลประโยชนตอบแทนอื่น  มีรายละเอียดดังน้ี   

     (บาท) 

  1. นางภัทรา   ศิลาออน 200,000.- 

  2. รอยโทวรากร   ไรวา 220,000.- 

  3. นายขจรเดช   ไรวา 220,000.- 

  4. นายประเวศวุฒิ    ไรวา 220,000.- 

  5. นายพจน   วิเทตยนตรกิจ   40,000.- 

   (เขาเปนกรรมการเมื่อวันที่  18  มกราคม  2549)  

  6. นางสาวคัทลียา   แสงศาสตรา 285,000.- 

  7. นายเปรม   โชตวิานิช 260,000.- 
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  8. นางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล 260,000.- 

  9. นายดุสิต   นนทะนาคร 180,000.- 

  10. นางเกษสุดา    ไรวา   220,000.- 

  11. นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค     - 

   (เขาเปนกรรมการเมื่อวันที่  17  มกราคม  2550)  

  12. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย      - 

   (เขาเปนกรรมการเมื่อวันที่  17  มกราคม  2550)  

  13. นางพันทิพา   ไรวา 220,000.- 

   (ออกจากกรรมการเมื่อวันที่  3  มกราคม   2550) 

  14. นางพรพิไล   ไรวา  180,000.- 

   (ออกจากกรรมการเมื่อวันที่  3  มกราคม  2550) 

             รวมทั้งสิ้น 2,505,000.- 

 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการเขาใจ บทบาท หนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและผูถือหุน และไดปฏิบัติตาม

ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย  ไมวาจะเปนการกําหนดใหมีการ

เปดเผยขอมูลสารสนเทศตอผูลงทุน หรือการขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการในการเขาทํารายการตางๆ ของบริษัทฯ   

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการยังมิไดปฏิบัติในเรื่องการพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) และ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ (Remuneration Committee) แตไดพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ชวยดูแลระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามบทบาทและหนาทีท่ีกํ่าหนด  ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแล

กิจการที่ดี  15  ขอ   โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  เน่ืองจากเห็นวาเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนตอ

การดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกลาว  โดย

ไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  กํากับ

ดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน  ภายใตกรอบขอกําหนด

กฎหมาย และจรยิธรรมทางธุรกิจ 

 

2.  สิทธิของผูถอืหุน 

 

ในป 2549 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน  1  ครั้ง  เปนการประชุมสามัญประจําป 2549  โดยการประชุมไดจัดที่หอง

ประชุม เอส แอนด พี  สาขาบางพลี (บางนา-ตราด กม. 23)  ของบริษัท  และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมลู

ประกอบประชุมตามวาระตาง ๆ  ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม  7  วัน  โดยในแตละวาระมีความเห็นของ

คณะกรรมการประกอบ  และมีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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3.  สิทธิของผูมสีวนไดเสีย 

 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี 

 

- พนักงาน   บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม  และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- คูคา   บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา  รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอ

คูคา 

- เจาหน้ี   บริษัทปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

- ลกูคา    บริษัทเอาใจใสและรับผดิชอบตอลูกคา  ผลิตสินคาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน  รักษาความลับของลูกคา 

และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคา เพื่อรีบดําเนินการใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด 

- คูแขง    บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี  รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน  

หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

- ชุมชน    มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 

 

ทั้งน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้

ไดรับการดูแลอยางดี 

 

4.  การประชุมผูถือหุน 

 

ในการประชุมผูถือหุนในป 2549  มีกรรมการเขารวมประชุมครบถวนทั้งส้ิน  11  ทาน  ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง  3  ทาน  ซึ่งในการประชุมประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทยีมกันในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัท  สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่

สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว 

 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 

- คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด  (หรือใหความเห็นชอบ)  วิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย

แผนธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัท  ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ

และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  

และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

 - คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  และมาตรการบริหารความเสี่ยง  

รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที ่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ  

และคณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน  ดังรายละเอียดในหัวขอ  9.1  โครงสรางกรรมการบริษัท 

 - คณะกรรมการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว  และกรณีมีรายการที่มี

ความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย  รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุน  บริษัทไดดําเนินการตาม

ขอกําหนดของกลต.  และตลาดหลักทรัพย 
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6.  ความขดัแยงทางผลประโยชน 

 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  โดยกําหนดไวในขอบังคับของบริษทัที่คณะกรรมการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดของกลต. และตลาดหลักทรัพย

อยางเครงครัด  รวมทั้งไดกําหนดใหมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  

ดังรายละเอียดในหัวขอ 9.5 เร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน           

 

7.  จริยธรรมธุรกิจ 

 

บริษัทไดสงเสริมใหคณะกรรมการ  กรรมการบริหาร  และพนักงาน  ผูซึ่งเก่ียวของปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับจรรยาบรรณ

ตามภารกิจของบริษัทดวยความซือ่สัตย สุจริต และเที่ยงธรรม  ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สาธารณชน  

สังคม  และลูกคา  โดยบริษัทไดติดตอสื่อสารกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปน

ประจํา  รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 

 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน   12  ทาน    ประกอบดวย 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร  5 ทาน 

- กรรมการอื่น   3 ทาน 

- กรรมการที่เปนอิสระ  4 ทาน  คิดเปนอัตราสวนเกินกวา  1  ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ 

 

 คํานิยาม  “กรรมการอิสระ” 

 

 กรรมการอิสระ   หมายถึง  บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ไดกําหนด  กลาวคือ   

 

 - ถือหุนไมเกินรอยละ  5  ของทุนชาํระแลวของบริษัท  บริษัทในเครอื  บริษัทรวม  บริษัทที่เก่ียวของ 

 - เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน  ไมเปนลูกจาง  พนักงาน  หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

จากบริษัท  บรษิัทในเครือ  บรษิัทรวม  บรษิัทที่เก่ียวของ  หรือผูถือหุนรายใหญ ในระยะเวลาที่ผานมาแลวไม

นอยกวา  1  ป  

 - เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารงาน

ในบริษัท  บริษทัในเครือ  บริษัทรวม  บริษัทที่เก่ียวของ 

 - เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูเก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 

 - เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท  ผูถือหุนรายใหญ  

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

  

 นอกจากนี้แลว ยังตองสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานไดอยางเสรีตามภารกิจที่ไดมอบหมาย  โดยไมตองคํานึงถึง

ผลประโยชนใด ๆ ที่เก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่  และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคล หรือกลุมบุคคลใด ๆ  รวมทั้ง

ไมมีสถานการณใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นไดตามที่พึงจะเปน  
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9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 

 

- ประธานกรรมการเปนตัวแทนของกลุมผูถือหุนรายใหญ  ซึ่งถือหุนรอยละ    35.74   ของหุนทั้งหมด 

 - ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดยีวกันกับกรรมการผูจัดการ  แตทั้งสองทานเปนตัวแทนจากกลุมผูถือหุนใหญ

กลุมเดียวกัน  อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระมากกวา  1  

ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ  ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

 

10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 

คาตอบแทนกรรมการเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงาน

ของบริษัท  ดูรายละเอียดหัวขอ  9.3 เร่ืองคาตอบแทนผูบรหิาร  ทั้งน้ีบําเหน็จคณะกรรมการไดมีการนําเสนอขออนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุนทกุครั้ง 

 

11.  การประชุมคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติเปนประจําอยางนอยทุก ๆ ไตรมาส  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จําเปน  โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน ลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา  ฝายเลขนุการบริษัท

ไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารใหคณะกรรมการกอนการประชุม  เพื่อใหคณะกรรมการได

มีเวลาศึกษาขอมลูอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ปกติการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ  2  ช่ัวโมง  โดยในป  2549  

ที่ผานมา คณะกรรมการมีการประชุม จํานวน  6  ครั้ง ทั้งน้ี ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร  จัดเก็บ

รายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได  

 

ทั้งน้ี จํานวนครั้งที่คณะกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทในป  2549   ที่ผานมา   มีดังน้ี  

 

   จํานวน(ครั้ง) 

  1. นางภัทรา   ศิลาออน      4/6 

  2. รอยโทวรากร   ไรวา      6/6 

  3. นายขจรเดช   ไรวา      6/6 

  4. นายประเวศวุฒิ    ไรวา      6/6 

  5. นายพจน   วิเทตยนตรกิจ      3/5 

   (เขาเปนกรรมการเมื่อวันที่  18  มกราคม  2549)  

  6. นางสาวคัทลียา   แสงศาสตรา      5/6 

  7. นายเปรม   โชติวานิช      6/6 

  8. นางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล      6/6 

  9. นายดุสิต   นนทะนาคร      2/6 

  10. นางเกษสุดา    ไรวา         6/6  

  11. นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค        - 

   (เขาเปนกรรมการเมื่อวันที่  17  มกราคม  2550)  
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  12. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย      - 

   (เขาเปนกรรมการเมื่อวันที่  17  มกราคม  2550)  

  13. นางพันทิพา   ไรวา     6/6 

   (ออกจากกรรมการเมื่อวันที่  3  มกราคม  2550) 

  14. นางพรพิไล   ไรวา      3/4 

   (ออกจากกรรมการเมื่อวันที่ 3   มกราคม  2550) 

 

12.  คณะอนุกรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท   ดังน้ี 

กรรมการตรวจสอบ   จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่  9  พฤษภาคม  2549   มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  2 ป  ประกอบดวย

กรรมการ   3   ทาน   และเลขานุการ  1  ทาน   ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ   ดังรายชื่อดังตอไปนี้ 

 1. นางสาวคัทลียา    แสงศาสตรา ประธาน 

 2. นายเปรม    โชติวานิช  กรรมการ 

 3. นางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล  กรรมการ 

 4.    นางเกษศริิ  กูเกียรตินันท                  เลขานุการ 

 

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม่ําเสมอ  ในป  2549  มีการประชุมทั้งส้ิน  4  ครั้ง  และรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัท สําหรับหนาที่พิจารณาและดําเนินการ  ดูรายละเอียดหัวขอ 9  การจัดการสวนของขอบเขตอํานาจหนาที่ 

 

ทั้งน้ี จํานวนครั้งที่คณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในป  2549   ที่ผานมา   มีดังน้ี  

 

   จํานวน(ครั้ง) 

  1. นางสาวคัทลียา   แสงศาสตรา 3/4 

  2. นายเปรม   โชติวานิช 4/4 

  3. นางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล 4/4 

 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหาร  และระดับปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพ  จึงไดกําหนด

ภาระหนาที่  อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน  ผูบริหาร  ไวเปนลายลักษณอกัษรอยางชัดเจน  มีการควบคุมดูแลการใช

ทรัพยสินของบรษิัทใหเกิดประโยชน  และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน  ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน  

เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เก่ียวกับระบบเงิน  โดย

บริษัทไดจัดใหมรีะบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

 

บริษัทมฝีายตรวจสอบภายใน  ทําหนาที่ตรวจสอบใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของ

บริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่

เก่ียวกับบริษัท  (Compliace Control)   และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอิสระ  สามารถทําหนาที่ตรวจสอบ

และถวงดุลไดอยางเต็มที่  คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย  



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

  หนา  39 

 

14.  รายงานของคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎ

ในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลอืกใชนโยบาย

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมี

การเปดเผยขอมลูสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในทีม่ีประสิทธิภาพ  เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการ

บันทึกขอมลูทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน  และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน  และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกัน

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ   

 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแล

รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ   

เก่ียวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

 

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความ

เช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่  31  ธันวาคม  2549 

 

15.  ความสัมพนัธกับผูลงทุน 

 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษทัฯ ทั้งที่เก่ียวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน  ลวนมีผลตอกระบวนการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูทีม่ีสวนไดเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลที่

ครบถวน ตรงตอความเปนจริง   เช่ือถือได   สม่ําเสมอ   และทันเวลา      ซึ่งฝายบริหารของบริษทัฯ  ไดใหความสําคัญและ

ยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธน้ัน   บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ  แตไดมอบหมายให

รองผูจัดการใหญสายบัญชีการเงินและระบบ    ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน   ผูถือหุน   รวมทั้งนักวิเคราะหและ

ภาครัฐที่เก่ียวของ   เน่ืองจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังไมมากนัก  ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอของทราบขอมูลบริษัทไดที่ โทร. 

0-2381-3412-29      หรือที่  website    www.sandp.co.th    หรือที่  e-mail address    kessuda@snpfood.com           

 

9.5 การดูแลการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาผลประโยชนสวนตัว รวมทั้งการซื้อขายหลกัทรัพย โดยจะใหรับทราบ

เฉพาะตอบุคคลที่เก่ียวของเทานั้นจนกวาจะไดมีการเปดเผยตอผูลงทุนหรือบุคคลภายนอกแลว  

 

 ในปจจุบันบริษัทยังไมมีการกําหนดวิธีการดูแลผูบริหาร ในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน

โดยชัดเจน อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย

ในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
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9.6 บุคลากร 

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา และมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมกรรมการและผูบริหาร

ตามขอ 9.1) คาตอบแทนพนักงาน ไดแก เงินเดือน โบนัส และคาลวงเวลา และสวัสดิการอื่นๆ โดยแยกตามสายงานหลักๆ ได

ดังน้ี  

 

 ป 2548 ป 2549 

หนวยงาน จํานวนคน คาตอบแทน 

(ลานบาท) 

จํานวนคน คาตอบแทน 

(ลานบาท) 

สํานักงานในประเทศ 348 79.49 393 86.48 

ฝายปฏิบัติการสาขา 2,629 310.29 2,816 340.15 

โรงงาน 1,087 137.04 1,346 157.96 

สาขาตางประเทศ 71 11.75 67 21.68 

รวม 4,135 538.57 4,627 606.27 

     

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

1. มุงเนนการพัฒนาความรู ความสามารถ (Competency) ของพนักงานอยางตอเนื่อง  โดยเพิ่มศูนยมาตรฐาน 10 

ศูนยในเขตกรุงเทพ และตางจังหวัด  เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ และมาตรฐานฝมือของพนักงานให

กวางขวางยิ่งขึ้น 

2. ดําเนินการเพื่อเปดศูนยการเรียนในสถานประกอบการรวมกับสภาการศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสราง 

บุคลากรระดับ ปวช. รองรับการขยายตัวของบริษัท 

3. ปรับปรุงระบบการประเมินผลงาน คาจาง สวัสดิการ เสนทางอาชีพ ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน และใหสามารถ

แขงขันกับธุรกิจประเภทเดียวกันได 

4. การบริหารจัดการโดยอาศัยการแกปญหารวมกัน เพื่อใหเกิดการทํางานเปนทีม 

5. สงเสริมใหเกิดทัศนคติที่ดีตอองคกร ขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
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10. การควบคุมภายใน 

 

 บริษัทใหความสาํคัญตอระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในเปนอยางยิ่ง  โดยจัดใหมีระบบการ

ประเมินและการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกําหนดกฏหมาย  วัตถุประสงค  ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผู

ถือหุนของบริษทั  ภายใตหลักการขอพึงปฏิบัติ  และการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 

2/2550   เมื่อวันที่  28  กุมภาพันธ  2550  โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบถวน 

คณะกรรมการไดประเมนิระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมลูจากฝายบริหาร ประกอบกับการตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานจากที่ฝายบริหารจัดหาในดานตาง ๆ ที่ไดกําหนดไวดังน้ี 

 

  1. คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยทบทวนผล

การปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง และกําหนดใหสายงานตรวจสอบภายในเขารวมหารือและแลกเปลี่ยน

ขอคิดเห็น  พรอมกับนําเสนอรายงานการตรวจสอบภายในเปนประจําอยางนอยทุกไตรมาส หากคณะกรรมการตรวจสอบมี

ขอเสนอแนะหรือพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสําคัญจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหมีการปรับปรุงแกไขตอไป 

 

  2. การบริหารความเสี่ยง บริษัทไดใหความสําคัญตอการบริหารและการจัดการความเสี่ยง  การใหมีระบบสอบ

ทานโดยคํานึงถึงสัญญาณเตือนภัยและปจจัยอื่นทีอ่าจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ฝายบริหารจะทําหนาที่ดูแล และควบคุมความเสี่ยงโดยรวมที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการ

ปฏิบัติงาน   

 

  3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  บริษทักําหนดภาระหนาที่   อํานาจการดําเนินการของผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร  มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมนิผลออกจากกันอยางชัดเจน  

เพื่อใหมีการถวงดุลและการตรวจสอบอยางเหมาะสม และปองกันการกระทําที่ไมสุจริตรวมทั้งทรัพยสินของบริษัทและบริษัท

ยอย  กําหนดมาตรการที่รัดกุมในการควบคุมการปฏิบัติงาน  และการทําธุรกรรมตาง ๆ ของฝายบริหาร หรือผูมีสวนเก่ียวของ 

เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคญั 
 

  4. ระบบสารสนเทศ บริษัทไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบขอมลูอยางตอเนื่อง โดยลงทุนพัฒนาระบบ

คอมพิวเตอรใหมคีวามรวดเร็วและทันสมัยยิ่งขึ้น เพียงพอ  และทนัเวลาตอการตัดสินใจของฝายบริหารและคณะกรรมการของ

บริษัท  โดยเฉพาะระบบการจัดเก็บขอมูล  เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการ

บัญชี รวมทั้งการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง   และโปรงใสตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

 

  5. ระบบการติดตาม บริษทัไดมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเปาหมาย และผล

การดําเนินงานที่ผานมาเปนประจําทุกไตรมาส โดยแสดงควบคูกันไปกับรายงานของผูสอบบัญชี ในกรณีที่ผลการดําเนินงาน

แตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีนัยสําคัญจะดําเนินการกําหนดมาตรการและแกไขโดยทันที 

 

 ผูสอบบัญชีของบริษัท  คือ  นายเพิ่มศักด์ิ   จิระจักรวัฒนา  ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินประจํางวดป  2549  ไมมี

ขอเสนอแนะหรือความเห็นเพิ่มเติมในรายงานการสอบบญัชีวาบริษทัควรปรับปรุงแกไขในเรื่องใดๆ ทั้งส้ิน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการ  จํานวน   3   ทาน   โดยมี นางสาวคัทลียา   แสงศาสตรา เปน

ประธานกรรมการตรวจสอบ   นายเปรม   โชติวานิช   และนางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล   เปนกรรมการตรวจสอบ   ซึ่งแตละ

ทานไมไดเปนเจาหนาที่บริหาร หรือพนักงานของบริษัท   คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตการปฏิบัติงาน  หนาที่  และความ

รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

 

 ในป  2549   คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุม  4  ครั้ง  เพื่อทําการดูแลกิจการตามขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งรวมถึงการสอบทานรายงานงบการเงินทั้งงบการเงินรายไตรมาส และ

ประจําป ระบบการควบคุมภายในโดยรวมสอบทานความเหมาะสมกับฝายตรวจสอบภายในและฝายบริหารที่เก่ียวของ เพื่อ

ปรับปรุงใหระบบควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น ระบบการบริหารความเสี่ยงและปจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวของ  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี  เพื่อ

หารือและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเก่ียวกับผลการตรวจสอบ การประเมินคุณภาพในดานตาง ๆ  และความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน นอกจากนี้ในการปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะชื่อผูสอบบญัชี และ

คาตอบแทนประจําป 2550   ตอคณะกรรมการเพื่อนําเสนอในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทพิจารณาลงมติแตงต้ังตอไป 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่อยางมีอสิระจากคณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร โดยไดรายงานผลการ

ประชุม และรายงานการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบรษิัทแลว  

  

 

 

 

 

  ลงชื่อ   นางสาวคัทลียา    แสงศาสตรา 

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

      วันที่   28  กุมภาพันธ  2550 
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4. บจ. เอ็มจีไอ เปนบริษัทที่เกี่ยวของอื่น  โดยมี  SR  ถือ  - คาสินคาคงคาง 3,742,297.17                  - MGI  ดําเนินธุรกิจจําหนายสินคาบริโภคและติดตอซื้อ

    (MGI) หุน  33%   และกรรมการรวมกัน ถือหุน     เปนรายการหนี้คาซื้อสินคาของ MGI เดิมที่เกิดขึ้น สินคาจําพวกคุกกี้และของขบเคี้ยว   แตกิจการประสบ

16%  รวมลงทุนกับบุคคลที่ไมเกี่ยวของ     ในป 2537 - 2538 ที่คงคางอยูกับบริษัท    ภาวะขาดทุนเกินทุนอยูมาก จําเปนตองหยุดดําเนินการ 

กันอีก  51%  และมีคาสินคาคงคางชําระ บริษัทฯ ไดมีการติดตามหนี้  

 แต MGI ไมมีสินทรัพยชําระหนี้ได ซึ่งบริษัทไดสํารอง

 เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในป 2540 และตัดเปนหนี้สูญในป 

2549 โดย MGI ไดเลิกบริษัทและชําระบัญชีในป 2549

ตามความเห็นชอบของผูสอบบัญชี

 

5. บจ. เค.พี.พี.เอ. พร็อพ เปนบริษัทที่เกี่ยวของอื่น โดยมีกรรมการ     ตั้งแตป 2543 บริษัทฯ ไดเชาพื้นที่ในอาคารไอคอน 630,000.00                     - บริษัทฯ มีความจําเปนตองขยายพื้นที่สํานักงาน และ

    เพอรตี้ (KPPA) ถือหุน 100%     1 ชั้น 3 ถนนทองหลอ จํานวน 2 ยูนิต เนื้อที่ 310 อยูใกลกับสํานักงานใหญของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได

    ตรม. เพื่อใชเปนสํานักงานของบริษัท ซึ่งเปนรายการ พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของรายการสมเหตุสมผล

    ที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง ณ ป 2548 ตาม และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของพื้นที่สํานักงานที่ใกล

    สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป สิ้นสุดทุกวันที่ 31 เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม

    ธันวาคมของทุกป มีอัตราคาเชาเดือนละ 70,000  

    บาท และตอมาเมื่อวันที่  1  ตุลาคม  2548  ได

    โอนกรรมสิทธิ์และสิทธิการใหเชาพื้นที่แก นางภัทรา

    ศิลาออน

กรรมการบริษัท      

6. นางภัทรา  ศิลาออน เปนกรรมการและผูถือหุนรายใหญ     ตั้งแตป 2542  บริษัทฯ ไดเชาและใชประโยชนจาก 240,000.00                    240,000.00                                                                 บริษัทฯ มีความจําเปนตองใชพื้นที่โกดังขนาดใหญ เพื่อ

ในบริษัท     ที่ดินเนื้อที่ 1 ไร  และอาคารโกดังเนื้อที่  390  ตรม. จัดเก็บเอกสารทางบัญชี และสัมภาระวัสดุเหลือใช  ซึ่ง

    ที่ถนนกรุงเทพกรีฑา   เพื่อเก็บเอกสารบัญชี  และ ที่ดินและโกดังดังกลาวอยูใกลกับสํานักงานบริษัท ทําให

    สัมภาระวัสดุเหลือใชตาง ๆ   ซึ่งเปนรายการที่เกิด สะดวกตอขนสงจัดเก็บและนําสัมภาระวัสดุดังกลาว ซึ่ง

    ขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง  ณ  ป 2549    ตาม ไดแก ตู ชั้นโชวตาง ๆ มาใชในกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได

    สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป สิ้นสุดทุกวันที่ 30 พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของรายการสมเหตุสมผล

    พฤศจิกายนของทุกป มีอัตราคาเชาเดือนละ 20,000   และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของที่ดินและโกดังที่ใกล

    บาท เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม
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6. นางภัทรา  ศิลาออน     ใหบริษัทฯ ไดเชาพื้นที่ในอาคารไอคอน 1 ชั้น 3 210,000.00                    840,000.00                                                                 บริษัทฯ มีความจําเปนตองขยายพื้นที่สํานักงาน และ

       (ตอ)      ถนนทองหลอ  จํานวน  2  ยูนิต  เนื้อที่  310 ตรม. อยูใกลกับสํานักงานใหญของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได

      เพื่อใชเปนสํานักงานของบริษัท โดยรับโอนกรรมสิทธิ์ พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของรายการสมเหตุสมผล

    และสิทธิการเชาจาก KPPA ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้น และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของพื้นที่สํานักงานที่ใกล

    เดิมเปนปกติและตอเนื่อง  ณ  ป 2548   ตามสัญญา เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม

    เชามีระยะเวลาเปนปตอป สิ้นสุดทุกวันที่ 31 ธันวาคม

    ของทุกป มีอัตราคาเชาเดือนละ 70,000  บาท  

7. นายขจรเดช  ไรวา เปนกรรมการและผูถือหุนรายใหญ     ตั้งแตเมษายน 2544  รับโอนสิทธิผูใหเชาจาก SR 415,000.00                     - บริษัทฯ มีความจําเปนตองขยายพื้นที่สํานักงาน และ

 ในบริษัท     และใหบริษัทฯ ไดเชาพื้นที่ในอาคารไอคอน 1  ชั้น อยูใกลกับสํานักงานใหญของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได

      15 ถนนทองหลอ จํานวน 1 ยูนิต เนื้อที่  150.42 พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของรายการสมเหตุสมผล

    ตรม. เพื่อใชเปนสํานักงานบริษัท ซึ่งเปนรายการที่ และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของพื้นที่สํานักงานที่ใกล

    เกิดขึ้นเดมิเปนปกติและตอเนื่อง ณ ป 2548 ตาม เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม

    สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป สิ้นสุดทุกวันที่ 28  

    กุมภาพันธของทุกป มีอัตราคาเชาเดือนละ 50,000  

    บาท และเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2548 ลดคาเชาเหลือ

    เดือนละ 45,000 บาท ตอมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม

    2548 ไดโอนกรรมสิทธิ์และสิทธิการใหเชาพื้นที่แก

    นายปราการ  ไรวา

     และ บริษัทฯ ไดเชาและใชประโยชนจากที่ดิน เนื้อที่ 120,000.00                    120,000.00                                                                 บริษัทฯ มีความจําเปนตองใชพื้นที่โกดังขนาดใหญ เพื่อ

     1 ไร  1 วา ที่ถนนกรุงเทพกรีฑา เพื่อเก็บเอกสารบัญชี จัดเก็บเอกสารทางบัญชี และสัมภาระวัสดุเหลือใช  ซึ่ง

    ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง ที่ดินและโกดังดังกลาวอยูใกลกับสํานักงานบริษัท ทําให

    ณ  ป 2549   ตามสัญญาเชามีระยะเวลา  3   ป สะดวกตอขนสงจัดเก็บและนําสัมภาระวัสดุดังกลาว ซึ่ง

    สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2549   มีอัตราคาเชา ไดแก ตู ชั้นโชวตาง ๆ มาใชในกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได

    เดือนละ  10,000 บาท พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของรายการสมเหตุสมผล

และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของที่ดินและโกดังที่ใกล

เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม
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8. นางเกษสุดา  ไรวา เปนกรรมการและผูถือหุนรายใหญ     ตั้งแตเมษายน 2544   รับโอนสิทธิผูใหเชาจาก  SR 585,000.00                    555,000.00                                                                 บริษัทฯ มีความจําเปนตองขยายพื้นที่สํานักงาน และ

 ในบริษัท     บริษัทฯ ไดเชาพื้นที่ในอาคารไอคอน 1 ชั้น 15 ถนน อยูใกลกับสํานักงานใหญของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได

    ทองหลอ จํานวน 1 ยูนิต เนื้อที่ 153 ตรม.เพื่อใชเปน พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของรายการสมเหตุสมผล

    สํานักงานบริษัท   ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นเดิมเปน และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของพื้นที่สํานักงานที่ใกล

    ปกติและตอเนื่อง ณ ป 2549  ตามสัญญาเชามีระยะ เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม

    เวลาเปนปตอป สิ้นสุดทุกวันที่ 28 กุมภาพันธของ

    ทุกป โดยตนป 2549 มีอัตราคาเชาเดือนละ 50,000  

    บาท และเมื่อวันที่ 1  เมษายน 2549  ลดคาเชาเหลือ

    เดือนละ  45,000 บาท

 

9. นายปราการ   ไรวา เปนบุตรของนายประเวศวุฒิ  และนาง     ใหบริษัทฯ ไดเชาพื้นที่ในอาคารไอคอน 1  ชั้น  15 135,000.00                    555,000.00                                                                 บริษัทฯ มีความจําเปนตองขยายพื้นที่สํานักงาน และ

 เกษสุดา  ไรวา ซึ่งเปนกรรมการและผูถือ      ถนนทองหลอ จํานวน 1 ยูนิต เนื้อที่  150.42 ตรม. อยูใกลกับสํานักงานใหญของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได

หุนรายใหญในบริษัท     เพื่อใชเปนสํานักงานบริษัท โดยรับโอนกรรมสิทธิ์และ  พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของรายการสมเหตุสมผล

    สิทธิการเชาจากนายขจรเดช ไรวา ซึ่งเปนรายการที่ และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของพื้นที่สํานักงานที่ใกล

    เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง ณ ป 2549 ตาม เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม

    สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป สิ้นสุดทุกวันที่ 28  

    กุมภาพันธของทุกป โดยตนป 2549 มีอัตราคาเชา

    เดือนละ 50,000 บาท และเมื่อวันที่ 1 เมษายน

    2549 ลดคาเชาเหลือเดือนละ 45,000 บาท
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สําหรับรายการกับบริษัทยอยและรวมอื่น รวมทั้งรายการระหวางกันของบริษัทยอยและบริษัทรวม  ซึ่งไมไดมีบุคคลที่มีความขัดแยงถือหุนอยู บริษัทฯ ไดแสดงรายการเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 16

ของงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ซึ่งผูสอบบัญชีไดระบุวารายการดังกลาวเปนไปตามปกติธุรกิจ

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลการทํารายการระหวางกัน

บริษัทฯ ไดทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอยและบริษัทรวม รวมทั้งผูที่เกี่ยวของอื่น ซึ่งเปนตามปกติธุรกิจ รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของรายการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท

โดยบริษัทฯ จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและผานการอนุมัติจาคณะกรรมการบริษัทตามเกณฑนโยบายที่กําหนดไว รวมทั้งผูตรวจสอบบัญชีมีความเห็นวา รายการระหวางกัน

ขางตนในป 2548 และป 2549 เปนรายการที่เกิดขึ้น โดยมีเงื่อนไข และราคาที่ตกลงกัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจและไมแตกตางกับมูลคายุติธรรมอยางมีนัยสําคัญ

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหวงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยจะมีการกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะปกติธุรกิจ และกําหนดมาตรการการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกัน โดยรายการที่ดําเนินไปตามธุรกิจปกติ กรรมการหรือกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น สวนรายการที่สําคัญ จะใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

ผูสอบบัญชีของบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหความเหน็ถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยง

และการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย โดยบริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทยอยซึ่งปจจุบันหยุดดําเนินงานประกอบดวยบริษัท เอส แอนด พี คิทเชน จํากัด และบริษัทยอยที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทอยูในตางประเทศ ประกอบดวยบริษัท ภัทรา (เจนีวา) จํากัด บริษัท เอส แอนด พี เรสทัวรองท จํากั

บริษัท ธีม ฟูดส (พีทีอี) จํากัด บริษัท สยามคิทเชน ครอสเวย พอยท พีทีอี จํากัด บริษัท ภัทรา ไตหวัน จํากัด และบริษัท พาทิโอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  บริษัทยอยดังกลาวทั้งหมดมิไดมีการแกไขขอบังคับเกี่ยวกับการทํารายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทยอยในลักษณะที่สองคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางไรก็ตามบริษัทมีมาตราการในการควบคุมดูแลการทํารายการดังกลาว

โดยในการอนุมัติการทํารายการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และใหผูแทนของบริษัทที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทยอยออกเสียงในที่ประชุมคณะ

กรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยนั้น ๆ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทใหไว ซึ่งจะพิจารณาถึงความยุติธรรมและความเหมาะสมของรายการดังกลาว

หนา  46
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12. ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 
12.1 งบการเงิน 
 
 1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

 ในงวดสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2549  และ  2548  ผูสอบบัญชีไดตรวจงบการเงินและไมพบสิ่งที่เปนเหตุ 

ใหเช่ือวางบการเงินดังกลาวไมถูกตองตามที่สมควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
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ตารางสรุปงบการเงิน       
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  
และบริษัทยอย       

งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม       

     (หนวย:พันบาท) 

     งบการเงินรวม  

สินทรัพย         2549       %       2548    %     2547     % 

สินทรัพยหมุนเวียน       

   เงินสดและเงินฝากธนาคาร 608,005  25  442,199  21  320,065  18  

   เงินลงทุนชั่วคราว 36,124  2  32,877  2  3,794  0  

   ลูกหนี้การคา สุทธิ 164,596  7  100,590  5  94,397  5  

      กิจการที่เก่ียวของกัน สุทธิ  3,721  0  7,813  0  8,788  1  

   สินคาคงเหลือ  135,259  6  120,668  6  116,344  7  

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 54,012  2  51,448  2  42,866  2  

            รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,001,717  42  755,595  36  586,254  34  

สินทรัพยไมหมุนเวียน        

   เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 56,658  2  46,484  2  44,162  3  

  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ สุทธิ  1,090,448  45  1,022,587  49  884,830  51  

  สินทรัพยไมมีตัวตน 161,786  7  166,444  8  176,944  10  

  คาความนิยม  0  0  0  0  0  0  

  เงินมัดจํา 87,853  4  93,425  4  56,699  3  

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       

           รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,396,745  58  1,328,940  64  1,162,635  66  

       

            รวมสินทรัพย 2,398,462  100  2,084,535  100  1,748,889  100  
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  หนา   50 
 

 
 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด(มหาชน) 
และบริษัทยอย       

 งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม         

       

           หนี้สินและสวนของผูถือหุน     2549       %       2548      %      2547      % 

หนี้สินหมุนเวียน       

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  3,312  0  54,223  3  40,336  2  

   เจาหนี้การคา 247,265  10  227,846  11  213,512  12  

   เงินกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจากกิจการ       

          ท่ีเก่ียวของกัน  357  0  354  0  395  0  

   ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 57,719  2  46,292  2  40,168  2  

   คาใชจายคางจาย 151,579  6  125,491  6  116,711  7  

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 44,757  2  55,754  3  33,274  2  

            รวมหนี้สินหมุนเวียน 504,989  21  509,960  24  444,396  25  

หนี้สินไมหมุนเวียน       

   เงินกูยืมระยะยาว  0  0  0  0  0  0  

   หนี้สินไมหมุนเวียน 2,320  0  1,893  0    

            รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 0  0  0  0  0  0  

     

 

            รวมหนี้สิน 507,309  21  511,853  25  444,396  25  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

  หนา   51 
 

 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด(มหาชน)  
และบริษัทยอย 
 งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
       
 

สวนของผูถือหุน         2549 % 2548 % 2547 % 

   ทุนเรือนหุน       

      ทุนจดทะเบียน        

        105,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท  525,000  22  525,000  25  525,000  30  

      ทุนท่ีออกและชําระแลว        

        100,460,600  หุน ในป 2549 : 86,953,800 หุน ในป 2548 :;       

        74,854,300  หุน ในป 2547   502,303  21  434,769  21  374,272  21  

   สวนเกินทุน       

      สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 635,047  26  459,458  22  302,165  17  

   ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 12,805  1  14,475  1  20,471  1  

   รายการขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา       

       ของเงินลงทุน (1,145) (0) (100) (0)   

   กําไรสะสม       

      จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย  43,477  2  37,427  2  35,888  2  

      ยังไมไดจัดสรร  608,946  25  566,843  27  515,511  29  

            รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 1,801,433  75  1,512,872  73  1,248,307  71  

สวนของผูถือหุนสวนนอย 89,720  4  59,810  3  56,186  3  

            รวมสวนของผูถือหุน 1,891,153  79  1,572,682  75  1,304,493  75  

 

 
            รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,398,462  100  2,084,535  100  1,748,889  100  
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บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 

 งบกําไรขาดทุน        

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม         
 

       

 2549 % 2548 % 2547 % 

รายได       

   รายไดจากการขายและบริการ 3,705,827  98  3,361,307  98  2,994,692  98  

   รายไดอ่ืน  83,362  2  49,500  1  48,386  2  

   สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 10,806  0  4,306  0  727  0  

            รวมรายได 3,799,995  100  3,415,113  100  3,043,805  100  

คาใชจาย        

   ตนทุนขายและบริการ  2,120,717  56  1,933,031  57  1,737,710  57  

   คาใชจายในการขายและบริหาร  1,345,483  35  1,186,197  35  1,046,099  34  

   ขาดทุนจากการดอยคาของสิทธิการเชา 0  0  0  0  0  0  

            รวมคาใชจาย 3,466,200  91  3,119,228  91  2,783,809  91  

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 333,795  9  295,885  9  259,996  9  

ดอกเบี้ยจาย  (528) (0) (2,121) (0) (1,016) (0) 

ภาษีเงินได (88,019) (2) (80,279) (2) (69,792) (2) 

กําไรหลังภาษีเงินได  245,248  6  213,485  6  189,188  6  

กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (18,455) (0) (9,884) (0) (5,961) (0) 

กําไรสุทธิ 226,793  6  203,601  6  183,227  6  

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 3   3   3   

กําไรตอหุนปรับลด 3   3   2   
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บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  
และบริษัทยอย       

 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน        

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

        

 2549 % 2548 % 2547 % 

ทุนเรือนหุน       

   หุนสามัญ       

         ยอดตนป 434,769  23  374,272  24  358,885  28  

         หุนสามัญเพิ่มทุน 67,534  4  60,497  4  15,387  1  

         ลดระหวางป       

         ยอดปลายป 502,303  27  434,769  28  374,272  29  

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ       

         ยอดตนป 459,458  24  302,165  19  262,160  20  

         เพิ่มระหวางป 175,589  9  157,293  10  40,005  3  

         คาใชจายในการออกหุนสามัญเพิ่มทุน 0  0  0  0  0  0  

         ยอดปลายป 635,047  34  459,458  29  302,165  23  

กําไรสะสม       

   จัดสรรแลว       

      สํารองตามกฎหมาย       

         ยอดตนป 37,427  2  35,888  2  35,000  3  

         เพิ่มระหวางป 6,050  0  1,539  0  888  0  

         ลดระหวางป 0  0  0  0  0  0  

         ยอดปลายป 43,477  2  37,427  2  35,888  3  
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บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  
และบริษัทยอย 

 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน        

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

        

 2549 % 2548 % 2547 % 

    
ยังไมไดจัดสรร       

         ยอดตนป 566,843  30  515,511  33  505,590  39  

         เพิ่มระหวางป-กําไรสุทธิ  226,793  12  203,601  13  183,227  14  

         ลดระหวางป-เงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย (184,690) (10) (152,269) (10) (173,306) (13) 

         ยอดปลายป 608,946  32  566,843  36  515,511  40  

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน       

         ยอดตนป 14,474  1  20,471  1  13,359  1  

         เพิ่มระหวางป (1,669) (0) (5,997) (0) 7,112  1  

         ลดระหวางป       

         ยอดปลายป 12,805  1  14,474  1  20,471  2  

   รายการขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของเงินลงทุน      

         ยอดตนป (100) (0) 0  0    

         เพิ่มระหวางป (1,045) (0) 0  0    

         ลดระหวางป 0  0  (100) (0)   

         ยอดปลายป (1,145) (0) (100) (0)   

สวนของผูถือหุนสวนนอย  0   0   0  

      ยอดตนป 59,810  3  56,186  4  51,480  4  

      เพิ่มระหวางป 29,910  2  3,624  0  4,706  0  

      ลดระหวางป  0  0  0  0  0  0  

      ยอดปลายป 89,720  5  59,810  4  56,186  4  

 

 
รวมสวนของผูถือหุน 1,891,153  100  1,572,681  100  1,304,493  100  
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บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  
และบริษัทยอย       

 งบกระแสเงินสด        

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

        

 2549  2548  2547  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรสุทธิ 226,793   203,601   183,227   

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)       

     สวนแบง(กําไร)ขาดทุนของบริษัทยอยและบริษัทรวม (10,806)  (4,306)  (727)  

     คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญชี 231,206   189,184   155,471   

     รายการตัดบัญชีสินทรัพยและหนี้สิน 0   0   9,608   

     หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 0   0   0   

     คาความนิยมตัดบัญชี (206)  (206)  (206)  

     ขาดทุนจากการเลิกใชอุปกรณ 5,928   1,678   10,943   

     กําไรจากการขายอุปกรณ (1,177)  367   (1,386)  

     กําไรจากการยกเลิกสิทธิการเชา (19,162)  0   0   

     สวนของผูถือหุนสวนนอยในกําไรสุทธิรวม 18,456   9,884   5,961   
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและ

หนี้สินดําเนินงาน 451,032   400,202   362,891   

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน       

     ลูกหนี้การคา(เพิ่มข้ึน) ลดลง (64,005)  (6,193)  (11,849)  

     สินคาคงเหลือ(เพิ่มข้ึน)ลดลง (14,591)  (4,324)  (30,444)  

     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง (2,564)  (8,582)  (16,327)  

     สินทรัพยไมหมุนเวียน(เพิ่มข้ึน) ลดลง 5,572   (14,211)  (3,013)  

     เจาหนี้การคาเพิ่มข้ึน(ลดลง)  9,872   14,333   14,216   

     ภาษีเงินไดคางจายเพิ่มข้ึน(ลดลง) 11,427   6,124   504   

     คาใชจายคางจายเพิ่มข้ึน 26,088   8,780   28,525   

     หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มข้ึน (ลดลง) (1,991)  17,608   (18,124)  

     หนี้สินไมหมุนเวียน(เพิ่มข้ึน) ลดลง 427   1,893     

               เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 421,267   415,630   326,379   
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

     เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มข้ึน) ลดลง (4,292)  (29,183)  (506)  

     เงินใหกูยืมระยะสั้นกิจการที่เก่ียวของกัน(เพิ่มข้ึน) ลดลง 4,092   975   6,464   

     เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียเพิ่มข้ึน 0   0   655   

    เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทยอย 0   1,984   0   

     เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน(เพิ่มข้ึน)ลดลง 0   0   1,050   

     เงินใหกูยืมระยะยาวอื่น (เพิ่มข้ึน)ลดลง 0   0   60   

     ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (283,795)  (313,770)  (287,330)  

     สิทธิการเชารอตัดบัญชีเพิ่มข้ึน 0   0   0   

     เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 2,057   3,080   2,785   

    เงินสดรับจากการยกเลิกสิทธิการเชา 20,000   0   0   

     สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (17,513)  (8,714)  (4,220)  

              เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (279,451)  (345,628)  (281,042)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินลดลง (50,911)  13,887   36,218   

     เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวของกันเพิ่มข้ึน 3   (40)  (1,195)  

     เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 243,122   217,791   55,391   

     เงินปนผลจาย (178,640)  (150,731)  (172,418)  

                เงินสดสุทธิ(ใชไปใน)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 13,574   80,907   (82,004)  

สวนปรับปรุงจากการแปลงคางบการเงิน 10,416   (6,260)  1,081   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด(ลดลง) เพิ่มข้ึนสุทธิ 165,806   144,649   (35,586)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือตนป  442,199   297,550   355,651   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือส้ินป  608,005   442,199   320,065   
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ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม:       

เงินสดจายในระหวางป       

     ดอกเบี้ยจาย 708   1,940   1,051   

     ภาษีเงินได 76,592   74,152   69,290   
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อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

 
                          ส้ินสุด 31 ธันวาคม  

อัตราสวนทางการเงิน  2546 2547 2548 2549 

     

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)     

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.52 1.32 1.48 1.98 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.18 0.96 1.13 1.60 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.99 0.80 0.87 0.83 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 11.65 12.49 12.27 10.53 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 31.00 29.00 29.00 34.00 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 19.31 17.18 16.31 16.57 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 19.00 21.00 22.00 22.00 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 9.00 8.42 8.76 8.93 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 40.00 43.00 41.00 40.00 

Cash cycle (วัน)           10.00 7.00 10.00 16.00 

     

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio)   

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 42.07 41.74 42.49 42.77 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) 9.59 7.04 8.80 11.55 

อัตรากําไรอื่น (รอยละ) 1.60 1.58 1.58 2.48 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (รอยละ) 146.84 154.77 140.04  98.44 

อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 6.80 6.02 5.96 5.97 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) 14.85 14.48 14.15 13.09 

     

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio)   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ) 11.37 10.94 10.62 10.12 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ) 34.03 33.98 34.90 43.33 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  1.67 1.82 1.78 1.70 

     

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)   

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.30 0.34 0.33 0.27 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 604.46 390.93 234.27 966.23 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 1.10 0.70 0.84 0.82 

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 77.41 80.95 87.23 N/A  
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ  
 

 1) ผลการดําเนินงาน 

วิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ S&P GROUP ประจําป 2549  เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานป 

2548 

 

วิเคราะหผลการดําเนินงาน 

 

 S&P GROUP  มีกําไรสุทธิประจําป 2549  เทากับ   226.8  ลานบาท  เพิม่ขึ้น 23.3  ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ    

11.4    จากปกอน     โดยเปนผลมาจากปจจัยหลักดังตอไปนี้ 

 

1.)  รายได 

 รายไดรวมของกลุมบริษทัฯ สําหรับป 2549  เทากับ   3,800   ลานบาท  เพิม่ขึ้น  384.9   ลานบาท   หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ     11.3     โดยสามารถวิเคราะหตามประเภทไดดังตอไปนี้ 

 

 1.1)    รายไดจากการขายและการใหบริการ 

   ในป 2549   บริษัทฯ และบริษัทในเครือ   มีรายไดจากการขายและการใหบริการ   3,705.8   ลานบาท    

เพิ่มขึ้นจากปที่แลว    344.5    ลานบาท    หรือคิดเปนอัตรารอยละ    10.2   โดยรายไดรอยละ   81    เปนรายไดที่เกิด

จากการประกอบธุรกิจรานอาหารและจําหนายผลติภัณฑภายในประเทศ    รายไดสวนนี้จะเพิ่มขึ้น    281    ลานบาท   หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ    10.3    จากปกอน   ในขณะที่รายไดจากธุรกิจรานอาหารในตางประเทศมีสัดสวนรอยละ   19   ของรายได

ในกลุม     โดยในป 2549   มียอดขายเพิ่มขึ้น      54.3   ลานบาท    หรือมอีัตราการเติบโตรอยละ   8.6   จากปกอน    

โดยสาเหตุหลักมาจากการเปดจํานวนสาขาเพิ่มขึ้นในระหวางป    ในป 2549  มีการเปดสาขาในประเทศไทยจํานวน   31    

สาขา   และรานอาหารในประเทศสิงคโปรและไตหวันอีกประเทศละ   1    สาขา  

 

 1.2) รายไดอื่น 

   บริษัทฯ และบรษิัทในเครือ  มีรายไดอื่น    83.4    ลานบาท  เพิม่ขึ้น    33.9    ลานบาท   โดยรายการ

สําคัญมาจาก 

1.2.1) รายไดจากเงินชดเชยสิทธิการเชาของสาขาเอสแอนดพี ละภัทราสาทร  จํานวน   20   ลานบาท 

   1.2.2)   รายไดจากดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น     4    ลานบาท 

   1.2.3)    รายไดจากการจําหนายของที่ระลึกและคาสมาชิกเพิ่มขึ้น    3    ลานบาท 

 

2.)  คาใชจาย 

 
 2.1)   ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ 

                  ตนทุนขายสําหรับป  2549  และป  2548   คิดเปนอัตราสวนรอยละ  57.2   และ   57.5    ของรายไดจาก

การขายและการใหบริการตามลําดับ    โดยตนทุนขายประกอบดวยตนทุนคาวัตถุดิบ  คาแรงพนักงาน  และคาใชจายโรงงาน 
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 2.2)   คาใชจายในการขายและบริหาร 

         คาใชจายในการขายและบริหารในป 2549   เทากับ  1,345.5    ลานบาท   เพิ่มขึ้น   159.3    ลานบาท   

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ    13.4    โดยมีผลมาจากปจจัยหลักดังตอไปนี้ 

  2.2.1)    การเพิ่มขึ้นของคาใชจายที่เก่ียวเนื่องกับการเปดสาขาเพิ่มขึ้น   เชน   คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  

คาใชจายเกี่ยวกับสถานที่  และคาเสื่อมราคา  เปนตน  รวมเปนคาใชจายดังกลาวเพิ่มขึ้น   118   ลานบาท  หรือเพิ่มขึ้น                

รอยละ   14   จากปที่ผานมา 

  2.2.2)    คาใชจายการตลาดและสงเสริมการขายเพิ่มขึ้น    28   ลานบาท หรือเพิม่ขึ้นรอยละ   28   จาก

ปกอน   จากนโยบายการตลาดของบริษัทฯ ในปน้ี   ที่มุงเนนการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ ใหมากขึ้น  เพื่อสรางความพึงพอใจให 

เกิดขึ้นกับลูกคาในระยะยาว   แทนการเนนกลยุทธดานราคาสินคาเชนปที่ผานมา 

                        

 2.3  ดอกเบี้ยจาย 

  ดอกเบี้ยจายของบริษัทฯ ในปน้ีมีเพียงจํานวน   0.5   ลานบาท   ลดลงจากปกอน    1.5   ลานบาท    หรือ

ลดลงรอยละ   75    เน่ืองมาจากสภาพคลองของบริษัทฯ ดีขึ้น 

 

3.)   กําไรสุทธแิละกําไรตอหุน    

 

 จากปจจัยดังกลาวขางตน  ทําใหบริษัทฯ และบรษิัทในเครือมีกําไรสุทธิประจําป  2549   และป  2548   เทากับ   

226.8   ลานบาท  และ   203.6   ลานบาท   ตามลําดับ   โดยมีอัตราสวนกําไรสุทธิรอยละ    6   ของรายไดรวมทั้งสองป    

และคิดเปนกําไรสุทธิที่เพิม่ขึ้น   23.3   ลานบาท   หรือเพิ่มขึ้นในอัตราสวนรอยละ    11.4    จากปกอน 

 

 กําไรตอหุนสําหรับป 2549   เทากับ   2.58    บาทตอหุน    โดยมีจํานวนหุน ณ ส้ินป 100.46   ลานหุน     

(จํานวนหุนถัวเฉลี่ยระหวางป 87.83   ลานหุน)    ในขณะที่ปกอนมีกําไรตอหุน    2.68    บาทตอหุน   (จํานวนหุนถัวเฉลี่ย

ระหวางป    75.94   ลานหุน)    คิดเปนกําไรตอหุนที่ลดลงเทากับ   10   สตางคตอหุน     

 
 

 2) ฐานะการเงิน 

วิเคราะหฐานะการเงิน 

 

1.)    สินทรัพย 

 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2549   เทากับ   2,398.5    ลานบาท    เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2548    

จํานวน    314   ลานบาท    หรือเพิ่มขึ้นรอยละ    15.1    โดยมีสินทรัพยหมุนเวยีนคิดเปนรอยละ    41.8   และสินทรัพย

ไมหมุนเวียนคิดเปนรอยละ   58.2    ของสินทรัพยรวม 
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 1.1)   สินทรัพยหมุนเวียน     

  สินทรัพยหมุนเวยีน   เพิ่มขึ้น   246.1    ลานบาท   หรือเพิม่ขึน้รอยละ   32.6    โดยสาเหตุหลักมาจาก

  1.1.1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  จํานวน  608 ลานบาท  เพิ่มขึน้จากสิ้นป  2548   จํานวน

165.8   ลานบาท   โดยสาเหตุหลักมาจากเงินสดรับ  จากการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิมา ซื้อหุนสามัญในงวดไตร

มาส  สุดทายของป 2549 

  1.1.2)   ลูกหนีก้ารคาเพิ่มขึ้น   64   ลานบาท   หรือเพิ่มขึ้นรอยละ   63.6   จากสิ้นปกอน     โดยสาเหตุ

หลักมาจากการขายสินคาใหแกลูกคาที่วาจางใหบริษัทฯ  ผลิตสินคาอาหารแชแข็ง 

  1.1.3)   สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น    14.6    ลานบาท   จากสินคาสําเร็จรูปที่เพิ่มขึ้น ณ วันสิ้นป 

  1.1.4)   เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกันลดลง   2.9   ลานบาท   จากการที่บริษัทยอยใน

ตางประเทศจายคืนเงินกูยืม  

  
 1.2 สินทรัพยไมหมุนเวียน 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น   67.8   ลานบาท   หรือเพิ่มขึ้นรอยละ   5.1   มีสาเหตุหลักมาจาก 

  1.2.1)   เงินลงทุนในบริษัท  เอส แอนด พิซซานอตติ (ประเทศไทย)  จํากัด   จํานวน  10.0   ลานบาท   

  1.2.2)   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ   เพิ่มขึน้    67.8   ลานบาท   หรือเพิม่ขึ้น รอยละ    6.6  เปน

ผลมาจากการเปดสาขาใหมและการปรับปรุงสาขาเดิม จํานวนรวม   192.4   ลานบาท  รวมทั้งการขยายอาคารและอุปกรณ

โรงงานอาหารของลาดกระบัง   40   ลานบาท   และการซื้อที่ดินเพื่อกอสรางคลังสินคาอีก  24  ลานบาท  โดยมีการลดลง

จากการตัดคาเสื่อมราคา   209.7  ลานบาท 

  1.2.3)   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง   5.5   ลานบาท   จากการที่บริษัทฯไดไถถอนเงินฝากประจําของ 

บริษัทยอยแหงหนึ่งจํานวน   22   ลานบาท  ที่ใชเปนหลักประกันเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   และเงินมัดจาํระยะยาว

เพิ่มขึ้นจากการเปดสาขาเพิ่มขึ้นจาํนวน    16.5    ลานบาท    

 

2.) หน้ีสิน 

 

 หน้ีสินรวม     ณ  ส้ินป  2549   เทากับ   507.3   ลานบาท    ลดลงจาก ณ ส้ินป  2548   เทากับ   4.6   ลานบาท    

หรือรอยละ    0.9   โดยมีสาระสําคัญมาจาก 

 2.1) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง   50.9   ลานบาท    

 2.2) เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น    19.5   ลานบาท   

 2.3) ภาษีเงินไดคางจายและคาใชจายคางจาย เพิ่มขึ้น   37.5   ลานบาท 

 2.4) หนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง   11   ลานบาท 
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3.)  สวนของผูถือหุน     

 
 สวนของผูถือหุนจํานวน   1,891.2    ลานบาท   เพิ่มขึ้น    318.5   ลานบาท    หรือเพิ่มขึ้นรอยละ    20.3   

เน่ืองมาจาก 

 3.1) กําไรสุทธิสําหรับปคงเหลือหลังจากจัดสรรจายเปนเงินปนผลและสํารองตามกฎหมายเพิ่มขึ้น จํานวน 42.1   

ลานบาท 

 3.2) การเพิ่มขึ้นจากทุนที่ชําระแลว  (รวมสวนเกินมูลคาหุน)   จํานวน   243.1   ลานบาท  โดยการออกหุน

สามัญ  จํานวน    13.5   ลานหุน    แกผูใชสิทธิซื้อหุนสามัญจากใบสําคัญแสดงสิทธิในระหวางป  ณ ส้ินป 2549  บริษัทฯ มี

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ  4,539,400   หนวย 

 3.3) การลดลงของผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ   2.7  ลานบาท   

 3.4) สํารองตามกฎหมายเพิ่มขึ้น   6.1   ลานบาท 

 3.5) การเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนสวนนอยจํานวน   29.9   ลานบาท 

 
วิเคราะหงบกระแสเงินสด  

 

1.   กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

  

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงานสุทธิจํานวน    421.3    ลานบาท    เน่ืองมาจาก

รายการสําคัญ ๆ ดังตอไปนี้ 

 

          1.1)   จํานวน    226.8   ลานบาท  จากกําไรสุทธิของผลการดําเนินงานในป 2549 

 1.2)   จํานวน   231   ลานบาท    จากการปรับปรุงรายการที่มิใชเงินสด เชน คาเสื่อมราคา  และคาตัดจําหนาย 

 1.3)   เงินสดลดลงจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาจํานวน    64   ลานบาท 

 1.4)   เงินสดลดลงจากการเพิ่มขึ้นของสนิคาคงเหลือจํานวน   15   ลานบาท 

 1.5)   เงินสดเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาจํานวน    10   ลานบาท   และการเพิ่มขึ้นของคาใชจายคาง

จาย  จํานวน    37   ลานบาท 

 

2.   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

  

 ในระหวางป 2549    บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิจํานวน    279.5    ลานบาท    โดยมี

รายการสําคัญดังน้ี 
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 2.1)   เงินสดใชไปในการขยายสาขาในประเทศและตางประเทศจํานวน    192   ลานบาท   

 2.2)   เงินสดใชไปในการขยายโรงงานและจัดซื้อวัสดุอุปกรณของโรงงานจํานวนรวม  78    ลานบาท   และจัดซื้อ

สินทรัพย 

   ถาวรของสํานักงานจํานวน     14    ลานบาท 

 2.3)   เงินสดรับจากการยกเลิกสิทธิการเชาของสาขาสาทรจํานวน     20    ลานบาท 

 2.4)   เงินสดจายไปเพื่อเปนเงินมัดจําการเชาจํานวน    17    ลานบาท 

 

3.   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

  

 กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินสดสุทธิจํานวน    13.6    ลานบาท    โดยสาระสําคัญดังน้ี 

 

          3.1)   เงินสดไดรับมาจากการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิมาซื้อหุนสามัญจํานวน  243.1   ลานบาท   

 3.2)   เงินสดจายไปในการจายเงินปนผลประจําปและเงินปนผลระหวางกาลจํานวน   178.6    ลานบาท  

 3.3)   เงินสดใชไปในการจายคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน   50.9   ลานบาท 

 

 โดยสรุปแลวสําหรับป 2549  บริษัทฯ และบริษทัยอยมีกระแสเงินสด เพิ่มขึ้นสุทธิ  165.8   ลานบาท   (เงินสด

ไดมาจากการดําเนินงานมากกวาเงินสดใชไป)   ในขณะที่ปที่แลวมกีระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ    144.6   ลานบาท 

 

 3) ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

   บริษัทฯ มีเงินทนุหมุนเวียนจากเงินสดรับจากการประกอบกิจการ   ถึงแมจะมีภาระการกูยืมเงินจากสถาบัน 

การเงินในระหวางปแตก็เปนการกูยืมเงินระยะสั้นอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูในระดับ 0.3 เทาในระยะ  5 ปที่ผาน
มา ซึ่งแสดงใหเห็นถึงเสถียรภาพของโครงสรางเงินทุนของบริษัทนอกจากนี้บริษัทยังคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญอีก  4.5  ลานหนวย  ซึ่งจะครบกําหนดอายุในเดือนเมษายน  2550   โดยมีราคาใชสิทธิในราคามูลคาหุนละ  18  บาท   

ดังน้ัน โดยระหวางปบริษัทจะมีเงินสดรับจากการใชสิทธิซื้อหุน ดังกลาวเปนจํานวนเงิน    243   ลานบาท 
 

  4) ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

   ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมผีลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทฯ ประกอบดวย 

 

 สภาพวะเศรษฐกิจ 
 แมวาการดีขึ้นของสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมขณะนี้จะอยูในชวงชะลอตัว กําลังซื้อโดยรวมของผูบริโภคสวนใหญเร่ิม

กลับมาใชจายกันอยางระมัดระวัง พฤติกรรมการซื้อสินคาของผูบริโภคจึงเปนการเลือกซื้อโดยคํานึงถึงราคาและคุณภาพของ

สินคาเปนหลักทาํใหผูประกอบการตองหันมาใชนโยบายสินคาดีราคาประหยัดเพื่อจูงใจลูกคา แตธุรกิจอาหารยังเปนธุรกิจที่

ไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจนอยกวาภาคธุรกิจอื่น   เน่ืองจากวาอาหารเปนหนึ่งในปจจัยสี่ที่ผูบรโิภคตองการ    
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 ราคาวัตถุดิบ 
 ผลกระทบจากราคาน้ํามันใตลาดโลกสูงขึ้นทําใหราคาน้ํามันภายในประเทศปรับตัวเพิ่มขึ้น ซึ่งสงผลกระทบถึงคา

ขนสงวัตถุดิบและมีผลทําใหตนทนุของ บริษัทสูงขึน้ ในขณะเดียวกันบริษัทไมสามารถจะขึ้นราคาสินคาไดมากพอเพื่อชดเชยกับ
ราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น แตเน่ืองจาก วัตถุดิบทั้งหมดของบริษัทฯเปนวัตถุดิบในประเทศ บริษัทจึงสามารถควบคุมตนทุนราคาได 
ทั้งน้ีบริษัทตองมกีารบริหารตนทุน อยางมปีระสิทธิภาพเพื่อที่จะดํารงอยูในสภาวะเศรษฐกิจเชนนี้ 
 

 เปดสาขาใหม 
 บริษัทฯ อาจจะไมสามารถทํากําไรไดตามเปาหมาย  เน่ืองจากยอดขายของสาขาทีเ่ปดใหมอาจจะไมไดเปนไปตามที ่
คาดไว   ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอกําไรของบริษัทฯ ได 
 

  5) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

 

 บริษัทและบรษิัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี     ใหแก (บาท) 
 

 - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบญัชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 2,700,000.- 
 

 - สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชสัีงกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับ 

  ผูสอบบัญชีและสาํนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดในรอบปบัญชีที่ผานมา - ไมมี - 

 

 คาบริการอื่น (non-audit fee) 

 

 บริษัทและบรษิัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแกการตรวจสอบสถานะของกิจการ (Due Diligence) 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study)  และการตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญา  ใหแก     

(บาท) 
 

 - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบญัชีที่ผานมา และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการ   

  ตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมา  - ไมม-ี 
 

 - สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชสัีงกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและ 
  สํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีทีผ่านมา และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจาก   
  การตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมา  - ไมมี – 
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  หนา   65 
 

13. ขอมูลอื่นที่เกีย่วของ 
 
      ไมมี  
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สวนที่ 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน
ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมลูที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 
 

 (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง

ครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  
 

 (2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูล

ในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบรษิัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว    รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกลาว 
 

 (3) ขาพเจาเปนผูรับผดิชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่  28  กุมภาพันธ  2550  ตอผูสอบบัญชี

และกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมผีลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบรษิัทยอย 
 

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน   ขาพเจา
ไดมอบหมายให  นายประเวศวุฒิ   ไรวา  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ   
นายประเวศวุฒิ   ไรวา   กํากับไว   ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 
 

             ชื่อ                  ตําแหนง                    ลายมือชื่อ 
 

 

  1. นางภัทรา   ศิลาออน ประธานกรรมการ                                     
  2. รอยโทวรากร   ไรวา รองประธานกรรมการ                          
  3. นายประเวศวุฒิ   ไรวา กรรมการผูจัดการใหญ                          
  4. นายขจรเดช  ไรวา กรรมการบริหาร                                
  5. นางเกษสุดา   ไรวา กรรมการบริหารและรองผูจัดการ                        

    ใหญสายบัญชีการเงิน   

 
 

   ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

 

ผูรับมอบอํานาจ       นายประเวศวุฒิ    ไรวา  กรรมการผูจัดการใหญ                  
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 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการ

บริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทาํใหผูอื่นสําคัญผดิ หรือขาดขอมลูที่ควรตอง
แจงในสาระสําคัญ 
 

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน  ขาพเจาได
มอบหมายให  นายประเวศวุฒิ  ไรวา   เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย   หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ  
นายประเวศวุฒิ    ไรวา   กํากับไว   ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 
 
 

 

   ช่ือ   ตําแหนง ลายมือชื่อ 
 

 

  1. นางสาวคัทลียา  แสงศาสตรา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ                        
  2. นายเปรม   โชติวานิช  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ                        
  3. นางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ                        

  4. นายดุสิต   นนทะนาคร กรรมการอิสระ                               
  5. นายพจน   วิเทตยนตรกิจ กรรมการ                                      
  6. นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค กรรมการ                                      
  7. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กรรมการ                                      
       
 

 

 

   ช่ือ ตําแหนง ลายมือชื่อ 
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                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 1 

 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

 

ชื่อ – สกุล / ตําแหนง

 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 

   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นางภัทรา  ศิลาออน 
ประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
 

65 ปริญญาเอกกิตติมศักดิ์

Doctor in Letters (Honory) 
Pine Manor College, Massachusetts,  
USA 
ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยบอสตัน  สหรัฐอเมริกา 

6.19 พี่สาวคนโต ทั้ง 5 ป

ประธานกรรมการ 
   

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 

รอยโทวรากร  ไรวา 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
 

59 ปริญญาโท  M.A. (Economics)
มหาวิทยาลัยอินเดียนา สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม 
อันดับ 2) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

1.49 นองชายคนที่ 1 ทั้ง 5 ป

รองประธาน 
กรรมการ 
   

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 

นายประเวศวุฒิ  ไรวา
กรรมการผูจัดการใหญ 
รองผูจัดการใหญสายปฏิบัติการ 
รักษาการ รองผูจัดการใหญ 
   สายการผลิตเบเกอรี่ 
 

56 ปริญญาตรี Political Science 
มหาวิทยาลัยอินเดียนา สหรัฐอเมริกา 
โครงการอบรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Modern Managers Program (MMP) 
- Modern Marketing Management 
   (MMM) 
 

5.78 นองชายคนที่ 3 2549 - ปจจุบัน

กรรมการผูจัดการใหญ

2546 – 2548 
กรรมการรอง 
ผูจัดการใหญ 
   

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 

นายขจรเดช  ไรวา 
กรรมการบริหาร 
 

57 ปริญญาตรี   บัญชีบัณฑิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (พ.ณ.) 
ประกาศนียบัตร Director Certification 
Program 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

1.45 นองชายคนที่ 2 2549 - ปจจุบัน

กรรมการบริหาร 
2546 – 2548 
กรรมการผูจัดการ 
ใหญ 
   

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
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                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 2 

 

 
ชื่อ – สกุล / ตําแหนง

 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 

   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นางเกษสุดา  ไรวา 
กรรมการและเลขานุการบริษัท 
รองผูจัดการใหญสายบัญชีการเงิน 
 

53 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร

มหาวิทยาลัยนอรธอิสเทิรน บอสตัน,  
สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
การเงินและการธนาคาร

วิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ 
 

5.49 ภริยาของ

นายประเวศวุฒิ ไรวา 
ทั้ง 5 ป

กรรมการและ 
เลขานุการบริษัท 
   

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 

นางสาวคัทลียา  แสงศาสตรา
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

59 ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
โครงการอบรม   - Controllership  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Management Development   
  Program JJ  Kellogg North Western  
  University 
 

0.007 ไมมี ทั้ง  5 ป

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 
 

นายเปรม  โชติวานิช 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

73 ปริญญาตรี   วศบ. ไฟฟา (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตร - Insead Executive 
Progamma  (The European Institute) 
- The Job of Executive 
   (IMEDE – LAUSANNG) 
 

- ไมมี ทั้ง  5  ป

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 3 

 

 
ชื่อ – สกุล / ตําแหนง

 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 

   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

47 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประกาศนียบัตร  Director Accreditation 
Program  
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

- ไมมี ทั้ง  5  ป 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  /  ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 

นายดุสิต    นนทะนาคร
กรรมการอิสระ 
 

60 ปริญญาโท  วิศวกรรมศาสตร
สาขาวิศวกรรมโครงสราง   
มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย ลอสแอนเจลิส 
ประกาศนียบัตร Director Certification 
Program 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

- 
 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน

กรรมการอิสระ 
2512 - 2548 
กรรมการผูจัดการ 
ใหญ 
  

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
บริษัท คาวัสดุซิเมนตไทย จํากัด 
/ ธุรกิจเกี่ยวกับกอสราง 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 4 

 

 
ชื่อ – สกุล / ตําแหนง

 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน 
ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 

   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นายพจน   วิเทตยนตรกิจ
กรรมการ 
 
 

53 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยฮารวารด  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเยล ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประกาศนียบัตร Director Certification 
Program 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
อมรบหลักสูตร Chairman  (RCM)  
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - 
 

ไมมี 2549 - ปจจุบัน

กรรมการ 
2545 - ปจจุบัน 
กรรมการผูจัดการ 
2540 - 2544 
กรรมการผูจัดการ 
2540 - 2540 
รัฐมนตรีชวยวาการ 
กระทรวงพาณิชย 
 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
บริษัท ไพรเวท อิควิตี้ (ประเทศไทย) 
จํากัด  
บริษัท เครดิต สวิส เฟริสท บอสตัน 

(สิงคโปรและกรุงเทพฯ) 
กระทรวงพาณิชย แหงรัฐบาลไทย 
 
 

นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค

กรรมการ 
 

58 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

สาขาวิชาการจัดการ  วิทยาลัยโยนก จังหวัดลําปาง 
หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

- ไมมี 2550 - ปจจุบัน

กรรมการ 
2522 – ปจจุบัน 
ประธานเจาหนาที่ 
บริหารและประธาน 
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือ 
บรษิัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือ 
บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอเวอรเรสต เวิรดไวด จํากัด    
 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 5 

 

 
ชื่อ – สกุล / ตําแหนง

 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน 
ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 

   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย 

กรรมการ 
 

43 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

- 
 

ไมมี 2550 - ปจจุบัน

กรรมการ 
2541 - ปจจุบัน 
ประธานเจาหนาที่ 
การเงินและกรรมการ

 
 
กรรมการ  
  

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน)  
บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือ 
บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน)  และบริษัทในเครือ 
บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) 
   

นางพรพิไล  ไรวา 
ที่ปรึกษากรรมการบริหาร 

60 ปริญญาโท M.ED. (Home–Economics)  
มหาวิทยาลัยนอรท แคโรลายนา แอท กรีนส 
บอร, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  

3.02 ภริยาของ

รอยโทวรากร  ไรวา 

2550 – ปจจุบัน

ที่ปรึกษากรรมการ 
บริหาร 
ทั้ง  5  ป 
กรรมการบริหาร 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) /  ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 

นางพันทิพา  ไรวา 
ที่ปรึกษากรรมการบริหาร 

55 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตร  เลขานุการ 
Cambridgeshire College of Arts 
and Technology 
 

2.86 ภริยาของ

นายขจรเดช  ไรวา 

2550 – ปจจุบัน

ที่ปรึกษากรรมการ 
บริหาร 
ทั้ง   5   ป 
กรรมการบริหาร 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 6 

 

 

ชื่อ – สกุล / ตําแหนง 
 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน 
ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ  5 ปยอนหลัง  

(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 
   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นางสาวยุพดี  ดําริหอนันต
ที่ปรึกษาอาวุโส 
 

61 ประกาศนียบัตร คอมเมอรซ

วิทยาลัยกรุงเทพการบัญชี 
 

0.001

 
 

ไมมี 2550 – ปจจุบัน

ที่ปรึกษาอาวุโส 
ทั้ง 5 ป    
รองผูจัดการใหญ

สายพัฒนาธุรกิจ 
 และจัดเลี้ยง  
  

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 

 

นางไพลิน   นิมติยงสกุล
รองผูจัดการใหญสายผลิตอาหาร 
รองผูจัดการใหญสายวิจัยและพัฒนา 
 

57 ปริญญาโท (เกียรตินิยม)   โภชนาการ 

             มหาวิทยาลอนดอน  ประเทศอังกฤษ 
ปริญญาตรี  (เกียรตินิยม) วิทยาศาสตรการ 
             อาหาร  มหาวิทยาลัยเรดดิ้ง ประเทศ 
             อังกฤษ 

 

0.004 ไมมี 2546 - ปจจุบัน

รองผูจัดการใหญสาย

ผลิตอาหาร 
รองผูจัดการใหญ 
สายวิจัยและพัฒนา 
2544 - 2546 
รองผูจัดการใหญฝาย

นวัตกรรมและดาน

กฎหมาย 
 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคทจํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 
 
 
บริษัท ยูนิลีเวอร เบสทฟูดส จํากัด 
/ ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 7 

 

 
ชื่อ – สกุล  / ตําแหนง

 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน 
ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 

   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นายสุรัติ   เซนยวิบูลย
รองผูจัดการใหญสายการตลาด 
และการขาย 
 

51 ปริญญาโท   -  การตลาดมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (เกียรตินิยม) 
ปริญญาตรี   -  พาณิชยศาสตรบัณฑิต 
สาขาการตลาด  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - ไมมี 2548 - ปจจุบัน

รองผูจัดการใหญ

สายการตลาดและ

การขาย  
2544 - 2547  
ผูจัดการทั่วไป 
 
2543 – 2544  
รองผูจัดการใหญ

แผนกเคเตอรแพลน 
 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคทจํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 
 
บริษัท คอรนโปรดักส อํามาดาส 
(ประเทศไทย) จํากัด   
/ ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
บริษัท ยูนิลีเวอร เบสทฟูดส จํากัด 
/ ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 

นางกมลนุช   ชัยสิทธิกุล
รองผูจัดการใหญสายบริหารและพฒันา 
ทรัพยากรบุคคล 
 

55 ปริญญาโท – บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลสเตท เอ็ดมอน  
โอคลาโฮมา  ประเทศสหรัฐอเมริกา  
ปริญญาตรี – รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

   - ไมมี 2548 - ปจจุบัน

รองผูจัดการใหญสาย

บริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
2544 - 2548 
ผูจัดการฝาย 
ทรัพยากรบุคคล 
 

บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคทจํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร 
 
 
กลุมบริษัท เชลล ในประเทศไทย และ 
ประเทศมาเลเซีย /ธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน 
 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                                             เอกสารแนบ 1    หนา 8 

 

 
ชื่อ – สกุล / ตําแหนง

 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา

 
สัดสวน

การถือหุน 
ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
(เฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ) 

   (รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา / ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 
นางจันทนิภา  สุริยง 
รองผูจัดการใหญ บริษัท เอส แอนด พี 
โกลเบิล จํากัด 
 

56 - ปริญญาโท  นิเทศศาสตร 

   สาขาการผลิตสื่อโทรทัศน - วิทย ุ
   มหาวิทยาลัยวสิคอนซิน - เมดดิสัน 
   รัฐวิสคอนซิน    สหรัฐอเมริกา 
- หลักสูตรพิเศษการบริหารการจัดการ 
   ธุรกิจอาหาร  ภาควิชาคหกรรมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยวสิคอนซิน - เมดดิสัน 
   รัฐวิสคอนซิน    สหรัฐอเมริกา 
 

 0.011 ไมมี ทั้ง   5   ป 

รองผูจัดการใหญ 
บริษัท เอส แอนด พี 

โกลเบิล จํากัด 
 

บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล จํากัด  
/ ธุรกิจเกี่ยวกับรานอาหาร 
ในตางประเทศ 
 
 
 
 

 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 : การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทยอย และบริษัทรวม

บริษัทฯ

รายชื่อ เอส แอนด พี เอส แอนด พี ภัทรา เอส แอนด พี ธีม ฟูดส สยาม ภัทรา พาทิโอ เสรีวัฒน เอส แอนด พี เอช ดี ไทย

ซินดิเคท โกลเบิล (เจนีวา) เรสทัวรองท (พีทีอี) คิทเชน ไตหวัน ไตหวัน ฟูดส แอสเซท ดิสทริบิวเตอรส (สวิส)

1.  นางภัทรา  ศิลาออน x x  /  / x x  /

2. รอยโทวรากร  ไรวา // // // //  

3. นายขจรเดช  ไรวา // // // // // /

4. นายประเวศวุฒิ  ไรวา // //  / // // //  

5. นางพรพิไล  ไรวา  // // //

6. นางพันทิพา ไรวา  // // // //

7. นางเกษสุดา  ไรวา // // / / / / // //  /

8. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา /

9. นายเปรม  โชติวานิช /

10. นางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล /

11. นายดุสิต  นนทะนาคร /

12  นายพจน  วิเทตยนตรกิจ /

บริษัทรวมบริษัทยอย

12. นายพจน  วเทตยนตรกจ /

13. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค /

14. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย /

15. นางสาวยุพดี   ดําริหอนันต

16. นางไพลิน  นิมิตยงสกุล

17. นายสุรัติ  เซนยวิบูลย

18. นางกมลนุช   ชัยสิทธิกุล

19. นางสาวจันทนิภา  สุริยง

หมายเหตุ :

 X     ประธานกรรมการ       ธีม ฟูดส (พีทีอี) บริษัท ธีม ฟูดส (พีทอีี) จํากัด

//        กรรมการบริหาร        สยามคิทเชน บริษัท สยามคิทเชน ครอสเวย พอยท พีทีอี จํากัด

/    กรรมการ        ภัทรา ไตหวัน บริษัท ภัทรา ไตหวัน จํากัด

เอส แอนด พี ซินดิเคท บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) พาทิโอ ไตหวัน บริษัท พาทิโอ อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด

เอส แอนด พี  โกลเบิล บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล จํากัด เสรีวัฒน ฟูดส บริษัท เสรีวัฒน ฟูดส จํากัด

ภัทรา (เจนีวา) บริษัท ภัทรา (เจนีวา) จํากัด เอช ดี ดิสทริบิวเตอรส บริษัท เอช ดี ดิสทริบิวเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด

เอส แอนด พี  เรสทัวรองท บรษิัท เอส แอนด พี เรสทัวรองท จํากัด ไทย (สวิส) บริษัท ไทย ดีเวลลอปเมนท จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท ภัทรา ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

เอส แอนด พี แอสเซท บริษัท เอส แอนด พี แอสเซท จํากัด  เปลี่ยนเมื่อป 2549)

เอกสารแนบ 2  หนา 1





บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

   

เอกสารแนบ  3   หนา  1 

 

เอกสารแนบ 3  อื่น ๆ 

 
 

 - ไมมี -  
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