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สวนที ่1 

การประกอบธรุกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ
ประกอบธุรกิจรานอาหาร กาแฟ และเครื่องด่ืม รานจําหนายผลิตภัณฑเบเกอรี่ 
และอาหารสําเร็จรูปตางๆ พรอมท้ังเปนผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ภายใตชื่อ 
เอส แอนด พี ซึ่งมีรายละเอียดการดําเนินธุรกิจ ประเภทผลิตภัณฑสินคาและ
บริการ และโครงสรางกลุม บริษัท เอส แอนด พี ดังตอไปน้ี 
 

1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท 
 

 วสิัยทศัน 
 To be the Most Favorite Brand of Thai Restaurant & Bakery 
 

   พันธะกจิ 
 · Always make customers happy 
 · Accelerate profitable growth in existing and related businesses 
 · Create new innovative products and services 
  · Attract and retain high performers through people development 
and employee engagement 
  · Simplify business process and increase productivity 
  · Contribute to our communities 
 

  กลยุทธ 
 · Build Brand Equity 
 ·  Drive Growth of Existing Brands 
  · Enhance Manufacturing and Trading Business 
  ·  Fast International Expansion 
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  · Develop & Deploy Effective Supporting System & Innovation 
  · People Excellence 
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1.2 สารจากประธานกรรมการบรษิัท 
 

 S&P ดําเนินธุรกิจมาถึงปท่ี 43 ผานสถานการณตางๆมามากมาย พรอมท้ัง
ยังคงเจริญเติบโตตอไปอยางตอเนื่องและม่ันคง เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีวา “เราจะ
เปนผูนําในธุรกิจรานอาหารไทยและผลิตภัณฑเบเกอรี่ท่ีไดรับความชื่นชอบท่ัว
โลก” 
 

 S&P มีความมุงม่ันในการใหบริการและผลิตภัณฑท่ีดีท่ีสุดใหกับลูกคา จึงได
มีการพัฒนาหลาย ๆ ดานในปท่ีผานมา นอกจากการสรางโรงงานผลิตเบเกอรี่ท่ี
ลําพูนแลว ยังมีการพัฒนาบุคคลากรใหมีความรูความชํานาญเพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจท้ังในและนอกประเทศ ผานศูนยการเรียน เอส แอนด พี  รวมท้ังการ
ฝกนักเรียนสายวิชาชีพจากท่ัวประเทศผานระบบทวิภาคี ซึ่งเปนท่ียอมรับจาก
สถาบันการศึกษาดานอาชีวศึกษาวา S&P เปนผูนําในการสรางเยาวชนใหเปน
คนดีและคนเกงอยางยั่งยืน รวมไปถึงการฝกอบรมบุคคลากรใหมีความเอาใจใส 
และความชอบในงานท่ีทําเพื่อมอบสินคาและการบริการท่ีประทับใจใหกับลูกคา
ทุกทาน 
 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณทานผูถือหุน คูคา ลูกคา รวมทั้ง
ผูบริหารและพนักงานทุกทานท่ีใหความสนับสนุนบริษัทดวยดีเสมอมา เราจะยังคง
ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมุงม่ันในการรักษาคุณภาพของ S&P ในการ
มอบการบริการท่ีดีเย่ียมและผลิตภัณฑท่ีเปนยอด ตามความหมายของ S&P นั่น
คือ Super Service and Premium Products 
 

 1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ  

 กลุมธุรกิจรานอาหารและเบเกอรี่ภายใตเครื่องหมายการคา “เอส แอนด พี” 
กอตั้งขึ้นเม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2516 โดยเริ่มตนจากการเปนรานขายไอศกรีม 
อาหาร และของวางในซอยสุขุมวิท 23 (ซอยประสานมิตร) ซึ่งไดรับความนิยม
และการตอบรับจากลกูคาจํานวนมาก จึงมีแนวคิดในการขยายประเภทธุรกิจ
เพ่ิมขึ้นดวยการทําธุรกิจรานเบเกอรี่ และประสบความสําเร็จจากการเปนผูนําใน
การผลิตเคกแตงหนาตามสั่งและเคกลายการตูนรายแรกในประเทศไทย รวม ท้ัง
การออกแบบบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม ธุรกิจอาหารและเบเกอรี่ของรานไดรับความ
นิยมแพรหลายในกลุมลูกคา สงผลใหมีการขยายสาขาอยางรวดเร็วในแหลงทําเล
ท่ีสําคัญท้ังในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด โดยในป 2523 เอส แอนด พี ได
เปดตัวสาขาสยามสแควร ซึ่งถือไดวาเปนเจาแรกๆท่ีนํากลยุทธดานการตลาด
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รานอาหารมาใช อาทิ ระบบหนามา และสื่อโฆษณาทางวิทยุ นอกจากนี้ เอส 
แอนด พี ยังเปนผูนําเทรนดรานอาหารในหางสรรพสินคาอีกดวย สําหรับใน
ตางจังหวัดนั้น จังหวัดเชียงใหม ถือเปนจังหวัดแรกท่ี เอส แอนด พี มีการขยาย
สาขาออกไป 
 

 ในป 2532 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีการลงทุนและขยายงานท้ังทางดาน
ธุรกิจรานอาหารและการผลิตเบเกอรี่อยางตอเนื่อง ภายใตแบรนด “เอส แอนด พี” 
ประกอบดวย ธุรกิจรานอาหารเอส แอนด พี และธุรกิจเอส แอนด พี เบเกอรี่ชอพ 
โดยมุงเนนการขยายฐานลูกคาใหมีความหลากหลายเพิ่มขึ้น บริษัทสามารถสราง
เครื่องหมายการคา “เอส แอนด พี” ใหเปนท่ียอมรับไดอยางรวดเร็ว นอกจากนี้
บริษัทยังสามารถนําเสนอและสรางแบรนดใหม ๆ ใหเปนท่ียอมรับแกกลุมลูกคาใน
ระดับตาง ๆ อยางแพรหลาย ไดแก รานอาหารไทยรวมสมัย “Patara” รานอาหาร
นานาชาติ “Patio” กลุมรานอาหารในบรรยากาศท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
“Vanilla” รานกาแฟ “BlueCup”  ผลิตภัณฑขนมไทย “Simply Thai” คุกกี ้
“Delio” วุนคาราจีแนน “Jelio Jelly” และท่ีสําคัญคือ เอส แอนด พี ถือเปนผูริเริ่ม
พัฒนาธุรกิจการจําหนายขนมไหวพระจันทรตรา “S&P” และ “มังกรทอง” ดวย
การบรรจุในซองสวยงามท่ีชวยรักษาคุณภาพขนมไดนานขึ้น พรอมบรรจุภัณฑ
ดีไซนหรูและทันสมัย 

 
 
 

ในป 2533 บริษัทไดมีการขยายฐานลูกคาไปยังตางประเทศ โดยไดเปด
รานอาหารไทยแหงแรกภายใตชื่อราน   “ภัทรา” )Patara Fine Thai Cuisine) ท่ี
กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ  ดวยตองการใหชาวตางชาติไดลิ้มรสชาติอาหาร
ไทยท่ีดีมีคุณภาพ ซึ่งก็ไดรับการตอบรบัเปนอยางดี ประกอบกับความนิยมของ
อาหารไทยในตางประเทศมีมากข้ึน จึงมีการขยายรานอาหารอยางตอเนื่อง โดย
ปจจุบัน เอส แอนด พี มีรานอาหารไทยต้ังอยูใน 6 ประเทศท่ัวโลก คือ อังกฤษ 
สวิสเซอรแลนด ออสเตรีย สิงคโปร จีน และกัมพูชา รวมท้ังสิ้น 23 สาขา ภายใต
แบรนดท่ีหลากหลายท้ัง Patara, SUDA, Siam Kitchen, Bangkok Jam รวมไป
ถึงแบรนด เอส แอนด พี เองดวย  

 

บริษัทไดมีการวิจัยและพัฒนาดานธุรกิจอาหารสําเร็จรูป    รวมท้ังอาหาร
แชแข็งพรอมรับประทาน และผลิตภัณฑไสกรอกภายใตแบรนด “Quick Meal” 
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และ “Premo” เพื่อตอบสนองตอทัศนคติและพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปของ
ผูบริโภค บริษัทไดลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาดานธุรกิจอาหารสําเร็จรูปอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหสินคาของบริษัทไดรับการยอมรับจากกลุมผูบริโภคเพิ่มขึ้น โดย
เนนจุดแข็งในดานคุณภาพ รสชาติ และความหลากหลายของเมนู และเพ่ือใหการ
ทําธุรกิจครบวงจรเพิ่มขึ้น กลุมเอส แอนด พี ไดมีการขยายฐานการใหบริการจัด
เลี้ยงนอกสถานท่ี ภายใตแบรนด “Caterman” บรกิารจัดสงอาหารถึงบานและ
บริการอาหารปนโต (Delivery 1344) นอกจากน้ี เพ่ือใหการบริการของบริษัท
ครอบคลุมกลุมลูกคาไดกวางขวางมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกลุมท่ีชื่นชอบอาหาร
ญี่ปุน บริษัทก็ไดนําราน Maisen ซึ่งเปนรานหมูทอดท่ีมีชื่อเสียงท่ีสุดใน
กรุงโตเกียวมาเปดบริการนอกประเทศญ่ีปุนเปนครั้งแรกในป 2555 และในป 
2556 ไดนํารานอาหารญี่ปุนแนวไคเซกิท่ีมีชื่อเสียงมากของญี่ปุน คือราน 
Umenohana มาเปดใหบริการครั้งแรกนอกประเทศญ่ีปุน  

 

ในป 2558 ซึ่งเปนปท่ีบริษัทดําเนินกิจการมาครบ 42 ป บริษัทยังคงมีความ
มุงม่ันในการพัฒนาและสรางผลิตภัณฑใหม ๆ อยางตอเนื่องเพื่อความเปนผูนํา
ดานธุรกิจรานอาหารและเบเกอรี่แบบครบวงจร รวมท้ังการบริการท่ีครอบคลุม
ชองทางการจําหนายตางๆในตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศโดยมีหลัก
ป ฏิ บั ติ ท่ี ยึ ดถื อต ลอดมา คื อก ารนํ า เสน อสิน ค า ท่ี มีคุ ณ ภ าพ ดี  มีคุ ณ ค า
มาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหดีท่ีสุด 
 

 1.4 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ
ประกอบธุรกิจรานอาหาร กาแฟ และเครื่องด่ืม รานจําหนายผลิตภัณฑเบเกอรี่ 
และอาหารสําเร็จรูปตางๆ พรอมท้ังเปนผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ภายใตชื่อ 
เอส แอนด พี ซึ่งมีรายละเอียดการดําเนินธุรกิจ ประเภทผลิตภัณฑสินคาและ
บริการ และโครงสรางกลุม บริษัท เอส แอนด พี ดังตอไปน้ี 
 

 1.4.1 กลุมธุรกิจภายในประเทศ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีรานอาหารและรานเบเกอรี่ท่ีดําเนินการ
อยูภายในประเทศรวมท้ังสิ้น 466 สาขา ถือเปนชองทางจัดจําหนายท่ีสําคัญและ
ทํารายไดหลักของบริษัท ซึ่งบริษัทไดวางตําแหนงผลิตภัณฑและบริการของราน
แยกตามกลุมลูกคาเปาหมายโดยแตละรานมีความโดดเดนเฉพาะตัวท่ีแตกตางกัน 
ท้ังนี้เพื่อใหสามารถเขาถึงและครอบคลุมกลุมลูกคาเปาหมายอยางท่ัวถึง อาทิ 
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รานอาหารและรานเบเกอรี่ เอส แอนด พี มุงเนนกลุมลูกคาในวงกวาง (Mass 
Customization) ในขณะท่ีรานอาหารแบรนดอื่นมุงเนนกลุมลูกคาท่ีมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจง (Specialty Restaurant) โดยสรุปรายละเอียดของรานอาหาร
และเบเกอรี่ในประเทศของบริษัทไดดังตาราง  
 

  
 
 
 

 
กลุมรานอาหารและเบเกอรี ่

จาํนวนสาขา 
กรงุเทพและ
ปริมณฑล ตางจังหวดั รวม 

S&P Bakery Shop  118 204 322 

S&P Restaurant & 
Bakery 

66 59 125 

Vanilla Group 5 - 5 

BlueCup 1 1 2 

Patio 1 - 1 

Patara 1 - 1 

Grand Seaside - 1 1 

Maisen 7 1 8 

Umenohana 1 0 1 
รวม 200 266 466 

  

 หมายเหต ุ :  บริษัทมีเคานเตอรกาแฟ “BlueCup” อยูในรานอาหารและเบ
เกอรี่ S&P จาํนวน 245 แหง  
 

 นอกจากนี้บริษัทยังดําเนินธุรกิจใหบริการจัดสงอาหาร (Delivery 1344) 
บริการจัดเลี้ยงนอกสถานท่ี (Caterman) และขายสงอาหารและเบเกอร่ีสําเร็จรูป
อีกดวย 
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1.4.2 กลุมธุรกิจที่ดําเนินการโดยบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

 (1) S&P Restaurant & Bakery 

  รานอาหารท่ีใหการบริการเต็มรูปแบบดวยอาหารไทยและนานาชาติ
หลากหลาย เคร่ืองด่ืม และของหวานท่ีมีให เลือกมากมาย อาทิ เครื่องด่ืม 
BlueCup ผลิตภัณฑเบเกอรี่ ไอศกรีม รวมถึงสินคาพรอมรับประทานมากมาย ใส
ใจในทุกรายละเอียด คุณภาพ ความสดใหม ความสะอาด ความปลอดภัยตลอดจน
การเลือกคัดสรรวัตถุดิบอยางมีคุณภาพ สรางสรรคเมนูจากเชฟมืออาชีพ โดย
ใหบริการลูกคาหลากหลายกลุมตั้งแตวัยรุน คนทํางาน และครอบครัว มีบริการ
หลากหลายใหเลือกท้ังการรับประทานท่ีราน (Eat in) การซื้อกลับบาน (Take 
away) และบริการจัดสงใหท่ีบาน (Delivery) นอกจากนี้ยังเปนรานอาหารท่ี
ผูบริโภคสามารถเลือกซื้ออาหารสําเร็จรูปแชแข็ง คุกกี้ท่ีหลากหลาย และขนม
ไทย ซึ่งถือเปนทางเลือกงาย ๆ ท่ีอรอยสําหรับทุก ๆ คนตลอดวัน 
 

 (2) S&P Bakery Shop & Corner 

  รานเบเกอรี่ท่ีเลือกทําเลเขาหาลูกคาในกลุมตางๆ ในแหลงชุมชนท่ัวไป 
เชน ซูเปอรมารเก็ต หางสรรพสินคา อาคารสํานักงาน เพื่อความสะดวกในการซื้อ
ผลิตภัณฑเครื่องด่ืม กาแฟ BlueCup เบเกอรี่ เคกคุกกี้ แซนวิชและขนมปง พรอม
ท้ังอาหารสําเร็จรูปอื่น ๆ โดยเนนทําเลในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ใหครอบคลุมพื้นท่ี
สําคัญ ๆในแตละภาคของประเทศ 
 

 

 (3) ราน BlueCup Coffee 

  ราน BlueCup Coffee เปนจุดจําหนายกาแฟสดคุณภาพในรานเอส
แอนดพี เริ่มตนข้ึนเปนครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2545 ท่ี ร.พ. ศิริราช  ซึ่งใน
ขณะนั้นเปนชวงท่ีตลาดกาแฟสดกําลังเริ่มพัฒนาในประเทศไทย  เม่ือหันกลับมา
เห็นถึงความพรอมของบริษัท ศักยภาพและทรัพยากรที่ตองการใหรานเอสแอนด
พี มีกาแฟสดคุณภาพไวคอยใหบริการจึงถือเปนจุดกําเนิดของชื่อ BlueCup 
Coffee  โดยมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจคือ เปนรานกาแฟช้ันนําท่ีอยูในใจ
ของผูบริโภคคนไทย  มีกาแฟสดคุณภาพ อาหาร และเบเกอร่ีอรอย ในบรรยากาศ
แบบสบายๆ  และบริษัท มีแผนท่ีจะขยายรานกาแฟ BlueCup เพ่ือใหถึ ง
กลุมเปาหมายท้ังประเทศ ท้ังนี้นอกจากจุดขายในรานเอสแอนดพีแลว ยังมีการ
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ริเริ่มเปดรานกาแฟ BlueCup ท่ีเปนแบบ ‘standalone store’ ใหบริการอีกดวย 
โดยขณะนี้มีอยู 2 สาขาคือ สาขาหางเซ็นทรัลเวิรล และสาขาสนามบินสุวรรณภูมิ 
 

 (4) บริการจัดสงอาหาร: Delivery 1344 

  เอส แอนด พี Delivery เพียงแคกดเบอรโทร 1344 บริการจัดสงอาหาร 
เครื่องด่ืม เคก เบเกอรี่ท่ีหลากหลายและผลิตภัณฑอาหารพรอมรับประทานจัดสง
ถึงบานเพื่อตอบสนองความตองการทุกไลฟสไตลดวยความสะดวกและความ
รวดเร็ว รวมถึงการบริการปนโตท่ีจัดสงอาหารถึงบานในแตละม้ือทุกวันโดยเนน
ใหความสําคัญเรื่องคุณภาพ ความสดใหมและความรวดเร็วในการบริการ  
 

 (5) บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่: Caterman 

  บริการจัดเลี้ยงสําหรับทุกโอกาสสําคัญดวยเมนูหลากหลาย ใสใจทุก
รายละเอียด สามารถนํา เสนอรูปแบบการจัดเลี้ยงครบวงจร ทั้งอาหารไทย จีน 
ฝรั่ง ของทุกๆแบรนด 
 

 (6) ธุรกิจขายสงอาหารและเบเกอรี่สําเร็จรูป 

  เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคาไดเขาถึงสินคาของบริษัทในชองทาง
อื่นๆ นอกเหนือจากหนารานอาหารและรานเบเกอรี่ในเครือเอส แอนด พี ทาง
บริษัทจึงไดจัดตั้งหนวยงานดานการขายและการตลาด (Trading Business) เพ่ือ
ดูแลชองทางนี้เปนการเฉพาะ โดยมีท้ังการผลิตสินคาภายใตแบรนดเอส แอนด พี 
เชน ไสกรอกแบรนด S&P Premo ขนมคุกกี้และกลุมขนมขบเคี้ยวแบรนด S&P 
Delio อาหารแชแข็งแบรนด S&P Quick Meal วุนคาราจีแนนแบรนด S&P 
Jelio และ ขนมไหวพระจันทรแบรนดมังกรทอง เปนตน ซึ่งจัดจําหนายผาน
ชองทางโมเดิรนเทรดภายในประเทศ ท้ังไฮเปอรมารเก็ต ดีพารทเมนตสโตว 
ซุปเปอรมาเก็ต และ รานสะดวกซ้ือ อีกท้ังยังมีการนําเสนอบริการรับจางผลิตตาม
ความตองการของลูกคา (OEM) ใหกับลูกคา Food Chain ตางๆ และยังมีการ
สงออกไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ (Exporting) อีกดวย 
 

 (7) รานอาหาร Vanilla Group 

  Vanilla Group เปนกลุมรานอาหารท่ีออกแบบมาเพื่อเขาถึงลูกคากลุม
วัยรุนและวัยทํางานท่ีทันสมัย มีรสนิยมและความเปนตัวของตัวเองรานอาหารใน 
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Vanilla Group จะนําเสนออาหารที่มีคุณภาพ ในบรรยากาศท่ีมีเอกลักษณของ
ตัวเอง 

 ราน Vanilla Brasserie: Cafe/patisserie Salon de the 
Creperie/ Chocolatier/ Confiserie 
มีแรงบันดาลใจจากรูปแบบของ French Café นํามาประยุกต
เพื่อใหเขากับ Lifestyle ท่ีทันสมัยของกลุมลูกคาของสถานท่ีตั้ง 
(สยามพารากอน ช็อปปงมอลล) นําเสนอความพิถีพิถันของการ
สรางสรรคเมนู อาทิ พาสตา สลัด-แซนวิช และขนมหวานสไตล
ฝรั่งเศส พรอมท้ังสินคาท่ีระลึก  

 ราน Vanilla Café: Japanese Style Cafe 
รานอาหารสไตลอิตาเลียน-ญี่ปุนบรรยากาศการตกแตง Retro 
สไตลญี่ปุนท่ีเนนความเรียบงายใหแตละมุมในรานมีความเปน
สวนตัว จูงใจดวยการคิดคนเคกและขนมญี่ปุนท่ีหลากหลาย
เหมือนมารับประทานอาหารท่ีบานเพื่อน ทางเลือกใหมท่ีประสบ
ความสําเร็จอยางมากในการสรางความพึงพอใจใหกลุมลูกคา
ระดับบน  

 ราน Vanilla Home Café: Quick Lunch & Street Food 
รานสไตลวานิลลาภายใตคอนเซปต “อาหารไทยพ้ืนบานทาน
งาย” ใสใจคัดสรรวัตถุดิบท่ีสดใหมมีคุณภาพและนํามาปรุง
อยางพิถีพิถันพรอมนําเสนอเบเกอรี่ เครื่องด่ืม และขนมหวานท่ี
ผสมผสานวัตถุดิบแบบไทย 

 ราน Vanilla Bake Shop 
รานขนมอบแบบโฮมเมดคาเฟ ในบรรยากาศแบบ Industrial 
Look ออกแบบตกแตงดวยดวยวัสดุท่ีเปนเหล็ก ไม กระเบื้อง 
และมีการเปดผิวของวัสดุตกแตงใหเห็นความเปนธรรมชาติ 
รูปแบบการจัดเสิรฟของเมนูรานจะเนนแบบ sharing 
นอกจากน้ีในรานยังมีมุมสําหรับบริการอาหารแบบ chef’s 
table และ cooking workshop อีกดวย  

 ราน Vanilla Cafeteria  
รานใหมลาสุดของกลุมวานิลลา ต้ังอยูในหางเอ็มควอเทียรซึ่ง
เปนหางสรรพสินคาแหงใหมลาสุดของกรุงเทพฯ เหมาะเปนราน
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ท่ีใชสําหรับการนัดพบปะสังสรรคกับเพื่อนฝูง ครอบครัว หรือ
คนรัก มีการตกแตงอยางสวยงามดวยสไตลอารทเดโค นําเสนอ
เมนูอาหารท่ีหลากหลายโดยคัดเลือกจากเมนูท่ีมีชื่อของวานิล
ลาท้ังอาหารจากหลกั พาสตา และอาหารทานเลน นอกจากนี้ยัง
ใหบริการเครื่องด่ืมกาแฟ ชา รวมท้ังเบเกอรี่ท่ีคัดสรรมาแลวเปน
อยางดี 

 

 (8) Patio: Delicatessen 

  รานอาหารนานาชาติ Delicatessen บริการลูกคาเฉพาะกลุมท่ีชื่นชอบ
อาหารนานาชาติในลักษณะ Home Style Cooking ในบรรยากาศเรียบงาย และ
สบาย ๆ 
 

 (9) Patara: Fine Thai Cuisine 

  บริการอาหารไทยรวมสมัย สําหรับงานเลี้ยงสังสรรคเชิงธุรกิจ และ
โอกาสพิเศษตาง ๆ รวมท้ังการจัดงานประชุมและงานพิธีมงคล ในบรรยากาศ
วัฒนธรรมไทยอันอบอุนสบายแต มีระดับ และไดรับรางวัลThailand Best 
Restaurant ติดตอกันมา 9 ป 
 

 (10) Grand Seaside: Seafood 

  รานอาหารทะเล และอาหารไทยรวมสมัยในบรรยากาศสบายๆชายทะเล
บริเวณปลายแหลมฟาน อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 

1.4.3  กลุมธุรกิจที่ดําเนินการโดยบริษัทยอย 
 

 (1) บรษิัท เอส แอนด พี แอสเซท จาํกัด 
   ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 1 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.93 
ดําเนินธุรกิจในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
 

  (2) บรษิัท เอส แอนด พี อินเตอรเนชั่นแนล ฟูดส จาํกัด 
  ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 10 ลานบาท จัดตั้งบริษัทข้ึนเม่ือวันท่ี 27 
กรกฎาคม 2555 โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.99 ดําเนินธุรกิจรานอาหารใน
ประเทศไทย ปจจุบันมีรานอาหารญี่ปุนแบบแฟรนไชส ภายใตแบรนด Maisen  

 รานไมเซน 
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ทงคัตสึไมเซน คือ รานอาหารประเภททงคัตสึ  หรือ  หมูชุบแปงทอด  
ท่ีมีประวัติอันยาวนานมาต้ังแต    ป ค.ศ. 1965 และไดรับความนิยม
จากคนญี่ปุนท่ัวประเทศ โดยไดรับการขนานนามวาเปน “ทงคัตสึที่
อรอย..นุม จนใชตะเกียบตัดได”  ในป 2554 ทงคัตสึไมเซนไดฉลอง
การเขาสูปท่ี 48 ดวยการรวมมือทางธุรกิจกับ S&P เปดรานทงคัตสึ
ไมเซนรานแรกในประเทศไทย ที่ชั้น B สีลมคอมเพล็กซ เพ่ือใหคน
ไทยไดลิ้มลองทงคัตสึท่ีปรุงดวยกรรมวิธีท่ีพิถีพิถัน ชุบเกล็ดขนมปง
กรอบเบา ราวกับกลีบดอกไมท่ีผลิบาน และซอสสูตรเฉพาะทงคัตสึ 
จนไดทงคัตสึในฝนท่ีอรอยนุม ไมเหมือนใคร  

 

  (3) บรษิัท อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด พ ีจาํกัด 
   ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 25 ลานบาท จัดตั้งบริษัทข้ึนเม่ือวันท่ี 26 
มิถุนายน 2556 โดยบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 
60 และ Umenohana Co.,Ltd ถือหุนรอยละ 40 ดําเนินธุรกิจภัตตาคารอาหาร
ญี่ปุนและจําหนายผลิตภัณฑอาหารภายใตแบรนด Umenohana ในประเทศไทย 

 รานอุเมะโนะฮานะ 
รานอาหารอุเมะโนะฮานะ (Umenohana) ถือเปนรานอาหารญ่ีปุนท่ี
มีคอนเซปตหลักสามประการไดแก (1) การเปนรานอาหารญี่ปุนแบบ
ไคเซกิด้ังเดิม ท่ีถือวาการรับประทานอาหารไมใชเปนเพียงแคการ
ดับความหิวกระหาย แตเปนสิ่งท่ีชวยเติมเต็มคุณคาทางจิตใจ (2) 
การนําเสนอความอรอยท่ีเหนือความคาดหมาย เพราะเนนใหอาหาร
ทุกจานท่ี เสริฟเปนอาหารจานพิเศษสุดเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมนู
ท่ีเปนเอกลักษณคือเมนูปูและเมนูเตาหูหลากหลายรายการ และ (3) 
การมอบความประทับใจท่ีไมมีวันลืม ดวยบริการจากพนักงานท่ีไดรับ
การฝกฝนมาอยางเขมงวดและตอเนื่องเปนเวลานาน เพ่ือมุงม่ันใน
การให บริการดวยหัวใจอยางเต็มท่ีในทุกๆวัน 

 

1.4.4 กลุมธุรกิจที่ดําเนินการโดยบริษัทรวม 
 

  (1) บรษิัท เอชดี ดสิทรบิวิเตอรส (ประเทศไทย) จาํกัด 
   ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 100 ลานบาทโดยบริษัทถือหุนรอยละ 
47.99 ดําเนินธุรกิจนําเขาและจัดจําหนาย ไอศครีม “ฮาเกน-ดาส”  

 Häagen Dazs Café: Super Premium Ice-Cream  
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ฮาเกน-ดาส ไอศกรีมซูเปอรพรีเม่ียมคุณภาพสูงระดับโลก ดวยการ
บรรจงคัดสรรเฉพาะสวน ผสมชั้นเย่ียมจากท่ัวทุกมุมโลก นํามาผลิต
เปนไอศกรีมเนื้อแนนนุมละมุนกับรสชาติท่ีหลากหลาย อรอย เขมขน  

 

  (2) บรษิัท ฟูดเฮาส เคเทอรริง่ เซอรวสิเซส จาํกดั 
   ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 10 ลานบาทโดยบริษัทถือหุนรอยละ 
49.97 ดําเนินธุรกิจใหบริการดานโภชนาการท่ีหลากหลายในลักษณะแคนทีน 
หรือรับจางเหมา การทําอาหารใหกับกลุมสถาบันตางๆ เชน โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม และสถานศึกษาตางๆโดยเปนการรวมทุนกับบริษัทพรอพเพอรตี้ 
แคร เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด ในเครือบริษัทโอซีเอส ประเทศอังกฤษ 
ภายใตแบรนด “ฟูดเฮาส” (Foodhouse) 
 

 (3) บรษิัท เอ็มเอสซ ีไทย คซูีน จาํกดั 
   ทุนจดทะเบียนเริ่มตน 40 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 50 ของทุน
จดทะเบียน แตมาในเดือนกุมภาพันธ 2558 บริษัทรวมดังกลาวไดเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเปน 50 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมและเสนอขายใหกับบริษัท
แหงหนึ่งท้ังจํานวน ดังนั้นทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทลดลงจากเดิมรอยละ 
50 เปนรอยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทรวมดังกลาว ดําเนินธุรกิจเปด
โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี 

 M.S.C. Thai Culinary School  

โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี มีแนวคิดหลักในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรในการประกอบอาหาร หรือเชฟใหมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับ
โดยจัดทําหลักสูตรเชฟอาหารไทยมืออาชีพซึ่งตั้งเปาหมายในการ
ผลิตเชฟ เพ่ือปอนเขาสูธุรกิจบริการอาหาร ท้ังในสวนของ
รานอาหาร ภัตตาคารและ โรงแรมทั้งในและตางประเทศ 

 

1.5 กลุมธรุกจิตางประเทศ 
  กลุม เอส แอนด พี เปนตัวอยางหนึ่งของการทําธุรกิจรานอาหารท่ีประสบ
ความสําเร็จท้ังตลาดในประเทศ และตางประเทศ และบริษัทถือไดวาเปนหนึ่งของ
ตัวแทนวัฒ นธรรมไทยดานอาหารในตางแดนโดยมีการขยายสาขาใน
ตางประเทศ ในลักษณะลงทุนทางตรงและการรวมทุนกับนักลงทุนทองถิ่นใน
ตางประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558บริษัทมีรานอาหารในตางประเทศ รวม 23 
สาขา ใน 6 ประเทศ ดังนี้ 
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รานอาหาร 
ใน

ตางประเทศ 
องักฤษ สวิสเซอรแลนด ออสเตรยี สงิคโปร จนี กัมพชูา รวม

Patara 5 1 1 1 1 - 9 

SUDA 1 - - - - - 1 

Siam 
Kitchen 

- - - 4 - - 4 

Bangkok 
Jam 

- - - 8 - - 8 

S&P - - - - - 1 1 
รวม 6 1 1 13 1 1 23

 
 (1) บรษิัท เอส แอนด พี โกลเบลิ จาํกัด 
   ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 50 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 80 
ดําเนินธุรกิจรานอาหารในตางประเทศ มีรายละเอียดดังนี้  

 Patara: Fine Thai Cuisine 
รานอาหารไทยใหบริการในบรรยากาศหรู อาหารไทยรสแทแตกาว
ทันยุคสมัยสไตลตะวันตก มีอยู 5 สาขา ในประเทศอังกฤษ โดยสาขา
ลาสุดท่ีเพิ่งเปดเม่ือปลายป 2558 คือสาขา Berners Street สวนใน
ประเทศ สวิสเซอรแลนด ออสเตรีย สิงคโปร และจีน มีอยูประเทศละ 
1 สาขา 
 
 

 SUDA: Thai Cafe Restaurant 
แบรนดนองใหมใตปกบริหารของ S&P Global เปนรานอาหารไทย
ท่ีนําเสนอความหลากหลายของอาหารไทยท่ีถูกใจผูบริโภครุนใหม
ของศตวรรษท่ี 21 ท่ัวโลก  

 Siam Kitchen: Authentic Thai Restaurant 
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รานอาหารไทยท่ีเปนท่ีนิยมและยอมรับของคนตางชาติ ราน Siam 
Kitchen ไดรับสัญลักษณ Halal จึงเปนรานอาหารไทยแบรนดเดียว
ท่ีสามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคชาวมุสลิมในประเทศสิงคโปร 

 Bangkok Jam (Singapore): Thai and Pan-Asian Cuisine 
อาหารไทยท่ีไดอิทธิพลจากประเทศในภูมิภาคเอเชียเปนรานสําหรับ
หนุมสาววัยทํางานท่ีตองการความทันสมัย ทันใจทุกความตองการ  
 

 (2) บรษิัท เอส แอนด พี อินเตอรเนชันแนลฟูดส (กัมพชูา) จาํกัด 
   ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 1,830 ลานเรียล (เทียบเทา 14.88 ลาน
บาท) จัดตั้งบริษัทข้ึนเม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2557 โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.96 
ดําเนินธุรกิจรานอาหารในประเทศกัมพูชา ปจจุบันมีรานอาหารเอส แอนด พี อยู 
1 สาขาคือ ท่ีหางอิออน มอลล กรุงพนมเปญ 
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                            
 
 
 
                     
 
                 
 
     
 
 

หมายเหตุ  
*   ชื่อเดิมคือ บจ. เดอะ ไทย คซูีน 
**  ยงัไมเ่ปิดดําเนินงาน 
***  หยดุดําเนินงาน  

บมจ.เอส แอนด์ พี ซนิดเิคท 

“บจ. สุดา** 
(สหราชอาณาจักร) 

บจ. ภทัรา เรสทวัรองท์ 
เวียนนา  จีเอ็มบีเอช  

(ออสเตรีย) 

บจ. ภทัรา ไฟน์ ไทย 
คูซีน 

(สหราชอาณาจักร) 

 99.93% 

บจ.เอส แอนด์ พ ี 
แอสเซท 

 

47.99 % 

บจ.เอชดี 
 ดสิทริบวิเตอร์ส 
(ประเทศไทย) 

บจ.เอส แอนด์ พ ี
โกลเบลิ 

80.00%  

บจ. อุเมะโนะฮานะ 
เอส แอนด์ พี 

 

 59.99% 

บจ.เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนชั่นแนล

ฟู้ดส์ (กัมพูชา) 

 99.96% 

บจ.ฟู้ดเฮ้าส์  
เคเทอร์ริ่ง   
เซอร์วสิเซส 

49.97 % 

บจ. เอ็มเอสซี  
ไทย คูซีน* 

 40.00%  

 50.00% 

 52.25% 
บจ.ภทัรา อินเตอร์เนชั่นแนล  
เรสทวัรองท์ แมนเนจเมนท์ 

(ปักกิ่ง) (จีน) 

 91.86% 

บจ. เอส เค เคเทอริ่ง 
พทีอีี (สิงคโปร์) 

 50.00% 

บจ.บางกอกแจม*** 
(ไต้หวัน) 

 50.00% 

บจ.บางกอกแจม 
เอสดีเอ็น บีเอชดี*** 

(มาเลเซีย) 

 50.00% 

บจ. เอส แอนด์ พ ี 
เรสทวัรองท์  

(สหราชอาณาจักร) 

 96.00% 

บจ. ภทัรา ไฟน์ ไทย คูซีน 
พทีอีี (สิงคโปร์) 

 50.00% 

 40.80%  96.00% 

บจ.เอส แอนด์ พี 
ดีเวลลอปเมนท์ 
โฮลดิง้ พทีอีี 

 100.00% 

บจ.เอส แอนด์ พี 
ดีเวลลอปเมนท์ 

โฮลดิง้ 

99.99%  

บจ.เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนชั่นแนล 

ฟู้ดส์  

 99.99% 

บจ. ภทัรา (เจนีวา) เอสเอ
(สวสิเซอร์แลนด์) 

 62.00% 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 10      
หนา 11

บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ  
 

  จาํนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา  

ช่ือ / ที่ตัง้ ธุรกจิหลัก จาํนวน จาํนวนหุ้น การถือหุ้น  
   หุ้นรวม ที่ถือ (ร้อยละ)  
      
บริษัท เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จาํกัด (มหาชน) ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอร่ี   
เลขท่ี 2034/100-107 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์  ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมไทย ผลิตภณัฑ์     
ชัน้ 23 – 24 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ อาหารและเบเกอร่ี อาหารสําเร็จรูปแช่แข็ง      
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ บริการสง่อาหารถึงบ้าน บริการจดัเลีย้ง      
โทรศพัท์ : +66 (0) 2785-4000  นอกสถานท่ี  บริหารและลงทนุเปิดร้าน     
โทรสาร : +66 (0) 2785-4000  อาหารไทยในตา่งประเทศ     
   
บริษัท เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ ดําเนินกิจการร้านอาหารญ่ีปุ่ น  ภายใต้ช่ือ   500,000 499,970 99.99% 
จาํกัด  "MAISEN”     
เลขท่ี 2034/100 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชัน้ 23   
ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

      

โทรศพัท์ : +66 (0) 2785-4000        
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506    
   
บริษัท เอส แอนด์ พ ีอนิเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ 
(กัมพชูา) จาํกัด 

ดําเนินกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ  “S&P 
Restaurant” และ “BlueCup” 

45,750 45,730 99.96% 

Level 6th, Phnom Penh Tower, ในประเทศกมัพชูา     
No. 445, Preah Monivong Boulevard,   
Sangkat Beoung Prolit, Khan7 Makara,       
Phnom Penh, Cambodia       
Tell : +855 23 901 415       
โทรสาร : - 
 

  

บริษัท เอส แอนด์ พ ีแอสเซท จาํกัด           
เลขท่ี 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสขุมุวิท 26 

ดําเนินกิจกรรมในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือให้
ร้านอาหารเช่า 

10,000 9,993 99.93% 

แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ      
โทรศพัท์ : +66 (0) 2185-1313   
โทรสาร : +66 (0) 2185-1290   
   
    
    
    
    
    



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 10      
หนา 12

  จาํนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา  

ช่ือ / ที่ตัง้ ธุรกจิหลัก จาํนวน จาํนวนหุ้น การถือหุ้น  
   หุ้นรวม ที่ถือ (ร้อยละ)  
    
บริษัท เอส แอนด์ พ ีโกลเบลิ จาํกัด ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในตา่งประเทศ 500,000 400,000 80.00% 
เลขท่ี 2034/100 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชัน้ 23 โดยมีบริษัทในเครือ 6 บริษัท    
ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ   
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ   
โทรศพัท์ : +66 (0) 2785-4000        
   
บริษัท เอส แอนด์ พ ีดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ 
จาํกัด 
เลขท่ี 2034/100 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชัน้ 23 
ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2785-4000 
 

บริษัท เอส แอนด์ พ ีดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ พทีอีี 
จาํกัด 
 80  Robinson Road # 02-00 
Singapore(068898) 
 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในตา่งประเทศ 
โดยมีบริษัทในเครือ 1 บริษัท  ดงันี ้
ประกอบกิจการให้บริการสนบัสนนุวิสาหกิจในเครือ

หรือสาขา ไม่ว่าจะตัง้อยู่ในประเทศไทยหรือ 
ตา่งประเทศ 
 

 
ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในประเทศและ

ตา่งประเทศ ประกอบกิจการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

2,000,000

1 

1,999,997

1 

99.99%

100% 

 

บริษัท  อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์  พ ีจาํกัด 
เลขท่ี 2034/100 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร์ ชัน้ 23 
ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2785-4000 
 

ดําเนินกิจการภตัรคารอาหารญ่ีปุ่ น  และ 
ผลิตภณัฑ์อาหาร ภายใต้ช่ือ “UMENOHANA”   

250,000 150,000 59.99% 

บริษัท เอส แอนด์ พ ีเรสทวัรองท์ จาํกัด * ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ช่ือ 1,000,000 960,000 96.00% 
Sutherland House , 1759 London Road, "ภทัรา"   ปัจจบุนัมี  4 สาขา  และ  
Leigh on Sea ,  Essex ภายใต้ช่ือ “สดุา”  ปัจจบุนัมี  1 สาขา  
SS9 2RZ , UK    
Tel : (44) 020 8874 6503   
Fax : (44) 020 7031 1167   
   
บริษัท ภทัรา (เจนีวา) เอสเอ จาํกัด* ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ 200 124 62.00% 
No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207,  "ภทัรา"  ท่ีกรุงเจนีวา  ปัจจบุนัมี 1 สาขา  
Geneva Switzerland   
Tel : (4122) 735-0517   
Fax : (4122) 735-0538   
   
    
    



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 10      
หนา 13

  จาํนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา  

ช่ือ / ที่ตัง้ ธุรกจิหลัก จาํนวน จาํนวนหุ้น การถือหุ้น  
   หุ้นรวม ที่ถือ (ร้อยละ)  
    
บริษัท ภทัรา ไฟน์ ไทย คูซีน พทีอีี จาํกัด * ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ    600,000 300,000 50.00% 
จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือมาจาก บริษัท ธีม ฟดูส์ (พีทีอี) 
จํากดั ** 211 Henderson Road #05-03 

"ภทัรา"  ท่ีประเทศสิงคโปร์ ปัจจบุนัมี 1 สาขา  

Singapore 159552      
Tel : (65) 6411-4990   
Fax : (65) 6411-4991      
       
บริษัท เอส เค เคเทอร่ิง พทีอีี จาํกัด * 
211 Henderson Road #05-03 

Singapore 159552 
Tel : (65) 6411-4990 
Fax : (65) 6411-4991 

 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ 
สยามคิทเช่น"  ปัจจบุนัมี 4 สาขา และช่ือ“บางกอก
แจม” ปัจจบุนัมี 8 สาขา 
 

300,000 150,000 50.00% 

บริษัท ภทัรา อนิเตอร์เนช่ันแนล  เรสทวัรองท์  ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ  4,300,000 3,950,000 91.86% 
แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) จาํกัด *  "ภทัรา"  ปัจจบุนัมี 1 สาขา  
6th  Floor, Jinbao Place, 88 Jinbao Street,   
Dongcheng District, Beijing, China   
Tel :  (8610) 852-21678   
Fax  :  (8610) 852-21369   
   
บริษัท ภทัรา เรสทวัรองท์ เวียนนา จีเอม็บเีอช 
จาํกัด** 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ    1,200,000 1,116,600 93.05% 

Petersplatz 1 / Goldschmiedgasse 9 / 
Graben,Vienna, Austria 

"ภทัรา"  ปัจจบุนัมี 1 สาขา  

27 – 28 / Top.Nr.7 1010 Wien   
Tel :    +43 199 719 38   
Fax :   -   
   
บริษัท  บางกอกแจม  จาํกัด *** 
1F, No.12, Ln.247, Sec 1, Dun-hua S. RD., 
Taipei, Taiwan 
Tel  :  (8862) 2731-5288 
Fax  :  (8862)2731-5243 
 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ 
“บางกอกแจม"  ปัจจบุนัมี 2 สาขา 
ปัจจบุนั หยดุดําเนินกิจการในปี 2558 
 

5,000,000 2,500,000 50.00% 

บริษัท บางกอกแจม เอสดีเอน็ บีเอชดี จาํกัด****  ประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้ช่ือ 350,000 174,999 50.00%
No.79A Jalan SS 21/37 Damansara “บางกอก บีท บิสโทร” ปัจจบุนัมี 1 สาขา 
Utama 47400 petaling Jaya Selangor ปัจจบุนั หยดุดําเนินกิจการในปี 2558 
Darul Ehsan Malaysia  



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 10      
หนา 14

  จาํนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา  

ช่ือ / ที่ตัง้ ธุรกจิหลัก จาํนวน จาํนวนหุ้น การถือหุ้น  
   หุ้นรวม ที่ถือ (ร้อยละ)  
โทรสาร : +66 (0) 2696-1001 
 

 

บริษัท เอม็เอสซี ไทย  คูซีน จาํกัด 
(เดิมช่ือบริษัท เดอะ ไทย คซีูน จํากดั) 

ดําเนินกิจการโรงเรียนสอน ภายใต้ช่ือ 
“โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม เอส ซี” 

500,000 200,000 40.00%

เลขท่ี 457-457/1-6 ซอยสขุมุวิท 55   

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ  
โทรศพัท์ : +66 (0) 2636-6901  
โทรสาร : +66 (0) 2636-7660 
 

 
 

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ร่ิง เซอร์วิสเซส  จาํกัด 
เลขท่ี 234 ซอยสขุมุวิท 101 (ปณุณวิถี)   
ถ.สขุมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2741-8800 
โทรสาร : +66 (0) 2741-8260 
 

ให้บริการด้านโภชนาการท่ีหลากหลาย 
ในลกัษณะแคนทีนหรือรับทําอาหารให้กบั 
กลุม่สถาบนัตา่ง ๆ เช่น โรงพยาบาล 
โรงงานอตุสาหกรรม และสถานศกึษาตา่ง ๆ 
 

10,000 4,997 49.97%

บริษัท  เอชดี ดสิทริบวิเตอร์ส (ประเทศไทย) จาํกัด 
เลขท่ี 539/2 อาคารมหานครยิบซัม่ ชัน้ 20 
ถ.ศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
โทรศพัท์ : +66 (0) 2696-1000 
โทรสาร : +66 (0) 2696-1001 

นําเข้าและจดัจําหน่ายไอศกรีม 
ภายใต้ช่ือ "ฮาเก้น-ดาส" 

200,000 95,996 47.99%

  
บริษัท ภทัรา ไฟน์ ไทย คูซีน  จาํกัด*****  ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ช่ือ 3,000,000 1,500,000 50.00%
Sutherland House , 1759 London Road, "ภทัรา"   ปัจจบุนัมี  1 สาขา  
Leigh on Sea ,  Essex  
SS9 2RZ , UK   
Tel : +44(0) 20 8874 6503  
  
บริษัท สุดา  จาํกัด******  ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ช่ือ 1 1 100%
Sutherland House , 1759 London Road, "สดุา"   ปัจจบุนัมี  1 สาขา   
Leigh on Sea ,  Essex   
SS9 2RZ , UK    
Tel : +44(0) 20 8874 6503   

 

หมายเหต ุ * เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จํากดั  
** เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จํากดั ถือหุ้น และถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทวัรองท์ จํากดั   

ในประเทศองักฤษ จํานวน 510,000 หุ้น   
***  เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จํากดั ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอร่ิง พีทีอี จํากดั ใน ประเทศสิงคโปร์ 

จํานวน  2,500,000 หุ้น 
 **** เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จํากดั ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส เค เคเทอร่ิง พีทีอี จํากดั ใน  
 ประเทศสิงคโปร์  จํานวน 174,999 หุ้น  



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 10      
หนา 15

***** เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ ดิเวลลอปเมนท์ โฮลดิง้ จํากดั 
****** เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จํากดั ถือหุ้น และถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทวัรองท์ จํากดั   

ในประเทศองักฤษ จํานวน 1 หุ้น   
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

2.1 โครงสรางรายได 

2.1.1 ธุรกิจรานอาหารและรานเบเกอรี่ในประเทศ 

  ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท S&P”) มีรายไดจากการขาย
และบริการจํานวน 7,552 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนเปนจํานวน 
295 ลานบาท โดยมีอัตราการเติบโตรอยละ 4.1 โดยมีกําไรสุทธิจํานวน 606 ลาน
บาท ซึ่งสูงกวาปกอน 109 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรท่ีเพิ่มขึ้นรอยละ 22.0 โดย
สาเหตุสําคัญมาจากรายไดจากการขายจากธุรกิจรานอาหารและเบเกอรี่ใน
ประเทศท่ีเพิ่มขึ้น โดยการขยายจํานวนรานอาหาร การเพ่ิมจุดขายเบเกอรี่ รวมท้ัง
การทํากิจกรรมการตลาดอยางตอเนื่อง การออกผลิตภัณฑใหม การสงเสริมการ
ขาย การพัฒนาเมนูอาหารและการจัดรูปแบบรานใหมเพื่อดึงดูดลูกคาใหเขามา
ใชบริการมากขึ้น ทําใหสามารถเพิ่มยอดขายไดสูงขึ้น 

  นอกจากนี้ ในสวนของธุรกิจขายสงอาหารและเบเกอร่ีผานรานคาปลีก และ
ซุปเปอรมาเก็ตตางๆ ก็มีการเติบโตถึงรอยละ 9.1 จากปกอน จากการเพิ่มฐานของ
ลูกคา การออกผลิตภัณฑใหม และการเพิ่มปริมาณการขายดวยกิจกรรมสงเสริม
การขายอยางตอเนื่อง 

 ธุรกิจรานอาหารของบริษัทและบริษัทยอยในตางประเทศ มีอัตราการเติบโต
จากชวงเดียวกันของปกอนเล็กนอย เน่ืองจากยังขยายจํานวนสาขาไดนอยกวาท่ี
วางแผนไวในป 2558 ในขณะท่ีแนวโนมทางธรุกิจในกลุมนี้ยังดีอยู โดยเฉพาะ
ในตลาด AEC ซึ่งบริษัทไดศึกษาและวางแนวทางในการขยายงานไวแลว โดยจะ
ขยายสาขาอยางตอเนื่องไปในระยะ 2-3 ปขางหนานี้ 
 

 รายไดจากการขายและบรกิาร 
 รายไดจากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจาก 7,257 ลานบาทจากป 2557 เปน 
7,552  ลานบาท ในป 2558 หรือมีอัตราการขยายตัวรอยละ 4.1 สามารถ
แบงแยกตามประเภทชองทางการจัดจําหนายได ดังนี ้
 

รายไดแยกตามประเภทชองทางการจัดจาํหนาย 
         (หนวย: ลานบาท) 

ชองทางการจาํหนาย 
ป 2558 ป 2557 เพิ่มขึ้น

(ลดลง ) จาํนวน รอย จาํนวน รอย
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เงนิ ละ เงนิ ละ รอยละ 
ธุรกิจรานอาหารและเบเกอร่ี
ภายในประเทศ 

5,753 76.1
8 

5,528 76.1
7 

4.1

ธุรกิจขายสงอาหารและเบเกอ
รี่สําเร็จรูป 

776 10.2
8 

711 9.80 9.1

ธุรกิจรานอาหารใน
ตางประเทศ 

1,022 13.5
3 

1,017 14.0
2 

0.5

อื่น ๆ *  1 0.01 1 0.01 42.9
รวมทัง้สิ้น  7,552 100.

00 

7,257  
100.

00 

4.1

 

 * รายไดจากการใหเชาสถานที่แกบุคคลภายนอก  

 
 

  (1) ธุรกิจรานอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 

   ในป 2558 รายไดจากธุรกิจนี้มีสัดสวนรอยละ 76.18 ของรายไดจาก
การขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน  225  ลานบาท โดยมี
อัตราการเติบโตรอยละ 4.1 จากผลของการเพิ่มรานอาหารและจุดขายเบเกอรี่ใน
ประเทศเพ่ิมขึ้น นอกเหนือไปจากการกระตุนยอดขายท่ีรานและจุดขายเดิม ดวย
กิจกรรมการตลาดใหม ๆ การออกสินคาใหม การสงเสริมการขาย และการ
ปรับปรุงและจัดรูปแบบรานใหม เพ่ือเพ่ิมยอดขาย โดย ณ ส้ินป 2558 บริษัทและ
บริษัทยอยมีรานอาหารและเบเกอรี่ชอพภายในประเทศรวม 466 จุด แบงเปน
รานอาหาร 144 ราน เบเกอรี่ ชอพ 322 จุด โดยบริษัทยังคงมุงเนนการเปดสาขา
ใหมสําหรับแบรนด “S&P” ในพื้นท่ีกรุงเทพ และปริมณฑล และในจุดท่ีมีศักยภาพ
ในการขาย และจุดท่ีมีการเติบโตในตางจังหวัด เพื่อใหสามารถกระจายสินคาและ
บริการลูกคาไดอยางท่ัวถึง รวมท้ังการติดตาม ปรับปรุงการดําเนินงานของแตละ
สาขาใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  (2) ธุรกิจขายสงอาหารและเบเกอรี่สําเร็จรูป 

   ในป 2558 รายไดจากธุรกิจนี้มีสัดสวนรอยละ 10.3 ของรายไดจากการ
ขายและบริการ เปนสัดสวนท่ีเพิ่มขึ้นจากสัดสวนรอยละ 9.8 ของปกอน และมี
อัตราการเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 9.1 จากงวดเดียวกันของปกอน จากผลของการ
แนะนําสินคาใหมๆเขาสูตลาด การพัฒนาสินคารวมกับลูกคา ขยายฐานของลูกคา
เขาสูรานคาปลีก ซุปเปอรมาเก็ต และชองทาง Modern Trade ตางๆ  สงผลให
ยอดขายสูงขึ้นจากปกอน 
 

 (3) ธุรกิจรานอาหารในตางประเทศ 

   ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีจํานวนรานอาหารท่ีอยูในตางประเทศรวม
ท้ังสิ้น 23 ราน โดยรายไดจากธุรกิจนี้มีสัดสวน รอยละ 13.5 ของรายไดจากการ
ขายและบริการ ลดจากสัดสวนในปกอน แตโดยรวมของยอดขายยังสูงกวาปกอน
เล็กนอยท่ีรอยละ 0.5 การขยายสาขาในตางประเทศทําไดนอยกวาแผนท่ีวางไว
ในป 2558 โดยเฉพาะแผนการขยายจํานวนสาขาใน AEC แตบริษัทจะยังคงมุงท่ี
จะขยายสาขาใน AEC ซึ่งเปนตลาดท่ีมีแนวโนมทางธุรกิจท่ีดีตอไปตามการศึกษา
ตลาดและแนวทางในการขยายท่ีบริษัทและบริษัทยอยไดวางไวแลว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.2 รายไดแยกตามรายผลิตภัณฑ   

ขอมูลรายไดแยกตามรายผลิตภัณฑ ปรากฎตามตารางดานลางนี้ 
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รายไดแยกตามรายผลิตภณัฑ 
          (หนวย: ลานบาท) 

ผลิตภณัฑ 
ป 2558 ป 2557 เพิ่มขึ้น

(ลดลง ) 
รอยละ 

จาํนวน
เงนิ 

รอยละ จาํนวน
เงนิ 

รอยละ 

เบเกอรี่  3,201 42.39 3,145 43.34 1.8 
อาหารและเครื่องด่ืมใน
ประเทศ 

2,328 30.83 2,247 30.96 3.6 

อาหารในตางประเทศ 1,022 13.53 1,017 14.02 0.5 

ผลิตภัณฑอาหาร ** 606 8.02 605 8.33 0.2 

ผลิตภัณฑอื่น ๆ ***  395 5.23 243 3.35 62.5 
รวมท้ังสิ้น  7,552 100.0

0
7,257  

100.0
0 

4.1 

 

**  ผลิตภัณฑอาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัท ประกอบดวย อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ไสกรอก 
เยลล่ี และผลิตภัณฑกล่ินสีผสมอาหาร 

*** ประกอบดวยผลิตภัณฑรับจางผลิตภายใตแบรนดS&P สินคาฝากขาย ผลิตภัณฑเบ็ดเตล็ด
อื่นๆ และรายไดจากการใหเชาสถานที่ 
 

 ในป 2558 การขายผลิตภัณฑเบเกอรี่ยังคงครองสัดสวนสวนแบง
รายไดจากการขายและบริการสงูท่ีสุด คือรอยละ 42.4 ในขณะที่สัดสวนของ
อาหารและเครื่องด่ืมในประเทศอยูท่ีรอยละ 30.8 สัดสวนรายไดจากอาหารใน
ตางประเทศอยูท่ีรอยละ 13.5 สวนผลิตภัณฑอาหารซึ่งไดแก อาหารสําเร็จรูปแช
แข็ง ไสกรอก เยลลี่และผลิตภัณฑกลิ่นสีผสมอาหาร มีสัดสวนรายไดรอยละ 8 
และรายไดอื่น ๆ ซึ่งประกอบดวยผลิตภัณฑรับจางผลิตสินคาฝากขาย ผลิตภัณฑ
เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ และรายไดอื่น ๆ เปนสัดสวนรอยละ 5.2 ของรายไดท้ังหมด 
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2.2 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

2.2.1 ผลิตภัณฑเบเกอรี่ 

จากการเปนผูนําดานธุรกิจเคกและเบเกอรี่ ภายใตแบรนด เอส แอนด พี 
มากกวา 40 ป บริษัทไดมีการพัฒนาและแนะนําผลิตภัณฑใหมรวมท้ังออกแบบ
บรรจุภัณฑรูปแบบใหมอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคท่ีหลากหลาย ท้ังกลุมวัยรุน วัยทํางาน และกลุมครอบครัวระดับกลางขึ้น
ไป อีกท้ังยังสามารถแขงขัน กับคูแขงไดในตลาด ซึ่งในการพัฒนาหรือผลิต
ผลิตภัณฑเบเกอรี่ใหมๆ บริษัทไดใหความสําคัญท้ังดานคุณภาพของสินคา และ
วัตถุดิบดานความสดและดานความอรอย เพ่ือเปนการตอกยํ้าสโลแกนท่ีวา เอส 
แอนด พี ชื่อนี้ มีแตของอรอย 

 
 
 
 
 
 

 

(1) เคก (Cake) 
จากการสั่งสมประสบการณอยางยาวนานจนเปนท่ียอมรับ ตลอดจน
ลูกคาทุกทานยังคอยใหการสนับสนุน ไววาง 

ใจในความเปนผูเชี่ยวชาญดานศิลปะการทําเคก ทําใหเราย่ิงมุงม่ันรักษาคุณภาพ
ทุกขั้นตอน ตั้งแตการคัดสรรสวนประกอบ วัตถุดิบ และกรรมวิธีในการผลิตใหได
เคกท่ีมีรสสัมผัสท่ีกลมกลอม หอมมัน อยางดีท่ีสุด และบริษัทไมหยุดพัฒนารูปแบบ
ใหมๆ ในการสรางสรรคตกแตงเพื่อใหเปนท่ีถูกใจลูกคาทุกกลุมใหมากท่ีสุด 
บริษัทตั้งใจท่ีจะใหเคกแสนอรอยจาก เอส แอนด พี เปนตัวแทนสงมอบความสุข
ทุกโอกาสใหกับคนพิเศษ โดยเฉพาะในชวงเทศกาลแหงความสุขของทุก ๆ ป 
โดยผลิตภัณ ฑ ในกลุมนี้ ครอบคลุม ท้ังเคกปอนด  (Pound Cake) เคกชิ้ น 
(Individual Cake) คัพเคก (Cupcake) และเคกแชแข็ง (Frozen Cake)  

 

(2) ขนมอบ (Puff and Pastry) 
 ขนมอบของเอส แอนด พี จะเนน “ความสด”  และ  “อรอย”  ใหมทุกวัน  
ประกอบดวย “กลุมพาย/พัฟ” เน้ือ 
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แปงพาย/พัฟ ของเอส แอนด พี โดดเดนเฉพาะตัว เพราะเราใชวิธีรีดพับแปงสลับ
เนยสดถึง 144 ชั้น ทําใหแปงพายของเอส แอนด พี กรอบ เบา “กลุมครัวซองทเด
นิช” เนื้อแปงนุม ชุมฉ่ําดวยเนยสดแท ๆ มีใหเลือกท้ังครัวซองทสไตลฝรั่งเศส 
ครัวซองทฮอทดอกโรล และเดนิชผักโขม และ “กลุมพิซซา” สามารถทานเลนได
เลย รสชาติเขมขนในแบบฉบับของไทยสไตล  

 

(3) ขนมปง (Fresh Bread) 
 ขนมปง แบงเปน  “กลุมขนมปงมีไส”  เปนขนมเน้ือนุมมีรูปมีไสตาง ๆ ทั้ง
ไสเค็มและไสหวาน และขนมปงแซน    
วิช เปนขนมปงแผนท่ีมีหลากหลายรสชาติ นอกจากนี้  เอส แอนด พี  ยังให
ความสําคัญกับผลิตภัณฑทีดีตอสุขภาพโดยบริษัทไดแนะนําผลิตภัณฑใหมๆมา
รองรับผูบริโภคท่ีใสใจคุณภาพ อาทิ ขนมปงขาวกลองงอก ขนมปงนมไฮ
แคลเซียม ขนมปงฟกทอง ขนมปงแครอท  

 

(4) คกุกี ้(Cookies) 
 บริษัทไดใชสวนผสมของเนยสดแท ๆ จึงทําใหคุกกี้เอส แอนด พี มีความ
หอมกรอบและอรอย มีใหเลือกรับประทานหลากหลายรูปแบบในบรรจุภัณฑท่ี
สวยงาม คุกกี้คลาสสิค รส นม เนย กาแฟ และใบเตย  คริสปไลท รสอัลมอนด 
ช็อกโกแลตชิพ และพิสทาชิโอ คุกกี้เดนิช คุกกี้แฟนซี รสเนย ทีรามิสุ ช็อกโกแลต 
มอลท และคาราเมล คุกกี้พรีเมียม        รสช็อกโกแลตชิพ อัลมอนด เอิรลเกรย 
และมอคคาอัลมอนด และ ชอรตเบรดท่ีมีปริมาณเนยสดมากกวาคุกกี้อื่น ๆ สําหรับ
คุกกี้ลาวา (Lava Cookie) ซึ่งเปนคุกกี้พรีเมียมท่ีสอดไสช็อกโกแลตเขมขน โดยมี
สองแบบใหเลือก คือ คุกกี้ช็อกโกแลตลาวา และคุกกี้ช็อกโกแลตชิพลาวา ก็ยังคง
ไดรับความนิยมอยางตอเนื่อง 
 นอกจากนี ้ บริษัทยังมีแบรนด เดลิโอ (Delio) คุกกี ้ เพ่ือนําเสนอคุกกี้
หลากหลายชนิด เพื่อขยายฐานของกลุมลูกคาใหมากข้ึน โดยมีจําหนายในราน 
S&P ไฮเปอรมารเก็ต ซูเปอรมารเก็ตท่ัวไป รานสะดวกซื้อ และรานมินิมารทท้ังใน
เขตกรุงเทพและตางจังหวัด 
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(5) ขนมไหวพระจนัทร (Mooncake) 
 บริษัทใหความสําคัญในการนําเสนอขนมไหวพระจันทรท่ีใหม สด 
สะอาด ปลอดภัย และมีอายุผลิตภัณฑท่ีสามารถเก็บไวรับประทานไดนานข้ึน 
บริษัทยังครองความเปนผูนํา และไดรับการยอมรับจากลูกคาในการจําหนาย
ผลิตภัณฑชนิดนี้ ภายใตยี่หอ S&P และ Golden Dragon (มังกรทอง) ตลอดมา
ในแตละป เอส แอนด พี จะนําเสนอขนมไหวพระจันทรหลากหลายไสเพื่อรองรับ
ความตองการของผูบริโภค นอกเหนือจากความอรอยของผลิตภัณฑท่ีบรรจงคัด
สรรแลว เอส แอนด พี ยังใหความสําคัญกับบรรจุภัณฑขนมไหวพระจันทร ดวย
ดีไซนคลาสสิคของดอกโบตั๋น ซึ่งถือเปนสัญลักษณของความมงคล ความร่ํารวย 
โชคลาภ สุขภาพรางกายดี ครอบครัวท่ีอบอุนม่ันคง การงานอันเจริญกาวหนา 
ความรักยั่งยืนตลอดจนความอุดมสมบูรณตางๆของครอบครัว ซึ่งจะสรางความ
ประทับใจใหกับผูรับเปนอยางยิ่ง  
 

(6) ขนมไทย (Thai Sweet Delicacies)  
 ขนมไทยหลากหลายรูปแบบและรสชาติ ท้ังขนมตํารับโบราณหา
รับประทานยากและขนมไทยประยุกตท่ีผสม ผสานขนมแบบตะวันตกกับรสชาติ
แบบไทยๆในบรรจุภัณฑสวยงามรวมสมัย และไดรับความนิยมจากลูกคาอยาง
ตอเนื่อง เชน ฝอยทอง ขนมปุยฝาย สาค ูขาวตมจิ้ม เปนตน 

 

2.2.2 ผลิตภัณฑอาหาร 

เอส แอนด พี ใหบริการอาหารในรานดวยนับตั้งแตตอนเปดรานแรก โดยเริ่ม
จากเมนูอาหารหารจานเดียวงายๆและอรอยถูกใจลูกคา ซึ่งหลายเมนูยังคงไดรับ
ความนิยมมาถึงทุกวันนี้เชน ขาวไกอบ วุนเสนผัดไทย ขาวหนากุงพริกขี้หนู ขาว
ผัดอเมริกัน เสนหม่ีไกผัดน้ําพริกเผา ตอมาก็ไดมีการเพิ่มความหลากหลายของ
เมนูอาหารท้ังอาหารทานเลน สลัด แซนวิช พาสตา อาหารญี่ปุน อาหารมังสวิรัติ 
รวมถึงเมนูกับขาวและของหวานเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาให
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ในบางเทศกาลก็ไดมีการจัดโปรโมชั่นอาหาร
พิเศษเพ่ือสรางความแปลกใหม ซึ่งบางเมนู เชน เมนูขาวแชในชวงหนารอนของ
ทุกป ก็ไดกลายมาเปนเมนูโปรดของรานท่ีลูกคามักจะนึกถึงเสมอ  

 

(1) อาหารสาํเรจ็รปูแชแข็ง (Quick Meal) 

 ในฐานะผูบุกเบิกธุรกิจอาหารแชแข็งพรอมรับประทาน บริษัทไดลงทุน
ดานการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง จุดเดนของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของ
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บริษัทท่ีแตกตางจากคูแขงอื่น คือ อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง เอส แอนด พี ทุกเมนู
ไดรับการปรุงอยางพิถีพิถัน เพ่ือใหอรอยถูกใจผูบริโภค ท้ังใหคุณคาและความ
ปลอดภัยในดานโภชนาการ มีการออกแบบบรรจุภัณฑท้ังภายในและภายนอกท่ี
ทันสมัยเพ่ือใหเหมาะกับชีวิตแบบเรงรีบ ของผูบริโภคมากขึ้น สะดวกและชวยใน
เรื่องเวลาการอุนอาหารนอยลง รวมถึงเมนูอาหารแชแข็งท่ีมีหลากหลาย มีการ
พัฒนาสินคาใหมอยางตอเนื่อง  
 

(2) ไสกรอกแบรนด Premo  

 ผลิตภัณฑไสกรอกประเภทตางๆ แฮม และเบคอนดวยแบรนด  “พรีโม”  
สําหรับลูกคาระดับกลางขึ้นไป ซึ่งผลิตภัณฑใชสูตรเฉพาะของ เอส แอนด พี คัด
สรรเฉพาะเน้ือหมูเกรด A คุณภาพดี เน้ือแนน อรอย ในแบบฉบับรสชาติท่ีคนไทย
คุน เคย สะอาดปลอดภัยไดมาตรฐาน โดยผลิตภัณ ฑใช เปนวัตถุ ดิบของ
รานอาหาร เอส แอนด พี และจําหนายใหแกลูกคาท้ังแบบบรรจุซอง และแบบไส
กรอกตักขายในชองทางคาปลีกในโมเดิรนเทรด รวมท้ังการรับจางผลิตใหกับ
กลุมธุรกิจอาหารอื่น ๆ  

 

 

 

 

 

(3) วุนคาราจแีนนแบรนด Jelio  

 เปนการคิดคนขนมเจลล่ี ซึ่งสามารถนําลงในสายการผลิต เพ่ือเพ่ิมความ
หลากหลายของสินคา เจลล่ี           คาราจีแนนสําเร็จรูปท้ังในรูปแบบเจลลี่ผสม
เนื้อผลไมและเจลลี่พรอมด่ืมผสมน้ําผลไมใหวิตามินซีสูง  

 

(4) ผลิตภณัฑปรงุแตงอาหารแบรนด Royallee 

 ผลิตภัณฑปรุงแตงอาหาร (Dry Mix) ผานการรับรองระบบคุณภาพ
มาตรฐานสากล ไดแก สีผสมอาหาร      แปงคัสตารด เปนตน  

 

(5) ผลิตภณัฑอาหารนานาชาต:ิ Delicatessen 

 เอส แอนด พี  เปนผูผลิตอาหารนานาชาติ (Delicatessen) ภายใต
เครื่องหมายการคา Patio ไดแก น้ําสลัด  
ซุปแชแข็ง และผลิตภัณฑสําเร็จรูปอื่นๆ ท่ีมีรสชาติท่ีอรอยและใสใจตอสุขภาพ
ข องผู บ ริ โภ ค  ซึ่ ง มี จํ าห น าย ท่ี ร าน อาห าร         เอส  แอน ด  พี  และใน
หางสรรพสินคาชั้นนําท่ัวไป  
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2.2.3 ผลิตภณัฑเครือ่งดื่ม  
 กลุมเคร่ืองด่ืมบารจากเอสแอนดพี ประกอบดวยเครื่องด่ืมน้ําผลไมท่ีทําจาก
น้ําผลไมสด 100% และน้ําผลไมปนท่ีใหคุณประโยชนและความสดชื่นแกรางกาย 
อาทิ น้ําแตงโมปน นํ้าสมคั้นสด น้ําสับปะรด น้ําลําไยและน้ํามะพราว นอกจากนี้
เอสแอนดพียังมีเครื่องด่ืมสุขภาพในกลุมน้ํานมถั่วเหลืองท่ีผานกรรมวิธีการผลิต
แบบญี่ปุนจากรานอุเมโนะฮานะ เรียกวาเครื่องด่ืมโทนิยุ จําหนายในรูปแบบรอน
และเย็น และสําหรับผูชื่นชอบการด่ืมกาแฟ ภายในราน เอสแอนดพี ก็มีจุด
จําหนายกาแฟ BlueCup ซึ่งเปนกาแฟสดที่มีคุณภาพ โดดเดนดวยรสชาติของ
กาแฟชั้นดี พรอมลาเตอารตหรือศิลปะการตกแตงฟองนมบนแกวกาแฟ  
 

2.2.4 บรกิารอืน่ ๆ 
  

(1) บรกิารจัดสงอาหาร: Delivery 1344 
 เอส แอนด พี Delivery เพียงแคกดเบอรโทร 1344 บริการจัดสงอาหาร 
เครื่องด่ืม เคก เบเกอรี่ท่ีหลากหลายและผลิตภัณฑอาหารพรอมรับประทานจัดสง
ถึงบาน เพ่ือตอบสนองความตองการทุกไลฟสไตลดวยความสะดวก และความ
รวดเร็ว รวมถึงการบริการปนโตท่ีจัดสงอาหารถึงบานในแตละม้ือทุกวันโดยเนน
ใหความสําคัญเรื่องคุณภาพ ความสดใหมและความรวดเร็วในการบริการ  

 

(2) บรกิารจัดเลีย้งนอกสถานท่ี: Caterman 
 บริการจัดเลี้ยงสําหรับทุกโอกาสสําคัญ ดวยเมนูหลากหลาย ใสใจทุก
รายละเอียด สามารถนําเสนอรูปแบบการจดัเลี้ยงครบวงจร ท้ังอาหารไทย จีน ฝรั่ง 
ของทุก ๆ แบรนด 
 

2.3. การตลาดและภาวการณแขงขนั 
 นโยบายการตลาดท่ีบริษัท ยึดถือเปนปรัชญาหลักในการดําเนินงานเสมอมา
ตลอดระยะเวลา 42 ป คือ การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และใหลูกคา
ตระหนักถึงชื่อของ เอส แอนด พี “ชื่อนี้มีแตของอรอย” เม่ือนึกถึงอาหารและเบ
เกอรี่ท่ีมีรสชาติอรอย มีคุณภาพและบริการอันอบอุนนาประทับใจ  
 
 
 
 

2.3.1 กลยุทธทางการตลาดของบรษิัท 
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การมองกลยุทธทางการตลาดของบริษัทแยกเปนแตละแบรนดซึ่งจะเนนให
ความสําคัญทางดานผลิต ภัณฑ และดานการบริการใหเหมาะสมกับลูกคาหลักใน
แตละแบรนดนั้นๆ ปจจุบันธุรกิจ เอส แอนด พี เปนแบรนดหลักซึ่งเปนธุรกิจ
รานอาหารและเบเกอรี่ ท่ีใหบริการแกกลุมลูกคาหลากหลายและทุกคนใน
ครอบครัว นอกเหนือจากนี้  เอส แอนด พี ยังมีบริการจัดสงอาหารถึงบาน บริการ
อาหารปนโต บริการจัดเลี้ยงในนาม “Caterman” มีรานอาหารท้ังในและ
ตางประเทศ รวมไปถึงผลิตภัณฑท่ีมีการแขงขันในตลาด เชน BlueCup Coffee, 
ขนมไหวพระจันทร, อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง Quick Meal และผลิตภัณฑ Delio 
ท่ีแพรหลายในซูเปอรมารเก็ตท่ัวไป กลยุทธทางการตลาดของบริษัท แบงเปน 6 
ดาน ดังนี้ 

 

(1) ดานผลิตภณัฑ 
ความอรอย คุณภาพ และความคุมคาของผูบริโภค   เปนนโยบายท่ีบริษัท
ยึดถือในการดําเนินธุรกิจมาโดยตลอด 

42 ป คุณภาพของผลิตภัณฑ เริ่มตั้งแตการคัดสรรเลือกใชแตวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
วัตถุดิบท่ีสด ซึ่งเปนสิ่งท่ีบริษัทให       ความสําคัญมาโดยตลอด ทําใหผูบริโภคมี
ความเชื่อม่ันในการมาใชบริการท่ี เอส แอนด พี อยางตอเนื่อง นอกจากน้ีกลยุทธ
ท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่ง คือดานความหลากหลายของผลิตภัณฑและบริการ บริษัทมี
ผลิตภัณฑ อาหารสําหรับทุกคนในครอบครัว รวมท้ังเบเกอรี่ อาหารสําเร็จรูปแช
แข็งและอื่น ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค บริษัทยังไดพัฒนา
รูปแบบของผลิตภัณฑและบริการมากขึ้น เชน ทางดานเบเกอรี่ มีเคก และคุกกี้
ลิขสิท ธ์ิ  ดิสนีย  โดราเอมอน แองกรี้ เบริด  และพัฒ นาผลิตภัณ ฑ สําหรับ
กลุมเปาหมายคนรุนใหม เชน ฮอกไกโดคิวบเคก ฮอกไกโดโรลเคก ซึ่งไดรับการ
ตอบรับจากผูบริโภคอยางดี ทางดานอาหาร เอส แอนด พี ใหความสําคัญกับไลฟ
สไตลของผูบริโภคท่ีเนนในเรื่องความอรอยหลากหลาย และประโยชนตอสุขภาพ 
โดยการสรางสรรคเมนูใหมออกมาในรูปแบบนานาชาติ และการผสมผสาน 
ระหวางอาหารไทย กับ อาหารชาติอื่น ๆ แตยังคงไวซึ่งความอรอยแบบคุณภาพ
ดวยวัตถุดิบชั้นดี เชน เมนูปลาแซลมอนจากนอรเวย ในดานบรรจุภัณฑบริษัท
เนนดานการพัฒนาบรรจุภัณฑมาโดยตลอดและเปนผูนําดานการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑใหมีรูปแบบสวยงามโดยเฉพาะผลิตภัณฑเบเกอรี่ และคุกกี้ ซึ่งเปนจุดเดนท่ี
กระตุนใหผูบริโภครูสึกพึงพอใจ และเลือกซื้อผลิภัณฑของเอส แอนด พี เพ่ือมอบ
เปนของขวัญในโอกาสตาง ๆ 

 

(2) ดานโฆษณาและสงเสริมการขาย 
  บริษัทไดตอกย้ําความเปนผูนําดานรานอาหารและเบเกอรี่อยางตอเนื่อง 
ดวยการออกโฆษณาพระจันทรแทนใจเพ่ือกระตุนการขายในชวงเทศกาลขนม
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ไหวพระจันทรโดยมีแนวคิดท่ีจะใหคนไทยเชื้อสายจีนไดเพิ่มการซื้อขนมไหว
พระจันทร จากท่ีเคยซื้อเพื่อการไหว ใหเพิ่มการซื้อเพื่อการใหแกกันและกันมาก
ขึ้น นอกจากนี้ในชวงเทศกาลเคกและคุกกี้ปใหม ไดออกไวรัลโฆษณาเรื่อง 
“ของขวัญ” (The Gift) ท่ีตองการสื่อสารกบัผูบริโภคใหมองเห็นถึงคุณคาท่ีแทจริง
ของของขวัญ ประสบความสําเร็จ มียอดวิวกวา 4.4 ลานวิว  สรางภาพลักษณท่ีดี
ใหกับกลุมคนรุนใหมและลูกคาประจํา จนไดรับการตอบรับอยางดีเย่ียมในโลก
ออนไลน นอกจากนี้ยังไดมีขยายการสื่อสารกบัลูกคาผานชองทางดิจิตอลท้ัง
เฟสบุค ไลน เว็บไซน และกลุมผูนําทางความคิดตาง ๆ ในโลกออนไลน  จนไดรับ
การยอมรับอยางกวางขวาง  นอกจากนีบ้ริษัทยังจัดใหมีรายการสงเสริมการขาย
ในรูปแบบตาง ๆ ในแตละเดือนโดยเฉพาะในเทศกาลสําคัญตาง ๆ เพ่ือใหแบรนด
สามารถสรางความสัมพันธอันดีกับคนไทยในทุกเทศกาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) การกาํหนดราคา 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑโดยคํานึงถึงปจจัย
ตางๆ ดังนี้ 
 ตนทุนของวัตถุดิบหลัก และตนทุนในการผลิต 
 ตําแหนงทางดานการตลาด ราคาขายผลิตภัณฑของคูแขงหรือ

เกณฑราคาขายโดยท่ัวไปเพื่อใหลูกคาของ 
เอส แอนด พี รูสึกถึงความคุมคาเงิน 

 อัตราผลกําไรขั้นตนท่ีตองการสรางจากผลิตภัณฑกลุมนั้น ๆ 
 

(4) ดานการพฒันาบคุลากรเพื่อการสงเสริมการขาย 
บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของพนักงานวาเปนปจจัยสําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจ จึงไดมีการจัดโปรแกรมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานหนา
ราน เพ่ือใหทํางานดวยความสุขและความสนุกโดยจัดอบรมใหความรูในดาน
ผลิตภัณฑ รวมท้ังเทคนิคการขาย และความเขาใจในเรื่องกิจกรรมสงเสริม
การขายและโปรแกรมการแขงขันการแนะนําผลิตภัณฑในเทศกาลตางๆ  

 

(5) ดานการเลอืกทาํเลเปดสาขา 
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ในปนี้บริษัทมีการขยายสาขารานอาหารและเบเกอร่ีภายใตแบรนดตาง ๆ 
ภายในประเทศจํานวน 22 สาขา โดย 

แบงเปนรานอาหาร 8 สาขาและรานเบเกอรี่ 11 สาขา รวมจุดขายของบริษัท ณ 
วันสิ้นป 2558 ท่ี 466 สาขา โดยแบงเปนรานอาหาร 144 สาขาและรานเบเกอร่ี 
322 สาขา ซึ่งวิธีการท่ีจะเลือกนั้นบริษัทตองทําการสํารวจความตองการของ
ตลาดกอนเพ่ือใชในการตัดสินใจในเรื่องรูปแบบของสาขารูปแบบของอาหาร 
และขนาดพื้นท่ีเพื่อใหตอบสนองความตองการของตลาดใหมากท่ีสุด 
 

2.3.2 สภาวะเศรษฐกจิและการแขงขนั 
 ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยในป 2558 มีอัตราการขยายตัวอยูท่ีประมาณ
รอยละ 2.0 –  3.0 ซึ่งมากกวาป 2557 ท่ีมีอัตราการเติบโตอยูท่ีรอยละ 0.7 ท้ังนี้ 
Economic Intelligence Center )EIC) ของธนาคารไทยพาณิชย ไดสรุป
ภาพรวมเศรษฐกิจในชวงครึ่งปแรกวายังอยูในสภาวะคอนขางทรงตัว เพราะ
สัญญาณการฟนตัวของการบริโภคภาคเอกชนรวมท้ังการลงทุนของภาครัฐ
ในชวงไตรมาสแรกของปยังไมชัดเจนนัก ขณะท่ีภาคการสงออกก็หดตัว จึงมี
เพียงภาคการทองเท่ียวเทานั้นท่ีมีการเติบโตไดดีและเปนตัวชวยพยุงเศรษฐกิจไม
ใหถดถอย ในขณะท่ีในชวงครึ่งปหลังของปนี้นั้นสภาวะเศรษฐกิจก็มีทิศทางชะลอ
ตัวจากการบริโภคภาคเอกชนท่ีก็ยังไมมีสัญญาณฟนตัวท่ีชัดเจน อันเน่ืองมาจาก
รายไดเกษตรกรท่ียังอยูในระดับต่ํา และหน้ีครัวเรือนก็ยังอยูในระดับสูง และความ
เชื่อม่ันในภาคเอกชนก็ลดลงดวย แมจะมีมาตรการอัดฉีดเพื่อเพิ่มสภาพคลองใน
ระบบเศรษฐกิจของรัฐบาลหลังการจัดตั้งคณะรัฐมนตรีใหม แตผลท่ีจะเกิดขึ้นคง
ตองใชเวลาอีกสักระยะ ขณะท่ีการสงออกกย็ังไมกระเตื้อง จึงมีเพียงการทองเท่ียว
เทานั้นท่ีเปนตัวชวยท่ีสําคัญในการกระตุนการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวม  
 

 อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาเจาะจงลงไปท่ีตลาดธุรกิจรานอาหารในป 2558 
กลับพบการเติบโตเพ่ิมขึ้นมากกวาปท่ีผานมา ดังท่ีศูนยวิจัยกสิกรไทยประมาณวา
มูลคาตลาดทั้งหมดอยูท่ีประมาณ 375,000 –  385,000 ลานบาท เติบโตเพ่ิมขึ้น
จากป 2557 รอยละ 4.0 –  6.8 โดยแยกเปนธุรกิจรานอาหารท่ัวไปท่ีมีมูลคา
ตลาดประมาณ 267,000 –  275,000 ลานบาท เติบโตเพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอย
ละ 2.9 –  5.9 และธุรกิจเชนรานอาหารท่ีมีมูลคาตลาดประมาณ 110,000 ลาน
บาท แตการเติบโตกลับเพิ่มขึ้นจากป 2557 มากถึงรอยละ 6.9 –  8.9 ธุรกิจเชน
รานอาหารจึงมีการเติบโตมากกวาธุรกิจรานอาหารท่ัวไปกวาเทาตัว  
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 นอกจากมูลคาตลาดที่สูงดังกลาว ธุรกิจเชนรานอาหารก็มีกลยุทธการ
แขงขันท่ีหลากหลายไปพรอมกันดวย ต้ังแตการคัดเลือกทําเลท่ีตั้งรานท่ีเขาถงึ
กลุมลูกคาเปาหมายมากขึ้น การคัดเลือกแบรนดรานอาหารท่ีสอดคลองกับกําลัง
ซื้อของลูกคาในพื้นท่ีท่ีตั้งราน การนําเสนอรูปแบบอาหารท่ีแปลกใหมท่ีตรงกับ
ความตองการของลกูคากลุมเปาหมาย และยังมีการเขาสูตลาดของผูประกอบการ
รายใหมอีกหลายราย ในขณะท่ีการรับประทานอาหารนอกบานของคนไทยในป 
2558 ยังมีการเติบโตแบบจํากัด จึงเกดิการแขงขันกันอยางรุนแรงในธุรกิจนี้ 
สงผลใหผูประกอบการโดยเฉพาะเชนรานอาหารขยายการลงทุนไปยังประเทศ
เพ่ือนบานกลุมอาเซียน  
 

 ในป 2558 น้ี เอสแอนดพี ดําเนินธุรกิจมาครบรอบ 42 ปแลว โดยมีการ
เติบโตอยางตอเนื่องและเปนท่ียอมรับอยางกวางขวางท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ มีการเติบโตของรายไดจากการขายและใหบริการเทากับรอยละ 4.1% 
เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา ปจจุบนัมีสาขาของรานอาหารและเบเกอรี่ชอพ S&P 
รวมท้ังรานกาแฟ BlueCup มากถึง 449 สาขาและรานภายใตแบรนดในเครือคือ 
Vanilla, Patio, Patara, Maisen, Umenohana รวม 17 สาขาทั่วประเทศ 
ในขณะท่ีรานอาหารท่ีเปดในประเทศอ่ืนๆก็มีจํานวน 23 สาขาดวยกัน (ในยุโรป
จํานวน 8 สาขา และในเอเชียจํานวน 15 สาขา) ท่ีควรกลาวถึงเพิ่มเติมคือ การนํา
รานภายใตแบรนด S&P ไปเปดตัวในตางประเทศเปนครั้งแรกท่ีประเทศกัมพูชา 
ซึ่งเพิ่งครบรอบ 1 ปของการเปดสาขาไปเม่ือเดือนมิถุนายนของปนี้นั้น ไดรับการ
ตอบรับเปนอยางดีจากลูกคาท่ีนั่น ในขณะท่ีชวงปลายปนี้ก็จะมีเปดราน PATARA 
อีก 1 สาขาท่ี Berners Street ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
 

 ในปนี้ บริษัทมีการขยายสาขารานอาหารและเบเกอรี่ ในประเทศไทย 
ภายใต S&P และแบรนดตางๆไปแลว 14 สาขา โดยใชงบประมาณการลงทุน
ประมาณ 6 - 9 ลานบาทตอสาขา   ท้ังนี้ ในการเลือกเปดสาขาน้ันมีแนวโนมไป
ตางจังหวัด โดย เฉพาะหัวเมืองใหญมากข้ึน รวมถึงหางสรรพสนิคาชั้นนําในเขต
เมือง สวนในตางประเทศนั้นไดวางเปาหมายในระยะ 5 ป นับจากนี้จะขยาย
รานอาหารเพ่ิมอีก 20 สาขาภายใตแบรนด Patara เปนหลัก ใชงบประมาณการ
ลงทุนสาขาละ 7 แสน –  1 ลานปอนด หรือประมาณ 40 –  54 ลานบาทตอสาขา 
นอกจากนีบ้ริษัทมีแผนการท่ีจะเพ่ิมจํานวนสาขาท่ีกัมพูชาในปหนาอีก 2 สาขา 
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สวนประเทศอ่ืนใน AEC น้ัน เน่ืองจากสาขาแรกท่ีกัมพูชามีผลประกอบการ
เปนไปตามแผนงาน ดังนั้นบริษัทจึงวางเปาหมายในระยะ 5 ปวาจะขยาย
รานอาหารและเบเกอรี่ ภายใตแบรนด S&P รวมไมต่ํากวา 10 สาขา  

 

2.4  เหตกุารณที่สาํคญัในป พ.ศ. 2558  
ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานในป 2558 ท่ีผานมาบริษัทไดเผชิญความทา

ทายทางเศรษฐกิจภายในประเทศ        ไมวาจะเปนการชะลอตัวของเศรษฐกิจใน
ประเทศ สถานการณความไมแนนอนทางการเมือง อยางไรก็ดีบริษัทยังคงมุงม่ัน   
ในการผลักดันใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวไมวาจะ
เปนการขยายธุรกิจท้ังในและตางประเทศ  การพัฒนาผลิตภัณฑ ตลอดจนการจัด
กิจกรรมดานการตลาด และการจัดกิจกรรมท่ีชวยสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม   
ของประเทศ   

 

(1) การขยายธุรกจิ  
 ในป 2558 น้ี บริษัทไดเปดรานใหมท้ังในกรุงเทพฯและตางจังหวัด

รวมจํานวนท้ังสิ้น 22 ราน โดยเปน S&P Restaurant & Bakery 
จํานวน 8 ราน และ S&P Bakery Shop จํานวน 11 ราน ขณะท่ีแบ
รนด Maisenเปดใหม 2 ราน สวน Vanilla Group ก็มีเปดเพิ่มใหม
อีก 1 รานคือ Vanilla Cafeteria 
 
 
 

 เอส แอนด พี ลงทุนในบริษัทรวมทุนใหมกับบริษัท ไมเนอร อินเตอร
เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หรือ MINT ภายใตชื่อ Patara Fine 
Thai Cuisine Limited (PFTC) โดย บริษัท เอส แอนด พี ดีเวล ลอป
เมนท โฮลด้ิง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของเอส แอนด พี เขารวม
ลงทุนกับ บริษัท เอ็มเอฟจี อินเตอรเนชั่นแนล โฮลด้ิง (สิงคโปร) พีที
อี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) ในบริษัทรวมทุนใหม PFTC โดยถือหุนฝาย
ละ 50% ซึ่งบริษัทรวมทุนนี้มีเปาหมายในการขยายธุรกิจรานอาหาร
ไทยในสหราชอาณาจักรบริเตนใหญและไอรแลนดเหนือ  รวมท้ัง
บริษัทรวมทุนนี้จะเขารับโอนกิจการรานอาหารไทยในประเทศ
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อังกฤษ  ซึ่ง เอส แอนด พี เปนเจาของอยู ภายใตชื่อ “ภัทรา” 
จํานวน 4 ราน และ ภายใตชื่อ “สุดา” จํานวน 1 ราน โดยดําเนินการ
ผานบริษัทยอยของบริษัทรวมทุน นอกจากนี้บริษัทรวมทุนใหมนี้จะ
ไดรับสิทธิแฟรนชายสในการพัฒนาและบริหารรานใหมภายใตชื่อ 
ภัทรา และ สุดา สิทธิแฟรนชายสนี้ครอบคลุมถึงรานท่ีมีอยูเดิมและ
รานท่ีจะเปดขึ้นใหมในสหราชอาณาจักร   บริเตนใหญและ
ไอรแลนดเหนือ โดยมีมูลคาการลงทุนประมาณ 7 ลานปอนด หรือ
เทียบเทากับ 350 ลานบาท 

 

(2) การพฒันาผลิตภณัฑ  
 บริษัท ฯ ถือเปนพันธกิจสําคัญในการมุงเนนพัฒนาสินคาเพื่อการเปน
ผูนําดานเบเกอรี่ อาหารและเครื่องด่ืม โดยในป 2558 นี้ ฝายวิจัยและพัฒนา 
(R&D) ของบริษัทก็ไดรวมมือกับฝายการตลาด ฝายปฏิบัติการ รวมท้ังฝาย
โรงงานในการพัฒนาสินคาใหมๆรวมท้ังปรับปรุงผลิตภัณฑท่ีมีอยูเดิมใหมีความ
นาสนใจและสอดคลองกับความความนิยมของผูบริโภคเพิ่มมากข้ึนเชน  

 

 เบเกอรี ่
 สินคากลุมเบเกอรี่ของเอส แอนด พีในปนี้มีการนําเสนอภายใตแนวคิด
ในกระแสลูกคากําลงัใหความสนใจดังเชน เบเกอร่ีสไตลญี่ปุนในชื่อธีม  
“Hokkaido Sweet Bake”  ซึ่งผลิตโดยใชนมสดจากฮอกไกโด หลากหลายเมนู 
อาทิ ฮอกไกโดมลิคเคก ฮอกไกโดมลิคโรล โรลเคกลายวัว  และฮอกไกโดมลิค
ซอฟชสีเคก  นอกจากนี้ยังมีเบเกอรี่เกอรี่หลากสีสันรบัซัมเมอรเชน “เคกเรนโบวเล
เยอร” เนื้อหลากสี กบับราวนี่รสชาติใหม “กรนีทบีราวนี ่ และ แครนเบอรี่บราว
นี”่ เปนตน 
 

 สําหรับขนมไหวพระจันทรซึ่ง เอส แอนด พี เปนผูนําตลาดอยูนั้น ในป
นี้ก็ยังคงนําเสนอความแปลกใหมอยางตอเนื่องท้ังในสวนของรสชาติและบรรจุ
ภัณฑท่ีสวยงามสะดุดตา   โดยในสวนของรสชาตินั้นนําเสนอ  4  ไสใหม   ไดแก 
ไสแครนเบอรี่ แอนด เอิรลเกรย และไสมัตฉะเรดบีนสไตลญี่ปุน ไสหมอนทองแมค
คาเดเมีย บัวทองแมคคาเดเมีย   และยังมีขนมไหวพระจันทรไซสมินิ ไสคัสตารด 
มินิทุเรียน บัวคาราเมล และสับปะรดทอง ขนาด 80 กรัม และขนมไหวพระจันทร
หมอนทองลวดลายการตูนดิสนียและโดราเอมอนท้ังนี้นอกจากการจําหนายท่ีหนา
รานเอส แอนด พีเองแลวในชองทางคาปลกี ทางสายงานขายของบริษัทก็ไดมีการ
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จัดจําหนายขนมไหวพระจันทรผานทางรานสะดวกซ้ือเพื่อกระจายสินคาใหเขาถึง
ลูกคาไดมากย่ิงขึ้นอีกดวย 
 
 
 
 
 
  

 

 อาหาร 
 เพื่อตอบรับกับกระแสสุขภาพท่ีกําลังไดรับความสนใจเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง ในปนี้ เอส แอนด พี (S&P) ก็ไดนําเสนอ 3 เมนูจาก Quinoa (คีนัว) 
ธัญพืชจากอเมริกาใตท่ีไดรับการยกยองวาเปนซุเปอรฟูด โดยมีสารอาหารสูงกวา
ธัญพืชท่ัวไป ไดแก ขาวผัดคีนัว เห็ดยาง-สมตําขาวเหนียวคีนัว และสลัดธัญพืชคี
นัวท้ัง 3 เมนูอุดมดวยโปรตีน ไฟเบอร แรธาตุตาง ๆ อีกท้ังยังยอยงาย ชวยควบคุม
ระดับน้ําตาลในเลือด และมีสารตานอนุมูลอิสระ ตอบโจทยคนรุนใหมท่ีใสใจใน
สุขภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 ชวงฤดูรอน ฤดูของทุกคนในครอบครัว เอส แอนด พีก็มีการนําเสนอ
แคมเปญ “Summer Coolers” ท่ีประกอบไปดวยเมนูพิเศษท่ีอยูคูกับคนไทยมา
ยาวนานอยาง “ขาวแชสตูรตนตาํรับ” ซึ่งมีใหเลือกท้ัง “ขาวหอมมะล”ิ และ “ขาว
กลองงอก” สําหรับคนรักสุขภาพ รับประทานคูกับเครื่องเคียงท่ีอรอยและรสชาติ
เขมขน และเมนูของหวานคลายรอนคือ “ขาวเหนียวมะมวงน้าํดอกไม” ท่ีเสิรฟคู
กับขาวเหนียวมูนอัญชัญและใบเตย ราดน้ํากะทิ สูตรเฉพาะของ เอส แอนด พี 
 

 นอกจากนี ้ รานอาหารท่ีดําเนินการโดยบริษัทยอยในเครือของเอส 
แอนด พี ท่ีโดดเดนเรื่องอาหารญี่ปุนอยางอุเมะโนะฮานะ ก็มีการนําเสนออาหารไค
เซกิท่ีสอดคลองกับฤดูกาล เชนในฤดูใบไมผลิตก็มีซากุระเอบิ สตรอเบอรี่อามาโอ 
ผักตามฤดูกาล จับคูกับวัตถุดิบยอดนิยมของทางราน ปูทาราบะและเตาหูสด หรือ
ในฤดูรอนก็มีชุด “Hanabi” ท่ีคัดสรรรวัตถุดิบประจําฤดูรอนมาปรุงอาหารตอนรับ
ซัมเมอร เชน ปูขนนําเชาจากฮอกไกโดและปลาฮาโมะเปนตน  
 

 เครือ่งดื่มและของหวาน 
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 เชนเดียวกับเบเกอรี่และอาหาร เอส แอนด พี ยังนําเสนอเคร่ืองด่ืมและ
ของหวานท่ีนาสนใจ เติมเต็มประสบการณของลูกคาเอส แอนด พี ใหสมบูรณมาก
ยิ่งขึ้น 
 

 เมนูตอนรับสงกรานตกับเทศกาลมะมวง “แมงโก เฟสตวิลั” ท่ีนําเสนอ
ของหวานและเคร่ืองด่ืมหลากหลายเมนูท่ีรังสรรคจากมะมวงน้ําดอกไมผลสุกคัด
พิเศษ ไมวาจะเปนไอศกรีมวานิลลาเสิรฟคูกับมะมวงน้ําดอกไมสุกและขาวเหนียว
มูนอัญชันเคลาน้ํากะทินุม ๆ แมงโกพุดด้ิง แมงโกสาคูสมูทตี้ แมงโกบับเบิ้ลสมูทตี้ 
เปนตน  
 

 เมนูเพื่อสุขภาพ  “โทนิย”ุ เครื่องด่ืมน้ํานมถั่วเหลืองท่ีผานกรรมวิธีการ
ผลิตท่ีมีคุณภาพสูงจากราน “อเุมะ โนะฮานะ” รานเตาหูท่ีมีชื่อเสียงท่ีสุดจากญี่ปุน 
มากดวยคุณคาทางโภชนาการ ดีตอสุขภาพ มีน้ําตาล แปง และไขมันต่ํา  
 

 ในชวงหนาฝน เอส แอนด พี นําเสนอน้ําผลไม ยูเอชทีหลากรสชาต ิ
ไดแก น้ําแอปเปลผสมน้ําทับทิมรวม น้ําองุนแดง น้ําสมวาเลนเซีย น้ําแครอทมวง
ผสมน้ําผลไมผักรวม น้ํานมขาวโพด และนํ้าเรดเบอรรี่พันซ หรือ Jelio Jelly ขนม
เยลลี่คาราจีแนนผสมเนื้อผลไมแทไดวิตามินซี 6 รสชาติ สตรอเบอรี่ เมลอน สม 
สละ ลิ้นจี่ และ แบล็คเคอแรนท และ Jelio Juice ขนมเยลลี่คาราจีแนนผสมน้ํา
ผลไม 
 เมนูเครื่องด่ืม “สปารคกลิ้ง” (Sparkling) ท่ีมีสวนผสมของเนื้อผลไมแท 
4 เมนู 4 สไตล ไดแก สตรอเบอรี่ราสเบอรี่สปารคกลิ้ง แอปเปลทับทิมสปารคกลิ้ง 
สตรอเบอรี่พิงคเกรปฟรุตสปารคกลิ้ง เชอรรี่บลอซซัม่สปารคกลิ้ง  
 สวนเครื่องด่ืมประเภทกาแฟก็นําเสนอ "Royal Honey Coffee" ท่ี
ผสมผสานความโดดเดนของกาแฟอาราบิกาท่ีหอมกรุนกับน้ําผึ้งโครงการหลวง
แท 100% จากเกสรดอกลําไย ท่ีมีกลิ่นหอมและความหวานเปนเอกลักษณ  
 
 
 
 

 เพื่อเปนการตอนรับการมาถึงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ 
AEC และยังเปนการขยายโอกาสทางธุรกิจ บริษัท เอส แอนด พี จึง
ไดทําการเปดรานเอส แอนด พี ข้ึนท่ีหางอิออนมอลล กรุงพนมเปญ 
ประเทศกัมพูชา ในวันท่ี 30 มิถุนายน ซ่ึงนับเปนรานเอส แอนด พี 
สาขาแรกท่ีเปดขึ้นนอกประเทศไทย 
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 เพื่อใหเขากับเทศกาลเจในปนี้ ทางบริษัทจึงไดออกผลิตภัณฑใหม
ในคอนเซ็ปต "สุขใจ - อิ่มเจ" หลากหลายเบเกอร่ีเจสดอรอย เริ่มตน
ดวยเมนูใหม "แซนวิชหมูหยองน้ําพริกเผาเจ" ซึ่งวางจําหนายใน
วันท่ี 24 กันยายน เปนวันแรก 

 ดานอาหารปรุงสดก็มีการพัฒนาเมนูใหมๆมากมายหลากหลาย
รายการเพื่อเปนทางเลือกใหแกลูกคา ไดแก เมนูขาวหนาน้ําพริกไข
นุม ท่ีวางจําหนายในวันท่ี 1 มิถุนายน - 31 สิงหาคม 2557 และ เมนู
ขาว 9 หนา 99 บาท ท่ีเริ่มวางจําหนายในวันท่ี 9 มีนาคม เปนตนไป 

 บริษัท เอส แอนด พี ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ "อาหารไทย" ท่ีมี
ชื่ อ เสี ย งถู ก ป าก ถู ก ใจ ทุ ก ค น ท่ั วโล ก  เพื่ อ เป น ก ารส ง เส ริ ม
และสนันสนุนอาหารไทยใหเปนท่ีประจักษมากข้ึนในยุคเออีซี จึงได
รวมมือกับบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ดวยการเปด "โรงเรียน
การอาหารไทย เอ็ม เอส ซี" (MSC Thai Culinary School) ท่ีไดรับ
การรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการและสมาคมเชฟโลกแลว โดยจัด
งานแถลงขาวเปดตัวไปในวันท่ี 28 กรกฎาคม 2557  

 ในวันท่ี 11 ตุลาคม ทางบริษัทได เปดราน เอส แอนด  พี  ข้ึนท่ี
สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนรานอาหาร สาขาท่ี 2 ในบริเวณพื้นท่ี
เดียวกัน โดยไดรับการตอนรับอยางอบอุนจากลูกคาจํานวนมาก 
ตั้งแตวันแรกท่ีเปดดําเนินการ  

 เนื่องจากบริษัทมีความจําเปนในการจัดหาพ้ืนท่ีโรงงานเบเกอรี่แหง
ใหมเพื่อเพ่ิมกําลังผลิตและรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ ซึ่งเม่ือเดือน
สิงหาคม 2557 บริษัทไดลงทุนสรางโรงงานผลิตในพ้ืนท่ีโครงการ
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ซึ่งไดดําเนินการกอสราง
แ ล ว เส ร็ จ  แ ล ะไ ด เริ่ ม ดํ า เนิ น ก า ร ผ ลิ ต เม่ื อ ป ร ะม า ณ เดื อ น
พฤษภาคม 2558   
 

(3) รางวลัและความสาํเรจ็ 
 

 5 มกราคม 2558 ราน Umenohana ไดรับรางวัล “สดุยอด
รานอาหาร ประเภทอาหารญีปุ่น” ในงานประกาศผลรางวัล 
“Wongnai Awards 2014 Presented by Kbank Credit Card” ซึ่ง
พิจารณารวบรวมคะแนนจากการรีวิวของผูใชเว็บไซตเปนหลัก โดย
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มีเปาหมายเพ่ือมอบรางวัลเกียรติคุณแกรานอาหารท่ีไดรับความนิยม
สูงสุด เปนการรวมที่สุดของรานอาหารท่ัวกรุงเทพฯและตางจังหวัด 

 25 มีนาคม 2558 รานภัทรา ฟายน ไทย คูซีน (Patara Fine Thai 
Cuisine) ไดรับรางวัล “Thailand Tatler Best Restaurant Award 
2015” (ไทยแลนดแทตเลอร เบส เรสเตอรองต อวอรด 2558) จาก
นิตยสาร Thailand Tatler  ตอเนื่องเปนปท่ี 9 โดยพิจารณา
หลักเกณฑจาก 4 หมวด ไดแก รสชาติอาหาร การใหบริการ ไวน 
และ สถานท่ี  

  27 มีนาคม 2558 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
ไดรับ “ประกาศนียบตัร อีเอสจ ี 100” จากสถาบันไทยพัฒน อันเปน
การรับรองวาบริษัทฯ มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจดาน
สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล โดยมี ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ 
ผูอํานวยการสถาบันฯ เปนผูมอบ ณ บริษทั เอส แอนด พี ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) สํานกังานใหญ  

 28 มนีาคม 2558 ไดรับ “เกยีรตบิตัรรานอาหารตนแบบ
มาตรฐานสากล” ในงาน The 3rd Thailand Culinary World 
Challenge 2015 ท่ีสถาบันอาหารจัดขึ้น ณ ลานสยามสแควร ปทุม
วัน กรุงเทพฯ โดยมีสาขาท่ีเขารวม 5 แหง ไดรับรางวัลระดับ Gold 3 
แหง และระดับ Silver 2 แหง 

 8 เมษายน 2558 รับรางวัล “Thailand Top Company Awards 
2015” องคกรธุรกิจท่ีมีผลการดําเนินงานยอดเย่ียมในอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องด่ืม ตอเนื่องเปนปท่ี 2 จากมหาวิทยาลัยหอการคา
ไทย รวมกับ บริษัท เออารไอพี จํากัด โดยมีศาสตราจารยเกียรติคุณ 
นายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี เปนประธานมอบ ณ โรงแรม 
แมริออท สุขุมวิท  

 19 มถินุายน 2558 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
ไดรับรางวัล “Asia Responsible Entrepreneurship Awards 
2015” (AREA) (เอเชีย เรสปอนซิเบิล อองเตอรพรีนัวรชิพ อวอรด 
2015) สําหรับการริเริ่มดานความรับผดิชอบตอสังคม ประเภท 
Social Empowerment (การเสริมสรางพลังทางสังคม)  จาก
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โครงการ S&P Kitchen for Kids ที่ไดพัฒนาโรงครัว ใหกับ
โรงเรียนในชนบทอยางตอเนื่อง โดยมีคุณวิลเลียม เอ็นจี ประธาน
เอ็นเตอรไพรสเอเชีย เปนประธานมอบ ณ โรงแรมบันยัน ทรี มาเกา 

 16 กันยายน 2558 รานอาหาร S&P สาขาสนามบินสุวรรณภูมิไดรับ
โหวตใหเปน “1st Winner Great Food Good Service Award 
2015” โดยทาอากาศยานสุวรรณภูมิรวมกับบริษัท คิง เพาเวอร 
สุวรรณภูมิ จํากัด จดัพิธีมอบรางวัลสุดยอดรานอาหารท่ีใหบริการดี
ท่ีสุด 3 อันดับแรกภายในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ หรือ Great 
Food Good Service Award 2015 โดยราน S & P (Airport Café 
2) ไดรับประกาศนียบัตรรางวัล Gold Award และ เงินรางวัลจาํนวน 
30,000 บาท จากการโหวตใหคะแนนความพึงพอใจโดยผูใชบริการ
ท้ังชาวไทยและชาวตางชาติกวา 4,000 คน จาก 80 รานอาหาร  

 29 กนัยายน 2558 บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
โดยโรงงานเบเกอรี่ สุขุมวิท 62 ไดรับประทานใบประกาศเกยีรตคิณุ
จากสภากาชาดไทย โดยพระองคเจาโสมสวล ี พระวรราชาทนิัดดา
มาต ุ เนื่องดวยทางโรงงานไดจัดใหมีการบริจาคโลหิตอยางตอเนื่อง 
เปนเวลา 9 ป ปละ 4 ครั้ง ซึ่งรวมบริจาคโลหิตเปนจํานวนกวา 1,000 
ยูนิต 

 19 ตลุาคม 2558 คณุมณีสดุา ศิลาออน ผูจัดการฝายสื่อสารองคกร
ไดรับโลหเกียรติยศ “บคุคลตวัอยางภาคธรุกจิแหงป 2015 ภาคธรุกจิ
อาหารและเครือ่งดื่ม” จาก พล.อ.พิจิตร กลุลวณิชย องคมนตรี ใน
โครงการ “บคุคลคณุภาพแหงป 2015” โดยมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (มสวท.) ณ สถาบันวิจัยจุฬาภรณ  
 
 

(4) กจิกรรมการตลาดเพือ่เพิ่มยอดขาย  
 

ในชวงป 2558 ท่ีผานมาหนวยงานดานการตลาดของบริษัทไดดําเนิน
กิจกรรมทางดานการตลาดในหลายรูปแบบ เพ่ือกระตุนยอดขายและยังถือเปน
การมอบประสบการณท่ีนาจดจําใหกับลูกคาท่ีใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีเสมอ
มาดังเชน 
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 กจิกรรมการใหสวนลด 20%   สําหรับสินคาในหมวดเบเกอรี่ในวัน
พุธซึ่งไดรับความสนใจจากลูกคาอยางตอเนื่องมาทุกป และยังมีการ
ใหราคาพิเศษสําหรับการซื้อเบเกอรี่บางรายการเม่ือซื้อตามจํานวนท่ี
กําหนดนอกจากนั้นยังมีกิจกรรมใหสิทธิพิเศษรวมกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจ เชน สมาชิกบัตรเครดิต เม่ือทานครบ 500 บาท/เซลลสลิป รับ
เงินคืน 100 บาท เปนตน 

 กจิกรรมสงเสริมการตลาดเนือ่งในเทศกาลสาํคัญตางๆของคนไทย
ในรอบป เชน ในวันเด็กมีการแจกของท่ีระลึกใหกับเด็กๆท่ีเขามา
ทานอาหารในราน หรือในวันแมและวันพอท่ีคุณลูกสามารถพาคุณ
พอและคุณแมมาทานอาหารท่ีรานเอสแอนด พี ไดฟรี เพ่ือตอบโจทย
ความเปนรานอาหารของทุกคนในครอบครัว 

 เอส แอนด พ ี ในฐานะทีเ่ปนผูนาํตลาดขนมไหวพระจันทรไดจัด
กจิกรรมทางการตลาดหลากหลายรปูแบบ ในปนี้นอกจากการ
นําเสนอไสพิเศษใหม ๆ ท่ีไดรับการบรรจุในกลองท่ีไดรับการ
ออกแบบอยางสวยงาม ยังมีกิจกรรมสงเสริมการขายในหลากหลาย
รูปแบบ ต้ังแตการนําเสนอโปรโมชั่นซื้อ 4 ชิ้น แถมฟรี 1 ชิ้น สาํหรับ
ลูกคาท่ีซื้อขนมไหวพระจันทรท่ีราน เอส แอนด พี ทุกสาขาแลว ยัง
สามารถสั่งขนมไหวพระจันทรจัดสงฟรีท่ัวไทยเพ่ิมความ
สะดวกสบายใหลูกคาตางจังหวัด จัดงานอีเวนท S&P Moon Cake 
2015 ภายใตแนวคิด พระจันทรแทนใจ มอบส่ิงดีๆ แทนความรูสึก
จากใจ ท่ีนอกจากจะสงเสริมใหคนไทยเชื้อสายจีนไดใชขนมไหว
พระจันทรในการไหวเหมือนในทุกๆปแลว ยังตองการสงเสริมผูคน
ไดใชขนมไหวพระจันทรในการมอบใหแกกันและกัน เพ่ือมอบ
ความรูสึกดีๆจากใจใหแกคนท่ีคุณรักและหวงใยไดอีกดวย 

 การจัดชงิโชคสาํหรบัลกูคาในแคมเปญยกัษ “Dine & Fly to 
Japan” เม่ือลูกคาซื้อสินคาท่ีรานอาหารหรือเบเกอรี่ชอปครบทุก 
500 บาทไดรับคูปอง 1 ใบ เพ่ือรับสิทธ์ิลุนแพ็กเกจทัวรญี่ปุน 5 วัน 3 
คืน จํานวน 5 รางวัล นอกจากนี้ยังมีรางวัลโทรศัพทมือถือ 
Samsung Galaxy S5 จํานวน 20 รางวัล และบัตรรับประทาน
อาหารจากรานอาหาร เอส แอนด พี จํานวน 100 รางวัล มูลคา
รางวัลละ 5,000 บาท รวมมูลคารางวัลกวา 1,500,000 บาท  

 กจิกรรมเวริกช็อปสาํหรบัลกูคาผูโชคดจีากเฟซบุกแฟนเพจบลคูพั 
โดยสอนเคล็ดลับการทํากาแฟใหหอมอรอยโดยบาริสตาจากบลูคัพ 
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ดีกรีแชมปประเทศไทย พรอมสอนศิลปะการระบายสีภาพซีเปยใชสี
ธรรมชาติท่ีไดมาจากกาแฟ โดยครูแตง ดาริน ปอทเจส จากโรงเรียน
ศิลปะทอศิลป และแขกรับเชิญสุดพิเศษ เนม-ปราการ ไรวา ท่ีมาวาด
ภาพระบายสีรวมกับลูกคาผูโชคดีอยางใกลชิด ณ ราน บลูคพั ชั้น 3 
ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิรล 

 ในแงของการสื่อสารกับลูกคา เอส แอนด พี ก็ไดเล็งเห็นถึงการ
เติบโตของชองทางสมารทโฟนและโลกดิจิตอล ซึ่งไดกลายเปนสวน
สําคัญของชีวิตคนไทยไปแลว  เพราะขอมูลลาสุดชี้ใหเห็นวาคนไทย
มียอดผูใชบริการมือถือมากถึง 98 ลานคน มากกวาจํานวนคนไทย
ท้ังประเทศรวมกัน ดังนั้นทางบริษัทฯจึงมีการลงทุนสรางแบรนดผาน
โลกดิจิตอลมากย่ิงขึ้น โดยใชเอเจนซี่มืออาชีพเขามาชวยในการ
ผลิต Content ท่ีแปลกใหม โดนใจ   ทําใหคนในโลกดิจิตอลรักและ
แชร Content  ของแบรนด เอส แอนด พี มากยิ่งขึ้นซึ่งในป 2558 ก็
ไดมีการออกสติ๊กเกอรไลนขนมไหวพระจันทรกับเทศกาลเจ ซึ่ง
ไดรับผลตอบรับท่ีดีเกินคาดหมาย มียอดคนแอดไลนเขามาเพิ่มขึ้น
ถึง 1 ลานคน ภายใน 13 ชั่วโมงหลังเปดตัว หลังจากนั้นไดออก
สติ๊กเกอรไลนชุดท่ีสองเพื่อเฉลิมฉลองเทศกาลชวงเทศกาลปใหม
อยางตอเน่ือง จนทําใหยอดคนติดตามไลนของ เอส แอนด พี เพ่ิมขึ้น
เปน 14 ลานคน  สงผลใหเปนแบรนดรานอาหารท่ีมีคนติดตามไลน
มากท่ีสุดเปนอันดับท่ี 2 ของประเทศ และในชวงเดือนธันวาคมซึ่ง
เปนเทศกาลการขายเคกและคุกกี้ปใหม  เอส แอนด พี ไดปลอยไวรัล
คลิปชุด “ของขวัญ” (The Gift) เปนเรื่องราวของชายตาบอดท่ีตั้งใจ
จะทําใหครอบครับของตนดีใจดวยเคกท่ีสวยงามท่ีสุด แตเรื่องราวไม
เปนไปตามท่ีคาดไว เคกกลับเสียหาย  กลางทาง แตดวยความรักและ
ความเขาใจในครอบครัว ท่ีเห็นถึงความตั้งใจจะมอบสิ่งท่ีดีท่ีสุด
ใหกับครอบครัว เรื่องราวจึงจบลงอยางซาบซึ้งและอบอุน จากความ
ประทับใจและการแชรอยางตอเนื่องในโลกออนไลน สงผลใหมีผูชม
โฆษณาชิ้นนี้สูงถึง 4.4 ลานวิว 

 นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัมกีารเตรียมพรอมสาํหรบัเจรญิเตบิโตของ 
Online Ordering ท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  โดยปรับปรุง
เว็บไซตใหม ใหเปนแบบ Responsive สามารถชม Content ใหม ๆ 
หรอืสั่งอาหารผานสมารทโฟนแท็ปแลตหรือแมแตคอมพิวเตอรได
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สะดวกมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภคไทยในยุค  
Multi-Screen  

 สวนแอพพลิเคชัน่ก็เปนอกีหนึง่ชองทางที่ทาง เอส แอนด พ ี ให
ความสาํคญัเปนพิเศษ โดยถือเปนกลยุทธสําคัญท่ีจะทําให เอส 
แอนด พี สามารถเขาถึงสมารทโฟนของทุกคน เปนชองทางใหมท่ี
เราจะสื่อสารกับลูกคาไดแบบตัวตอตัว และยังสามารถนําเสนอสินคา
ใหถูกใจผูใชในแตละคนไดอีกดวย 

 

2.5 การจัดหาวัตถุดบิของบรษิัท  
 นโยบายดานการจัดซือ้-จัดหา  
 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
ดวยตระหนักดีวาผลิตภัณฑของบริษัทจะ ตองมีคุณภาพสะอาดปลอดภัยและมี
มาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหผูบริโภคเกิดความม่ันใจในผลิตภัณฑของบริษัท ดังนั้น
นโยบายดานการจัดซื้อ-จัดหาวัตถุดิบบรรจุภัณฑเพื่อใชในกระบวนการผลิตบรรจุ
ภาชนะและบรรจุภัณฑท่ีหีบหอผลิตภัณฑจากโรงงานไปยังรานอาหาร และรานเบ
เกอรี่ ตลอดจนไดพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสงมอบแบบทวนสอบได โดยตอง
ผานการทดสอบ คัดสรรจนม่ันใจวาสินคาและบริการมีมาตรฐานเพียงพอ ในป 
2559 บริษัทดําเนินนโยบายการจัดซื้อโดยคํานึงถึงการบริหารจัดการเพื่อให
บริษัทสามารถบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัทในระยะยาว
ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

  (1) มุงเนนความมีคณุภาพและตอเนื่อง  
   แนวทางในการสรรหาวัตถุดิบ, ภาชนะ, บรรจุภัณฑ ท่ีจะจัดซื้อจัดหา
ตองมีการประเมินวาคูคาจะตองมีศักยภาพในการผลิต สามารถควบคุมคุณภาพได
อยางสมํ่าเสมอ มีกระบวนการในการคัดสรร/คัดเลือกวัตถุดิบตนน้ํา        การ
ควบคุมมาตรฐานการผลิตและจัดเก็บสตอคสินคา และสงมอบสินคาใหแกบริษัท
อยางเพียงพอ ทันตามขอกําหนดและรอบเวลาท่ีตกลงกัน และพรอมรวมแกปญหา
กรณีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน คูคาผูใหบริการทุกราย ตองมีคุณสมบัติ เหมาะสมตาม
ประเภทของสินคาท่ีตนจัดจําหนาย ผานการพิจารณารับรองมาตรฐานสินคาตาม
ขอกําหนดของภาครัฐและขอกําหนดของทางบริษัทเชนสินคาประเภทวัตถุดิบ
หลักจะตองมีเอกสารรับรองมาตรฐานสินคา, มีกระบวนการการตรวจสอบระหวาง
และหลังการผลิตในขณะท่ีมีการบริหารความเสี่ยงเรื่องการขาดสินคาและราคา
สินคา ไมใหผันแปรอยางมีนัยสําคัญซึ่งสงผลกระทบตอการบริหารตนทุนการผลิต
ของบริษัท 
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  (2) มีมาตรฐานเดยีวกนั  
   โดยวัตถุดิบภาชนะและบรรจุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดหา จะตองมีการควบคุม
มาตรฐานตามเกณฑมีการกําหนดSpecification เพื่อใหคูคาและบุคคลากรท่ี
เกี่ยวของใชเปนบรรทัดฐานในการกํากับดูแลสินคา ใหมีคุณสมบัติสมํ่าเสมอ สด 
สะอาดปลอดภัยไมมีสารปนเปอนซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลิตภัณฑและผูบริโภค 
ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีกระบวนการทดสอบและทวนสอบวัตถุดิบอยางเพียงพอและ
เชื่อม่ันไดวาวัตถุดิบภาชนะ บรรจุภัณฑ ท่ีมีมาตรฐานและมีคุณคาทางโภชนาการ
เชื่อถือไดกอนถึงมือผูบริโภค 
 

 
 
 
 
 
  (3) สนบัสนนุและพัฒนา คูคา, พันธมิตรธรุกจิ, กลุมเกษตรกรจากแหลงตน
น้าํ 
   บริษัทได เล็งเห็นถึงความสําคัญตอการสนับสนุนและเสริมสราง
สัมพันธภาพทีดีตอคูคา และพันธมิตรทางการ คา ในแนวคิดท่ีวาธุรกิจจะ
เจริญเติบโตในระยะยาวอยางยั่งยืนไดนั้น ปจจัยแหงความสําเร็จดานหนึ่งคือการ
สงเสริมสนับสนุนและรวมมือกันพัฒนาคูคาและพันธมิตรใหเจริญเติบโตไปพรอม 
ๆ กันกับบริษัท โดยการจัดใหมีการชวยเหลือรวมแกปญหา เสริมสรางศักยภาพซึ่ง
กันและกัน เชนการใหคําแนะนํารวมกันวิจัยและพัฒนา หาผูมีความรูเขามาให
คําปรึกษา รวมถึงการใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการวัตถุดิบและผลิตภัณฑในแต
ละชวงระยะเวลาตามแผนงานการผลิต และแผนการตลาดของบริษัท เพ่ือใหคูคา
สามารถวางแผนระยะยาวในการจัดเตรียมสินคาท่ีมีมาตรฐานและราคาเหมาะสม 
รวมถึงมีนโยบายเขาไปใหการเขาไปสนับสนุนพัฒนาสงเสริมพัฒนาเกษตรกร
จากแหลงผลิตตนน้ําในรูปของ Contract Farming และใหทุนสนับสนุนองคกร
ภาคการศึกษามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือการวิจัยและพัฒนาสายพันธุปลาบึก ซึ่งเปน
วัตถุดิบและอาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง 
 

  (4) บริหารคลงัสินคาอยางมปีระสิทธิภาพ 
   ในกระบวนการบริหารจัดการหนวยงานจัดซื้อจัดหาและคลังสินคา ไดมี
การจัดทําแผนงานรวมกันเพ่ือเปนแนวทางในการบรหิารและควบคุมกํากับดูแล
สินคา ใหรองรับความตองการใชงานและการเจริญเติบโตของงานขาย โดยจัดให
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มีการประมาณการปรมิาณสินคา-วัตถุดิบท่ีใชงานประเภทตาง ๆ ใหสัมพันธกับ
ความตองการ สอดคลองกับแผนการผลิต การขาย-การตลาดกําหนดวิธีการ
จัดการบรหิารคลังสินคา-สินคาคงคลัง, วิธีการจัดเก็บสตอค, วิธีการควบคุมการ
เบิก-จาย, อายุสินคา, รถขนสง-วิธีการจัดสง การสงมอบสินคาถึงจุดขาย และ
ลูกคาภายนอก มีการจดบันทึกและติดตามประเมินผลซึ่งสงผลดีตอการบริหาร 
และจัดการตนทุนสินคา ในภาพรวมลดการสูญเสียมีการประสานงานรวมกับฝาย
วิจัย-พัฒนาฝายการตลาดเพื่อวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบภาชนะและบรรจุ
ภัณฑท่ีใชใหเหมาะสมกับภาวะกาลปจจบุนั มีแผนงานในการจัดการวัตถุดิบท่ี
คุณสมบัติผันแปร-ผันผวน เปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาลโดยมีการกําหนด
คุณสมบัติเฉพาะกาล และหาสินคาทดแทน 
  ในป 2559 บริษัทยังคงใหความสําคัญอยางตอเนื่อง ในเรื่องของการ
ควบคุมมาตรฐานคุณภาพสินคาความสะอาดความปลอดภัยความมีคุณคาทาง
โภชนาการบริหารตนทุน การบริหารความเสี่ยงปองกันการขาดสินคาทบทวน 
และปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ-จัดหาการควบคุมคุณภาพระหวางการจัดเก็บการ
บริหารคลังสินคา การบริหารการจัดสง-ขนสง การประเมินผล-ติดตาม Supplier 
คูคาสินคาบริการดังนี้ 
 

 พัฒนาการดําเนินงานของหนวยงานจัดซื้อจัดหาและคลังสินคา ให
ความสอดคลองกับมาตรฐาน, ขอ กําหนดทางกฎหมาย และ 
ทิศทาง-นโยบาย-แผนงานกรอบใหญของบริษัท 

 สื่อสารและใหความรูดานความปลอดภัยคุณภาพโภชนาการและ
สุขภาพแกผูมีสวนไดสวนเสียในธุรกิจของเอสแอนดพีและพนักงาน
ในองคกร 

 พัฒนาเครือขายวิชาการและผูเชี่ยวชาญ เพื่อความมั่นใจในการ
พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพอาหารนํา
มาตรฐานสากล และเทคโนโลยีมาชวยในการพัฒนาและ
ประยุกตใชมาตรฐานความปลอดภัย 

 พัฒนาบุคคลากรในทีมใหมีทักษะสามารถประเมินความเสี่ยง เพื่อ
ความม่ันใจในการบริหารจัดการเชิงปองกัน 
 
 

 พัฒนาเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการระบบงานคลังสนิคา 
ในปจจุบันและศึกษาควบคูไปกับหาผูเชี่ยวชาญและใหบริการดาน 
Warehouse Management เพื่อเสริมประสิทธิภาพและบริหาร
ตนทุนการจัดการ 
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 ทบทวนปรับปรุงระบบงาน , จัดบุคคลากรผูรับผิดชอบใหรองรับงาน 
สามารถแกไขกรณีเกิดปญหาใหงานดานตางๆใหมีกระบวนการที่
สั้นกระชับรวดเร็ว 

 ทบทวนผูขายตนทุนวัตถุดิบสินคาการขนสงและสงมอบสินคา 
ใหกับสาขาเบเกอร่ีชอพ โรงงานผลิต ท่ีตั้งอยูในกรุงเทพ และ 
ตางจังหวัดตามภูมิภาคตาง ๆ 
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3. ปจจัยความเสีย่ง 

  จากสภาพแวดลอมอุตสาหกรรม ภาวะการแขงขัน, พฤติกรรมของผูบริโภค
, การเปดเสรีทางการคาและบริการ, การกอตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
การพัฒนาของระบบสารสนเทศ, การดําเนินงาน, กฎระเบียบและมาตรฐานท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหปจจัยและโอกาสการเกิดความเสี่ยงท้ัง
ภายในและภายนอกของบริษัทมีเพิ่มสูงขึ้น ท้ังนี้บริษัทใหความสําคัญดานการ
บริหารความเสี่ยงมาโดยตลอด และไดจัดตั้งคณะกรรมการความเสี่ยงเม่ือวันท่ี 28 
กุมภาพันธ 2555 เพื่อกําหนดนโยบาย แนวทางและการติดตาม รวมทั้งประเมินผล
ของการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดดําเนินการกําหนดนโยบายและ
พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานในองคกรตามความรับผิดชอบท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงใน
โครงการสําคัญท่ีมีงบการลงทุนสูง กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้
คณะกรรมการบริหารพิจารณาแลววาปจจัยความเสี่ยงหลักของบริษัทและแนว
ทางการบริหารมีดังตอไปน้ี 
 

3.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
  การวางแผนกลยุทธเปนเครื่องมือสําคัญในการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานเพ่ือใหบริษัทสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนด คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธและ
งบประมาณเพื่อกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
โดยในการดําเนินงานไดมีการวิเคราะหความเปนไปไดและปจจัยท่ีสงผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจอันไดแก ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก สภาพ แวดลอมทาง
เศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม และคูแขงขัน รวมท้ังการพิจารณาโอกาสในการ
ขยายธุรกิจในตางประเทศ ซึ่งปจจุบันบริษัทไดจัดตั้งสํานักกลยุทธท่ีมีหนาท่ี 
รับผิดชอบโดยตรง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาท่ีพิจารณาและให
คําแนะนําตอสํานักกลยุทธในภาพรวม 
 

 3.2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 
 ในขบวนการดําเนินการการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานในองคกร ถือ
เปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญในการ  ขับเคลื่อนใหบริษัทสามารถบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดได บริษัทมีการขยายธุรกิจมาโดยตลอดทั้งจํานวนสาขา 
และจุดใหบริการเพิ่มขึ้น รวมท้ังเสนอผลิตภัณฑใหมและแตกแขนงธุรกิจ เชน 
รานอาหารญี่ปุนโดยบริษัท มีการจัดรับพนักงานเพิ่มอยางตอเนื่อง ดังนั้นในการ
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ดําเนินงานหากผูปฏิบัติงานไมสามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจท่ีกําหนดไดก็จะ
ส งผ ลให การขั บ เคลื่ อน องค กร เป น ไปอย างเชื่ อ งช า  ข าดประสิท ธิผ ล 
คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร ไดตระหนักถึงปจจัย ดังกลาว จึงไดจัดใหมี
การฝกอบรม เพื่อสรางการรับรูและเขาใจใหแกพนักงานแตละระดับชั้น มีการ
จัดทําคูมือ/แนวทางการปฏิบัติงาน สําหรับกิจกรรมท่ีสําคัญ มีการแบงแยกหนาท่ี
งานเพื่อใหมีการสอบทานงานระหวางกัน มีการรายงานและติดตามอยางเปน
ระบบรวมท้ังพิจารณาแนวทางการพัฒนาวิธีการทํางานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ  
ความรวด เร็ว มีความถูกตองและควบคุมตนทุนท้ังการผลิต การบริหารและการ
ใหบริการ นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีในการ
ตรวจสอบและติดตาม  ท้ังนี้คณะกรรมกรบริหารความเสี่ยงมีหนาท่ีพิจารณาความ
เสี่ยงดานปฏิบัติการท้ังระดับผลกระทบตอองคกรและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น รวมถึง
แนวทางปองกันและบริหารความเสี่ยงนั้นๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 ความเสี่ยงดานการเงิน 
  บริษัทมีการบริหารจัดการดานการเงิน โดยคํานึงถึงความเสี่ยงดานสภาพ
คลอง (Liquidity Risk) ดานคูคา (Credit Risk) และดานตลาด เชน ความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนหรือการปรับตัวของอัตราดอกเบี้ย (Market Risk) เปนหลัก 
ท้ังนี้ บริษัทมีการจัดทําประมาณการทางการเงิน แนวทางการบริหาร การติดตาม
และกําหนดมาตรฐานตางๆ เชน สัดสวนหนี้สินตอทุน ทรัพยสินระยะสั้นหรือเงิน
สํารองอยางชัดเจน เพื่อนํามาใชในการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน สําหรับ
ความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนนั้น เน่ืองจากการลงทุนในการเปดสาขา
ตางประเทศเปนการลงทุนระยะยาว รายไดและคาใชจายจะอยูในเงินสกุล
เดียวกันเปนหลัก รวมถึงการจายเงินปนผลไมไดเกิดขึ้นบอย ดังนั้น บริษัทจึงยังไม
มีความจําเปนท่ีจะตองทําสัญญาซื้อขายเงินตราลวงหนา (Forward Contract) 
ในขณะนี้  
 

3.4 ความเสี่ยงดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บริษัทมีการขยายธุรกิจ อาทิการเพิ่มจํานวนสาขา และจุดใหบริการ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการการปฏิบัติงานของ
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หนวยงานตางๆ ในองคกรใหมีประสิทธิภาพ การเชื่อมตอระบบงานยอยตาง ๆ 
ความปลอดภัยของขอมูลและการเขาถึงขอมูลในระบบงาน การสงผานขอมูลเพ่ือ
ชวยสนับสนุนในการจัดทํารายงานตาง ๆ ใหหัวหนาฝายงานและผูบริหารจะเปน
สวนชวยใหบริษัทมีการบริหารจัดการขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได
กําหนดใหมีหนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ดูแลระบบงาน และเสริมสรางใหองคกรมีความพรอมในการรองรับนวัตกรรม
ใหมๆ ทางดานเทคโนโลยี มีการกําหนดใหมีการจัดทําแผนแมบททางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหสอดรับกับแผนธุรกิจขององคกร มีการจัดทําแผน
ความม่ันคงปลอดภัยทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนธุรกิจตอเนื่อง แผน
สํารองฉุกเฉิน เพ่ือชวยในการสนับสนุนงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
รายงานและติดตามการปฏิบัติตามแผนงานดังกลาวขางตนใหผูบริหารรับทราบ
อยางสมํ่าเสมอ 
 

3.5 ความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเมือง 
  บริษัทไดตระหนักถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท เชน น้ําทวม โรคระบาด (เชน โรคไขหวัดนก) ความไมสงบทาง
การเมือง เปนตน ดังนั้น บริษัทจึงไดเตรียมแผนการรองรับรวมท้ังการฝกอบรม
พนักงานในการรับมือกับภัยธรรมชาติตางๆรวมท้ังภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุหรือจาก
การกระทําของมนุษย เชน ไฟไหม การประทวงตางๆ โดยแผนรองรับดังกลาวได
แบงเปนระยะสั้นในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉินและบริษัทจําเปนตองดําเนิน การทาง
ธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan (BCP) และแผนระยะปานกลาง
ถึงยาว เพื่อระงับหรือบรรเทาเหตุการณเฉพาะหนาตามเหตุการณนั้น ๆ และใหมี
ผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจใหนอยท่ีสุด โดยแผน BCP จะตองไดรับการ
ทบทวนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนระยะๆ และหากมีเหตุการณ
ฉุกเฉินเกิดขึ้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงกับเหตุการณนั้นๆ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแผนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นใน
อนาคต 
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4. ทรพัยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกจิ :  
 

4.1 ทรพัยสนิถาวร 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีทรัพยสินท่ีเปนท่ีดินและอาคารใชเปนสํานักงาน 
และโรงงาน มีมูลคาทางบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดสรุป
ไดดังนี้ 
 

ที่ดินและอาคาร ลกัษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลคาตาม
บญัช ี (ลาน

บาท) 

ท่ีดิน 3 แปลง รวมเนื้อท่ี 109 ตารางวา 
เลขท่ี 457-457/6 ซอยสุขุมวิท 55 ถนน
สุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร  

เจาของ 7.88 

ท่ีดิน 16 แปลง รวมเนื้อท่ี 7 ไร 93 ตารางวา 
เลขท่ี 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงบาง
จาก 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจาของและ
สิทธิการเชา 

21.10 

ท่ีดิน 1 แปลง รวมเนื้อท่ี 147 ตารางวา 
ซอยสุขุมวิท62 แยก 3 แขวงบางจาก เขตพระ
โขนง 
กรุงเทพมหานคร 

เจาของ 5.59 

ท่ีดิน 4 แปลง รวมเนื้อท่ี 88 ตารางวา 
เลขท่ี 335 ถนนบอนดสตรีท อําเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 

เจาของ 14.96 

ท่ีดิน 1 แปลง เน้ือท่ี 2 ไร 2 งาน 95 ตารางวา 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขท่ี 65/5 หมูท่ี 

เจาของ 
 

17.93 
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ที่ดินและอาคาร ลกัษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลคาตาม
บญัช ี (ลาน

บาท) 

4 
แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
ท่ีดิน 1 แปลง เน้ือท่ี 2 ไร 3 งาน 95 ตารางวา  
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขท่ี 65/4 หมูท่ี 
4 
แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

เจาของ 20.00 

ท่ีดิน 1 แปลง เน้ือท่ี 38 ไร 3 งาน 46 ตารางวา 
เลขท่ี 86 หมู 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ 

เจาของ 142.60 
 

ท่ีดิน 3 แปลง 3 คูหา เน้ือท่ี 80 ตารางวา  
เลขท่ี 75/51-53 หมู 6 ตําบลรัษฎา 
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต  

เจาของ 0.57  

ท่ีดิน 3 แปลง 3 คูหา เน้ือท่ี 97 ตารางวา  
เลขท่ี 300/9 ถนนมณีนพรัตน ตําบลศรีภูมิ  
อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

เจาของ 7.13 
 

   
ท่ีดิน 3 แปลง เน้ือท่ี 3 ไร  
ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขต
สะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร 

เจาของ 23.30 

ท่ีดิน 1 แปลง เน้ือท่ี 3 ไร 2 งาน 48 ตารางวา  
เลขท่ี 81 หมู 4  ตําบลบานกลาง 
อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 

เจาของ 18.43 

อาคารสํานักงานใหญ 7 คูหา 5 ชั้น 
เลขท่ี 457-457/6 ซอยสุขุมวิท 55 ถนน

เจาของ 0.00 
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ที่ดินและอาคาร ลกัษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลคาตาม
บญัช ี (ลาน

บาท) 
สุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร  
อาคารโรงงานเบเกอรี่ สุขุมวิท 62 
เลขท่ี2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงบาง
จาก 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจาของ 0.00 

อาคารสํานักงาน รานอาหาร สาขาเมืองทอง 
สูง 6 ชั้น 
เลขท่ี 335 ถนนบอนดสตรีท อําเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 

เจาของ 0.50 

อาคารโรงงานไสกรอก ครัวกลาง เสนพลาสตา 
2 ชั้น 3 หลัง 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขท่ี 65/5 หมูท่ี 
4 
แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

เจาของ 28.39 

อาคารโรงงานถนนบางนา-ตราด กม.23.5 
เลขท่ี 86 หมู 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ 

เจาของ 26.37 

อาคารโรงงานทําเบเกอรี่ภูเก็ต  
เลขท่ี 75/51-53 หมู 6 ตําบลรัษฎา อําเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต  

เจาของ 1.29 

รานอาหาร สาขา บางพลี 
เลขท่ี 86 หมู 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ 

เจาของ 2.43 

อาคารสํานักงาน รานอาหาร สาขาชางเผือก  เจาของ 1.05 
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ที่ดินและอาคาร ลกัษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลคาตาม
บญัช ี (ลาน

บาท) 

เลขท่ี 300/9 ถนนมณีนพรัตน ตําบลศรีภูมิ 
อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม  

 

อาคารโรงงาน จํานวน 2 หลัง 
นิคมอุตสาหกรรมลําพูน เลขท่ี 81 หมู 4  ตําบล
บานกลาง 
อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 

เจาของ 12.56 

   

หมายเหต ุ :   บริษัท ไมมีภาระผูกพันใด ๆ    
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4.2 พื้นทีเ่ชาดาํเนนิงาน 
          พ้ืนท่ีการดําเนินงานของกิจการรานอาหารและรานเบเกอรี่ของ S&P สวน
ใหญจะทําสัญญาเชาระยะเวลาสั้น 3 ป เพ่ือลดภาระการผูกพันและเงินลงทุนท่ี
คอนขางสูง เนื่องจากความผันแปรของสภาพเศรษฐกิจและการคาท่ีเปลี่ยนแปลง
รวดเร็วมาก อยางไรก็ตาม มีรานอาหารบางสาขาจะเปนการเชาพื้นท่ีระยะยาว
ภายในอาคารและศูนยการคา มีมูลคาสินทรัพยท่ีรวมสวนปรับปรุงแลว ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2558 สรุปไดดังนี้ 
 

สาขา ระยะเวลาเชา มูลคาตาม
บญัช ี       

(ลานบาท) 
อิมพีเรียล สาํโรง 
ศูนยการคาอิมพีเรียลพลาซาสําโรง 
เนื้อท่ี   302  ตรม. 

เชาระยะเวลา 25 ป 
สิ้นสุดป 2560 

1.40

เซน็ทรลั บางนา 
ศูนยการคาเซ็นทรัลบางนา 
เนื้อท่ี   381   ตรม. 

เชาระยะเวลา 30 ป 
สิ้นสุดป 2566 

4.93

อารซเีอ  
ศูนยการคารอยัล ซิตี้ อเวนิว อาคารแถว 
4.5 ชั้น  บล็อก บี  (3  คูหา)   
เนื้อท่ี   901.68   ตรม. 

เชาระยะเวลา 26 ป 
สิ้นสุดป 2562 

2.87

อารซเีอ  
ศูนยการคารอยัล ซิตี้ อเวนิว อาคารแถว  
4.5  ชั้น บล็อก ซี  (3 คูหา) 
เนื้อท่ี  649.68   ตรม. 

เชาระยะเวลา 11 ป  5  
เดือน 

สิ้นสุดป 2563 

3.25

เฉลิมกรงุ  
โรงภาพยนตเฉลิมกรุง 
เนื้อท่ี  387    ตรม. 

เชาระยะเวลา 30 ป 
สิ้นสุดป 2563 

5.75

ไดอานา หาดใหญ  
หางสรรพสินคาไดอานา หาดใหญ     
เนื้อท่ี  310   ตรม. 

เชาระยะเวลา 13 ป 11 
เดือน 

สิ้นสุดป 2565 

5.32 

มาบญุครองเซน็เตอร 
อาคาร เอ็ม บี เค เซ็นเตอร 

เชาระยะเวลา 10 ป 
สิ้นสุดป 2563 

6.97 
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สาขา ระยะเวลาเชา มูลคาตาม
บญัช ี       

(ลานบาท) 

เนื้อท่ี  40.67   ตรม. 
เดอะมอลล โคราช  
หางสรรพสินคาเดอะมอลล โคราช 
เนื้อท่ี   225  ตรม. 

เชาระยะเวลา 26 ป 
สิ้นสุดป 2570 

7.42 

อาคารโรงงานเบเกอรี ่สุขุมวิท 62 
เลขท่ี2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3  
แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 

สิทธิการเชาท่ีดิน 
สิ้นสุดป 2563 

0.23 

   
รานไมเซน็ สาขาเอม็ควอเทียร   
ศูนยการคา เอ็มควอเทียร 
เนื้อท่ี   206  ตรม. 

บริษัท เอส แอนด พี 
อินเตอรเนชั่นแนล
ฟูดส จํากัด (บริษัท

ยอย) 
เชาระยะเวลา 10 ป 

สิ้นสุดป 2568 

13.45 

 

สําหรับเครื่องจักรและอุปกรณการดําเนินงานท่ีใชผลิตสินคาของบริษัทจะมี
ขนาดเล็กจนถึงปานกลางมีมูลคาสินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้  
 

 เครือ่งจกัรและอุปกรณ  มูลคาตามบญัช ี 
(ลานบาท) 

เครื่องจักรและอุปกรณ 295.71 

เครื่องตกแตงและอุปกรณ 589.75 

 
 

4.3 นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม:  
         ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
ท่ียังเปดดําเนินงานอยู ซึ่งประกอบธุรกิจตาง ๆ ท่ีจะเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจอาหารเปน
สวนใหญ มีมูลคารวมประมาณ 295 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเงินลงทุนในบริษัท
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ยอยและบริษัทรวมประมาณรอยละ 8.74 ของสินทรัพยรวม ท้ังนี้ นโยบายดาน
การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจและจํากัด
เฉพาะธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัท ซึ่งหากมี ธุรกิจใดท่ี
นาสนใจและมีผลตอบแทนท่ีดีบริษัทฯ ก็อาจจะพิจารณาเขาไปลงทุน โดยการเขา
ลงทุนดังกลาวตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเปนสําคัญสําหรับ
นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวมบริษัทจะสงกรรมการท่ีเปน
ตัวแทนของบริษัทเขารวมบริหารงานตามสัดสวนท่ีบริษัทถืออยู เพ่ือกําหนด
นโยบายท่ีสําคัญ และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมให
ถูกตองเหมาะสมเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
 

5. ขอพพิาททางกฎหมาย 

 ปจจุบันบริษัท ไมมีคดีหรือขอพิพาทใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอ
สินทรัพยของบริษัทท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนผูถือหุน หรือคดีท่ีกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ หรือคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดย
ปกติของบริษัท 
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6. ขอมลูทัว่ไปและขอมลูสาํคญัอืน่ 
 

 ขอมลูทั่วไป 
ชือ่บรษิัท   บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  
ประกอบธรุกจิหลกัประเภท เครือรานอาหารและเบเกอรี่ ผูผลิตเคก 

ขนมปง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภัณฑอาหารและเบเกอ
รี่สําเร็จรูปแชแข็ง บริการสงอาหารถึงบาน บริการจัด
เลี้ยงนอกสถานท่ี บริหารและลงทุนเปดรานอาหารไทย
ในตางประเทศ 

ทุนจดทะเบียน 490,408,365 บาท (สี่รอยเกาสิบลานสี่แสนแปดพัน
สามรอยหกสิบหาบาทถวน) 

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว 490,408,365 บาท (สี่รอยเกาสิบลานสี่แสนแปด
พันสามรอยหกสิบหาบาทถวน) 
ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 490,408,365 หุน มูลคา
หุนท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  

ที่ตั้งสาํนักงานใหญ เลขท่ี 2034/100-107 ชั้น 23-24 อาคารอิตัล
ไทย ทาวเวอร 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบียนบรษิทั  0107537001170 (เดิมเลขท่ี บมจ. 364) 
โทรศัพท   (02) 785-4000 
โทรสาร   (02) 785-4040  
อีเมล   presidentoffice@snpfood.com 
โฮมเพจบรษิัท  www.sandp.co.th 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 
จํากัด (TSD) 

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท (02) 009-9000  โทรสาร (02) 009-9991 
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ผูตรวจสอบบัญช ี  บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด 
อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขท่ี 183 ถนนสาทรใต 
แขวงยานนาวา  
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120                                   
โทรศัพท (02) 676-5700 โทรสาร (02) 676-5757 

 

ที่ปรกึษากฎหมาย  บริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายสากล จํากัด 
เลขท่ี 175 อาคารสาธรซิตี้ ทาวเวอร ชั้น 18 แขวง

ทุงมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท (02) 2679-6005 โทรสาร (02) 679-6041  

 

 รายละเอียดของบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 
10 ขึ้นไปของจํานวนหุนท่ีออกจําหนายไดแลวท้ังหมดโปรดดูรายละเอียดใน
หัวขอ “โครงสรางกลุมบรษิัท เอส แอนด พี” 
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สวนที ่2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

7. ขอมลูหลกัทรพัยและผูถอืหุนโครงสรางเงนิทนุ 

7.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 

 

 หลักทรัพยของบริษัทประกอบดวยหุนสามัญ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 490,408,365 บาท  และเปนทุนเรียกชําระแลว
จํานวน  490,408,365  บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน  490,408,365  หุน  มูล
คาท่ีตราไวหุนละ  1 บาท  
 

7.2 ผูถือหุน  
 

 สําหรับรายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือ
หุน ณ วันท่ี 13 มกราคม 2559  มีดังนี้ 

 

กลุ่มผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุม่ศิลาออ่น และกลุม่ไรวา 212,646,000 43.00 
2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 173,993,520 35.48 
3 นางสภุาพรรณ  พิชยัรณรงค์สงคราม 17,345,000 3.54 
4 NORTRUST NOMINEES LTE-CL AC 11,356,000 2.32 
5 นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ 7,372,000 1.50 
6 นายชาลี วลยัเสถียร 5,933,000 1.21 
7 นางปริญญา ขนัเจริญสขุ 5,212,310 1.06 
8 นายนิติ โอสถานเุคราะห์ 4,800,500 0.98 
9 นายพิทกัษ์  พิเศษสทิธ์ิ 4,150,000 0.85 

10 พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 4,093,500 0.83 
  รวม 45,076,830 90.76
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7.3 การออกหลกัทรพัยอืน่  
  

 -ไมมี- 
 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                                
หนา  41 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล  

 บริษัทจะจายเงินปนผลทุกปในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิหลัง
หักภาษีเงินไดตามงบการเงินรวม แตการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองไมเกินกวา
กําไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ และในกรณีท่ีงบการเงินเฉพาะกิจการมี
ผลขาดทุนสะสมอยูจะไมพิจารณาจายเงินปนผล ท้ังนี้ บริษัทจะดําเนินการให
เปนไปตามท่ีกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดท่ีกําหนดไวและคํานึงถึงสภาพ
คลองของบริษัทท่ีจะสามารถจายเงินปนผลไดโดยไมมีผลกระทบตอกิจการอยางมี
นัยสําคัญ สวนนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยจะพิจารณาจากภาวะ
เศรษฐกิจและผลการดําเนินงานเชนกัน 

 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 
2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 
2559 ซึ่งจะประชุมในวันท่ี 22 เมษายน 2559 พิจารณารับรองการจาย เงินปนผล
ระหวางกาล ในอัตราหุนละ 0.20 บาท เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2558 และพิจารณา
อนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2558 ในอัตราหุนละ 
1.10  บาท หรือคงเหลือเงินปนผลท่ีจะจายเพิ่มในอัตราหุนละ 0.90 บาท ซึ่งเม่ือ
ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนตามท่ีเสนอแลว จะคิดเปนอัตราการจายปนผล
รอยละ 78.82 

 

รายละเอียดการจายเงนิปนผลสาํหรบัผลการดาํเนนิงานในป 2558 เทียบกบัปที่
ผานมา 

  

รายละเอียดการจายเงินปนผล 2558          
2557 

1.  กําไรสุทธิ  (ลานบาท) 606.13 497.74

2.  จํานวนหุน  (หุน) 490,408,
365 

490,408,
365

3.  เงินปนผลจายตอหุน 
     3.1  เงินปนผลระหวางกาล  (บาท/หุน) 
     3.2  เงินปนผลท่ีจะจายเพิ่ม  (บาท/หุน) 

 
0.20 
0.90 

0.10
0.70

4.  เงินปนผลจายรวมเปนจํานวนเงิน  
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     4.1  เงินปนผลระหวางกาล  (ลานบาท) 
     4.2  เงินปนผลท่ีจะจายเพิ่ม  (ลานบาท)    

98.08 
  

441.37  

49.04
          
343.29 

5  อัตราการจายปนผลรอยละ  (รอยละ) 89.00 78.82 

 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
 

                                                                                                                                                                                                                                    หนา 
41 

8. โครงสรางการจดัการ 
แผนภูมโิครงสรางการจัดการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนบัสนนุองคกร 

คณะกรรมการ

ประธาน

กรรการผูจดัการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิัท
คณะกรรมการ

สรรหา 
ํ

สาํนักงาน

คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง 

สายบรหิารและพฒันา
ทรัพยากรบคคล และศนย

สาํนักกรรมการ 
 ฝายสื่อสารองคกร 
 ฝายธุรการ 
 ฝายกฎหมาย

ธุรกจิการผลิตธุรกจิอาหารในประเทศ

สายการตลาด

สายกลยุทธองคกร
และการเงนิ 
 ฝายการเงินและบัญชี 
 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ฝายจัดซื้อ 

ฝ ั ิ

สายการผลติ

สายการผลติเบ

สายซพัพลายเชนและ
คลงัสินคา

สายการขาย

สายวจิยัและ

รานอาหาร เอส

รานเบเกอรี ่เอส 

บรกิาร 1344

BlueCup

AEC Business

Specialty
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โครงสรางกรรมการบริษัท 

 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ  ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมี
รายละเอียดและขอบเขตอํานาจหนาท่ีดังนี้ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ  วัน ท่ี  4 มีน าค ม  2559 ค ณ ะก รรมก ารบ ริษั ท  มี จํ าน วน  12 ท าน 
ประกอบดวย 

  

ชือ่-นามสกลุ ตาํแหนง วันทีด่าํรงตาํแหนง 

1.   นางภัทรา  ศิลาออน    ประธานกรรมการ 20 เมษายน 2537 

2.   รอยโทวรากร  ไรวา * รองประธานกรรมการ 20 เมษายน 2537 

3.   นายประเวศวุฒิ  ไรวา ประธานกรรมการบริหาร 20 เมษายน 2537 

4.   นางสาวคัทลียา  แสง
ศาสตรา 

กรรมการอิสระ 14 สิงหาคม 2541 

5.   นางสาวโสภาวดี  อุตต
โมบล   

กรรมการอิสระ 28 กุมภาพันธ 2544 

6.   นายอวิรุทธ  วงศพุทธ
พิทักษ    

กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 

7.   นายปยะ ซอโสตถิพันธุ กรรมการอิสระ 9 พฤศจิกายน 2553 

8.   นางปทมาวลัย  รัตนพล กรรมการ 11 เมษายน 2553 

9.   นายจอหน สกอต ไฮ
เน็ค 

การมการ 28 กุมภาพันธ 2555 

10.  นายขจรเดช  ไรวา กรรมการ 20 เมษายน 2537 

11.  นางเกษสุดา  ไรวา กรรมการผูจัดการใหญ 20 เมษายน 2537 

12.  นายวิทูร  ศิลาออน กรรมการและเลขานุการ 11 สิงหาคม 2553 
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*  รอยโทวรากร ไรวา ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท โดยใหมีผลต้ังแต
วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2559 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 23 
กุมภาพันธ 2559 ไดมีมติแตงตั้งนายกําธร  ศิลาออน เขาเปนกรรมการบริษัทแทน
ตําแหนงท่ีวางตอไป 
 

 กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผูกพันบรษิัท 
 

 นางภัทรา  ศิลาออน  นายขจรเดช  ไรวา  นายประเวศวุฒิ  ไรวา  นางเกษ
สุดา  ไรวา  กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน หรือ กรรมการหนึ่งในสี่
คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกับ  นางปทมาวลัย  รัตนพล หรือ  นายวิทูร  ศิลาออน  หรือ
นายกําธร   ศิลาออน  รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 

ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

 

(1) มีอํานาจหนาท่ีจัดการบริษัทใหเปนตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ และมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงินและ
แผนงานของบริษัท รวมท้ังติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายท่ี
กําหนดไว 

 
(3) กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกิจการ รายงาน

ทางการเงินและการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

(4) กํากับและควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนตามนโยบาย
ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล รวมท้ังมีอํานาจ
มอบหมายแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพ่ือ
ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง 

(5) กําหนดกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทจากกรรมการ
จํานวน 2 ทานซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

(6) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา 6 ครั้งตอป 
(7) จัดทําวิสัยทัศน แผนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  และ

งบประมาณการดําเนินงานประจําปของบริษัท  
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  การประชุม  
 

  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยางสมํ่าเสมอไมนอยกวา 6 คร้ังตอป
และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในป 2558 มีการประชุมจํานวน 6 
ครั้ง ท้ังนี้ จํานวนครั้งของการประชุมของกรรมการแตละทานท่ีเขาประชุม โปรดดู
รายละเอียดในหัวขอ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท”  
  

   เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 

  นายวิทูร  ศิลาออน 
 

 น อก จาก นี้ ใน โค รงสร างก ารจั ด ก ารข องบ ริษั ท ยั งป ระก อบ ด วย
คณะกรรมการชุดยอย 4 ชุด ดังนี้ 
 

 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามมติท่ี
ประชุ มคณ ะกรรมการครั้ ง ท่ี  2/2557 เม่ือวัน ท่ี  6 พ ฤษ ภาคม 2557 โดย
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

 

ชือ่-นามสกลุ ตาํแหนง 

1.  นางสาวคัทลียา   แสง
ศาสตรา* 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นางสาวโสภาวดี  อุตต
โมบล   

กรรมการตรวจสอบ 

3.  นายปยะ          ซอ
โสตถิพันธุ 

กรรมการตรวจสอบ 

   

  * นางสาวคัทลียา  แสงศาสตรา เปนกรรมการผูมีความรู และ
ประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท โดยมีนาง
เชอรลี่ สวางคง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  คณะกรรมการบริษัท ไดมีการปรับปรุงขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2554 เมื่อ
วัน ท่ี  23 กุมภาพันธ  2554 เพื่ อให เปนไปตามหลัก เกณ ฑ ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ีใชอยูในปจจุบัน 
 

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและ
เพียงพอ  

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมี
ป ระสิ ท ธิผ ล รวม ท้ั งส ง เส ริม ให มี ก ารนํ าระบ บ  Control Self 
Assessment มาใชในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

  (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

  (4) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย   และขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชน   สูงสุดตอบริษัท  
  (5) การสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  (6) การกํากับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
  (7) การพิจาณาแตงตั้ง โยกยาย การเลิกจาง การประเมินผล การ
ฝกอบรบ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ 
   (8) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณกําลังพล การลงทุน คาใชจาย

บริหารและการบริหารงานตรวจสอบ  
 (9) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อ

ทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอคาตอบแทนของบุคคล
ดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

  (10) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงาน  ดังกลาวตองลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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 (11) การไดรับความรวมมือจากฝายบริหารในการชี้แจงแสดงหลักฐาน
ในเรื่องท่ีเห็นวามีความจําเปนและ    
        พิจารณาในการจางท่ีปรึกษาหรือผูชํานาญเฉพาะเรื่องมาให
คําปรึกษาและเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมใน   เ ร่ื อ ง นั้ น ด ว ย
คาใชจายของบริษัท 
(12) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ตรวจสอบ 
 

  วาระการดํารงตําแหนง 3 ป  
   

  การประชุม  
 

  กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยางสมํ่าเสมอไมนอยกวา 6 คร้ังตอป
และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในป 2558 มีการประชุมจํานวน 6 
ครั้ง ท้ังนี้ จํานวนครั้งของการประชุมของกรรมการแตละทานท่ีเขาประชุม โปรดดู
รายละเอียดในหัวขอ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท”  
 

  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  นางเชอรลี่ สวางคง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  
 

  คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนและโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 23 
กุมภาพันธ 2554 เพื่อทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ และกระบวนการในการสรร
หากรรมการและกําหนดอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยให
แตงตั้งกรรมการบริษัทเขาเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวน
ไมนอยกวา 3 คน และใหคณะกรรมการบริษัท คัดเลือกกรรมการสรรหาและ
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กําหนด         คาตอบแทน 1 คน เปนประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้ง และกรณีครบกําหนดวาระ
แลวอาจแตงตั้งใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเดิมกลับเขาดํารง
ตําแหนงอีกวาระหนึ่งก็ได 
 

  รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 
 

  คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน ตามมติท่ีประชุม         คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 
26 กุมภาพันธ 2556 โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจากเดิม 
จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 
   

ชือ่-นามสกลุ ตาํแหนง 

1.  นายอวิรุทธ      วงศ
พุทธพิทักษ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

2.  นายปยะ         ซอ
โสตถิกุล 

กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

3.  นางปทมาวลัย  รัตนพล
  

กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

4.  นางเกษสุดา     ไรวา กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 

  ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คาตอบแทน 
 

  ทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติ เหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกําหนดอัตรา
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท    รวมท้ังอาจเชิญฝายจัดการเขารวมประชุมหารือและแสดงความคิดเห็น
ไดตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับของบริษัทมีดังนี้ 

 

  หนาที่ในการสรรหา 
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(1) พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปน
กรรมการบริษัท และนําเสนอให       คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติแตงตั้งหรือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนแตงตั้งแลวแตกรณี 

(2) พิ จ ารณ าท บ ท วน สั ด ส วน จํ าน วน  แ ล ะป ระส บ ก ารณ ข อ ง
คณะกรรมการบริษัทใหมีความเหมาะสมตอสภาพกิจการ รวมท้ังการ
ใหขอเสนอแนะในการคัดเลือกบุคคลผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะ
ไดรับการเสนอใหเปนกรรมการบริษัท 

 

 
 
 
 
  หนาทีใ่นการกาํหนดคาตอบแทน 
 

  พิจารณาและนําเสนอคาตอบแทนท่ีจําเปนและเหมาะสมในแตละปของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหารต้ังแตกรรมการผูจัดการ
ใหญขึ้นไป เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือนําเสนอตอท่ี
ประชุมผูถือหุนอนุมัติแลวแตกรณี 

 

  วาระการดํารงตําแหนง 3 ป  
 

  การประชมุ 
 

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการประชุมอยาง
สมํ่าเสมอไมนอยกวา 2 คร้ังตอปและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งใน
ป 2558 มีการประชุมจํานวน 4 ครั้ง ท้ังนี้  จํานวนครั้งของการประชุมของ
กรรมการแตละทานท่ีเขาประชุม โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ “การประชุม
คณะกรรมการบริษัท”  

 

  เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 
 

  นางสุภาวดี  หุตะสิงห 
 

 (3) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2555 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 
2555 ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือทําหนาท่ีบริหาร
ความเส่ียงภายในองคกร เนื่องจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีไดรับการแตงตั้ง
แลวนี้ จะดําเนินการจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกําหนด
บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ เพื่อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ตอไป 
 

  รายชือ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

  คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2557 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2557 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากเดิม จํานวน 3 ทาน เปน 4 ทาน
ประกอบดวย 
 

ชือ่-นามสกลุ ตาํแหนง 

1.  นายวิทูร            ศิลา
ออน  

ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

2.  นายจอหน สกอต ไฮ
เน็ค   

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.  นายปยะ           ซอ
โสตถิกุล  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.  นายกําธร          ศิลา
ออน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  

 
 
 
 
 
  ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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  คณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2555 
เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2555 ดังนี้ 

(1)  กําหนด นโยบาย กลยุทธ ควบคุมและติดตามการประเมินการ
บริหารความเสี่ยงขององคกร 

(2) กํากับดูแลผลการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ขององคกร 
 

วาระการดํารงตําแหนง 3 ป  
 

  การประชมุ 
 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอยางสมํ่าเสมอไมนอยกวา 
2 ครั้งตอปและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในป 2558 มีการประชุม
จํานวน 3 ครั้ง ท้ังนี้ จํานวนครั้งของการประชุมของกรรมการแตละทานท่ีเขา
ประชุม โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท”  
   

  เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

  นายกานต  ฐิติจําเริญพร * 
  *  ในปจจุบันไดลาออกเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2559 
 

 (4) คณะกรรมการบริหาร 
 

  ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหาร มจีาํนวน 6 ทาน 
ประกอบดวย 
   

ชือ่-นามสกลุ ตาํแหนง 

1.  นายประเวศวุฒิ    ไรวา
  

ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายขจรเดช     ไรวา กรรมการบริหาร 

3.  นางเกษสุดา     ไรวา
  

กรรมการบริหาร 

4.  นายวิทูร    ศิลาออน กรรมการบริหาร 
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5.  นายจอหน สกอต ไฮ
เน็ค 

กรรมการบริหาร 

6.  นางปทมาวลัย   รัต
นพล 

กรรมการบริหาร 

   
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 

(1)  ใหกรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท
ฯ เวนแตรายการท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(2) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกล
ยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ 

(3) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับ
การประกอบธุรกิจประจําปและ    งบประมาณรายจายประจําป และ
ดําเนินการตามแผนงานและกลยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจท่ีไดแถลงตอคณะกรรมการ 

(4) สําหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันจะเปนพันธะผูกพันบริษัทฯ 
จะตองไดรับอนุ มัติโดยคณะกรรมการบริหารและลงนามโดย
กรรมการผูมีอํานาจลงนามตามหนังสือรับรองเทานั้น 

(5) ดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ ท้ังนี้
อํานาจในการดําเนินการดังกลาว ขางตนไมรวมถึงการดําเนินการ
เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการไดมาและจําหนาย
ทรัพยสิน   ท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียนท่ีจะตองดําเนินการให
เปนไปตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(6) ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 

การมอบอํานาจดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริหารนั้นกําหนดให
รายการท่ีกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทยอยใหกรรมการบริหาร ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ท้ังนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ไมไดมอบ
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อํานาจใหกรรมการผูจัดการ ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยจะสามารถ
ดําเนินการเฉพาะในธุรกิจปกติได 
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การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 

รายช่ือกรรมการ / 
ตําแหนง 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและกําหนด
คาตอบแทน

กรรมการบริหา
ร 

ความเสี่ยง 

กรรมการบริ
หาร 

รวม
ท้ังสิ้น

การเขา
ประชุม 
(ครั้ง) 
(รวม 
AGM
และ 

EGM) 

คาตอบ
แทน 

(บาท) 

การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 
 

คาตอบ
แทน 

(บาท)

การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 
 

คาตอบ
แทน 

(บาท)

 
การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 

คาตอบ
แทน 

(บาท) 

 
การ
เขา
ประ
ชุม 

(ครั้ง
) 
 

 
คาตอบ
แทน 

(บาท)

1. นางภัทรา  ศิลา
ออน    
   ประธานกรรมการ 

8/8 630,0
00 

- - - - -  - - - 630,0
00

2. รอยโทวรากร  ไร
วา 
   รองประธาน
กรรมการ 

3/8 420,0
00 

- - - - -  - - - 420,0
00

3. นายประเวศวุฒิ  
ไรวา  
   ประธาน
กรรมการบริหาร  

8/8 420,0
00 

- - - - -  - 7/7 - 420,0
00

4. นางสาวคัทลียา  
แสงศาสตรา  
   กรรมการอิสระ  
   ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

8/8 580,0
00 

6/6 360,0
00 

- - -  - - - 940,0
00

5. นางสาวโสภาวดี  
อุตตโมบล    
   กรรมการอิสระ 
   กรรมการ
ตรวจสอบ      

8/8 580,0
00 

6/6 240,0
00 

- - -  - - - 820,0
00

6. นายอวิรทุธ  วงศ
พุทธพิทักษ    
   กรรมการอิสระ 
   ประธานกรรมการ

6/8 540,0
00 

- - 4/4 60,00
0 

 -  - - -  
600,0

00



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

 

หนา  50  

รายช่ือกรรมการ / 
ตําแหนง 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและกําหนด
คาตอบแทน

กรรมการบริหา
ร 

ความเสี่ยง 

กรรมการบริ
หาร 

รวม
ท้ังสิ้น

การเขา
ประชุม 
(ครั้ง) 
(รวม 
AGM
และ 

EGM) 

คาตอบ
แทน 

(บาท) 

การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 
 

คาตอบ
แทน 

(บาท)

การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 
 

คาตอบ
แทน 

(บาท)

 
การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 

คาตอบ
แทน 

(บาท) 

 
การ
เขา
ประ
ชุม 

(ครั้ง
) 
 

 
คาตอบ
แทน 

(บาท)

สรรหาและ 
   กําหนด
คาตอบแทน 
7. นางปทมาวลัย  รัต
นพล 
   กรรมการ  
   กรรมการสรรหา
และกําหนด 
   คาตอบแทน  

5/8 520,0
00 

- - 3/4 30,00
0 

 -  - 4/7 80,00
0 

 
630,0

00

8. นายปยะ  ซอ
โสตถิกุล    
   กรรมการอิสระ 
   กรรมการ
ตรวจสอบ  
   กรรมการสรรหา
และกําหนด 
   คาตอบแทน  
   กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

7/8 560,0
00 

5/6 220,0
00 

4/4 40,00
0 

3/3 30,00
0 
 

- - 850,0
00

9. นายจอหน สกอต 
ไฮเน็ค 
   กรรมการ 
   กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

7/8 560,0
00 

 -  -  -  - 1/3 10,00
0 
 

5/7 100,0
00 

670,0
00

10. นายขจรเดช   
ไรวา 
     กรรมการ 
 

8/8 420,0
00 

- - - - -  - 6/7 - 420,0
00
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รายช่ือกรรมการ / 
ตําแหนง 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและกําหนด
คาตอบแทน

กรรมการบริหา
ร 

ความเสี่ยง 

กรรมการบริ
หาร 

รวม
ท้ังสิ้น

การเขา
ประชุม 
(ครั้ง) 
(รวม 
AGM
และ 

EGM) 

คาตอบ
แทน 

(บาท) 

การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 
 

คาตอบ
แทน 

(บาท)

การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 
 

คาตอบ
แทน 

(บาท)

 
การ
เขา
ประ
ชุม

(ครั้ง
) 

คาตอบ
แทน 

(บาท) 

 
การ
เขา
ประ
ชุม 

(ครั้ง
) 
 

 
คาตอบ
แทน 

(บาท)

           
11. นางเกษสุดา ไร
วา  
     กรรมการ
ผูจัดการใหญ 
     กรรมการสรรหา
และกําหนด 
     คาตอบแทน 

8/8 420,0
00 

- - 4/4 - -  - 7/7 - 420,0
00

12. นายวิทูร ศิลา
ออน  
     กรรมการและ
เลขานุการ     
     บริษัท  
     ประธาน
กรรมการบรหิาร 
     ความเสีย่ง 

8/8 420,0
00 

- - - - 3/3 - 
 

6/7 - 420,0
00

รวมทัง้สิน้  6,070,
000 

 820,0
00 

 130,0
00 

 40,00
0 

 180,0
00 

7,240,
000

 
หมายเหต ุ   คาตอบแทนดงักลาวเปนคาตอบแทนท่ีไดรบัในฐานะกรรมการ  อัน
ไดแก 

 บําเหน็จกรรมการ สําหรับประธานกรรมการ ในอัตรา 270,000 บาท 
กรรมการบริษัท ในอัตราทานละ 180,000 บาท 

 คาตอบแทนประจํา สําหรับประธานกรรมการ ในอัตราเดือนละ 
30,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 20,000 บาท/ทาน 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

 

หนา  52  

และสําหรับประธานกรรมการตรวจสอบ ในอัตราเดือนละ 15,000 
บาท และกรรมการตรวจสอบในอัตราเดือนละ 10,000 บาท/ทาน 

 คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท สําหรับประธานกรรมการที่มิได
เปนผูบริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครั้ง กรรมการบริษัทท่ีมิไดเปน
ผูบริหาร ในอัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ทาน 

 คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับประธานกรรมการท่ี
มิไดเปนผูบริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครั้ง กรรมการตรวจสอบที่
มิไดเปนผูบริหาร ในอัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ทาน 

 คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สําหรับ
ประธานกรรมการ ท่ีมิไดเปนผูบริหารในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีมิไดเปนผูบริหาร ในอัตรา 
10,000 บาท/ครั้ง/ทาน 

 คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สําหรับประธาน
ก รรม ก า ร ท่ี มิ ไ ด เป น ผู บ ริ ห าร  ใ น อั ต รา  15,000 บ า ท /ค รั้ ง 
กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีมิไดเปนผูบริหาร ในอัตรา 10,000 
บาท/ครั้ง/ทาน 

 คาเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร สําหรับประธานกรรมการท่ีมิไดเปน
ผูบริหาร ในอัตรา 30,000 บาท/ครั้งกรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหาร ใน
อัตรา 20,000 บาท/ครั้ง/ทาน 

 ท้ังนี้ มีผลต้ังแตการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2558 เมื่อวันท่ี 22 
เมษายน 2558 ท่ีกําหนดใหใชตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2558 
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  8.2 คณะผูบริหาร 
 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2558 คณะผูบริหาร มีจาํนวน 8 ทาน ประกอบดวย 
 

 1. นายประเวศวุฒิ ไรวา  ประธานกรรมการบริหาร  
 2. นางเกษสุดา  ไรวา  กรรมการผูจัดการใหญ / 
      กรรมการผูจัดการใหญบริษัท เอส แอนด พี โกล
เบิล จํากัด 
 3. นายวิทูร  ศิลาออน  กรรมการ / เลขานุการบริษัท และ 
      รองผูจัดการใหญอาวุโส-ธุรกิจอาหารในประเทศ 
 4. นายกําธร ศิลาออน  รองผูจัดการใหญอาวุโส
สายการผลิตและซัพพลายเชน 
 5. นายสมจิตร  กิติธีระกุล  รองผูจัดการใหญสายการผลิตเบ
เกอรี่ 
 6. นายจงชนะ  จันทมาศ  รองผูจัดการใหญสายการผลิต
อาหาร  
      และฝายวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูป 
 7. นายภากรณ  ทิวเจริญ  รองผูจัดการใหญสายการขาย 
 8. นายกานต ฐิติจําเริญพร* รองผูจัดการใหญสายบัญชีและ
การเงิน 
  ผูบริหารลําดับท่ี 8 ไดลาออกเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2559 
 

 (รายละเอยีดของกรรมการและผูบริหารทกุทานปรากฏในเอกสารแนบ) 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2553 ไดมีการพิจารณาแตงตั้ง
เลขานุการบริษัทโดยพิจารณาผู ท่ี มีความรูความสามารถเพื่อปฏิบัติหนาท่ี
เลขานุการบริษัทในการใหความเห็นหรือรายงานผลตอคณะกรรมการในการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน
จํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นๆ ตอไป  
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 รายชื่อเลขานุการบริษัท 
 

 นายวิทูร  ศิลาออน   
 

 ขอบเขตหนาที่ของเลขานุการบริษัทมีดําเนินการ ดังนี้ 
 

1. จัดทําและจัดเก็บเอกสารไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุม คณะกรรมการ และรายงานประจําป
ของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหาร 
   

3. ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการตอง
ทราบในการทําหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

4. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ  
 

 (รายละเอยีดของเลขานุการปรากฏในเอกสารแนบ) 
 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอด คลองกับความรับผิดชอบของกรรมการ 
สถานะทางการเงินของบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจในระดับ
เดียวกัน 
โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเงินบําเหน็จและเบี้ยประชุม อนึ่งกรรมการท่ีไดรับ
มอบหมายใหเปนคณะกรรมการตรวจสอบใหไดรับคาตอบแทนเบ้ียประชุมตาม
ความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้น ท้ังนี้ บริษัทไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากท่ี
ประชุมผูถือหุนในทุกป 
 

8.4.1 คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 

 ท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2558 เม่ือวันท่ี 22 
เมษายน 2558 มีมติอนุมัติคาตอบแทน        กรรมการ แยกเปนดังนี้ 
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 ท้ังนี้คาตอบแทนประจําและคาเบี้ยประชุมดังกลาวขางตน ใหมีผลเริ่มใช
ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2558 เปนตนไป จนกวาคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะไดพิจารณาเห็นวาคาตอบแทนดังกลาวไมเหมาะสมหรือสอดคลอง
กับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมแลว จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาขอ
อนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนใหทําการแกไขเปลี่ยนแปลงตอไป 
 

 สําหรับคาบําเหน็จประจําป 2558 ประธานกรรมการบริษัท 270,000 บาท 
และกรรมการบริษัทอีก 11 ทานในอัตราทานละ 180,000 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 
2,250,000 บาท และใหกําหนดจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนงของ
กรรมการ 

คาเบีย้ประชุม (บาท/คน/
ครัง้) 

ป 2558 

ประธาน 
(ท่ีมิไดเปน
ผูบริหาร) 

กรรมการท่ีเปน
ผูบริหาร 

กรรมการ      
ท่ีมิไดเปน
ผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 30,000 - 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 - 20,000 

คณะกรรมการสรรหา และ
กําหนดคาตอบแทน 15,000 - 10,000 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 15,000 - 10,000 

คณะกรรมการบริหาร 30,000 - 20,000 

คาตอบแทนประจาํ (บาท/
คน/เดอืน) 

ป 2558 

ประธาน 
กรรมการท่ีเปน

ผูบริหาร 
กรรมการ 
ท่ีมิไดเปน
ผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 30,000 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 - 10,000 
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   สรุปในป 2558 คาตอบแทนท่ีคณะกรรมการไดรับโดยเปรียบเทียบกับป 
2557 เปนดังนี ้

 

 
คาตอบแทน 

ป 2558 ป 2557 
จํานว

น 
(ทาน)

จํานวน
เงิน (บาท)

จํานว
น 

(ทาน) 

จํานวนเงิน 
 (บาท) 

คาตอบแทนประจํา 12 3,420,00
0

12 3,420,000

คาเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการท่ีมิได
เปนผูบริหาร 
เงินบําเหน็จกรรมการ 

6 
12 

1,410,00
0

2,250,00
0

6 
12 

1,560,000
3,185,000

รวม  7,080,00
0

 8,165,0
00

 

 ท้ังนี้คาตอบแทนท่ีคณะกรรมการไดรับในฐานะเปนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดยอยตาง ๆ อันไดแก คาตอบแทนประจํา เงินบําเหน็จและเบี้ยประชุม 
ซึ่งไดแบงแยกแสดงเปนรายบุคคล โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ  “คณะกรรมการ
บรษิัท” 
 

8.4.2 คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 
 

 บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร เปนไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑท่ีพิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคลองกับสถานะทางการ
เงิน ผลประกอบการและกําไรสุทธิของบริษัท โดยกรรมการผูจัดการใหญและ
ผูบริหารรวมกันกําหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละป เพ่ือ
กําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการ         ปฏิบัติงานจริงและสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้นอยางตอเนื่อง  
 

 สรุปในป 2558 คาตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริหารและผูบริหารไดรับ โดย
เปรียบเทียบกับป 2557 เปนดังนี้ 
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คาตอบแทน 

  ป 2558 ป 2557 
จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน 11 37,372,0
00 

11 32,094,80
0 

โบนัส  เงินรางวัลพิเศษ 
และคาพาหนะ 

11 3,981,25
0  

11 3,545,838 

รวม  41,353,2
50 

 35,640,63
8 

 

 ท้ั งนี้ ค าต อบ แท น ดังกล าวข างต น ไม ได นํ าค าต อบ แท น ข องค ณ ะ
กรรมการบริหารและผูบริหารบางทานท่ีเปนกรรมการ  และไดรับคาตอบแทนใน
ฐานะท่ีเปนคณะกรรมการบริษัทดังไดแสดงรายละเอียดในหัวขอ “คณะกรรมการ
บริษัท”มารวมคํานวณดวย 

8.4.3 คาตอบแทนอื่น ๆ  
 

 นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส บริษัทไดจัดคาตอบแทนและสวัสดิการ ท้ัง
ท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน         อยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยพิจารณา
จากความสามารถในการจายของบริษัทและการเปรียบเทียบกับองคกรอื่น ๆ    
อาทิ รถยนตประจําตําแหนง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต การประกัน
อุบัติเหตุ การตรวจรางกายประจําป         คารักษาพยาบาล เงินสงเคราะหกรณี
พนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เปนตน 
 

8.5 นโยบายในดานทรัพยากรบุคคล  
 

 บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาตอองคกรซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสําคัญ
เรื่องนี้อยางมาก จึงมุงม่ันในการสราง และพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมรับมือ
กับการแขงขันทางธุรกิจ มีการพัฒนาระบบการดูแลเอาใจใสพนักงาน และระบบ
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือรักษาและเพ่ิมคุณคาใหบุคลากรท่ีมีคุณคาตอ
องคกร รวมถึงบุคลากรที่มีความสามารถสูงใหอยูกับองคกรไดอยางมีความสุข 
ดังนั้นในปท่ีผานมาบริษัทไดมุงเนนการพัฒนาพนักงานระดับบริหารและพนักงาน
ตามแผนกลยุทธขององคกรในหลักสูตรหลัก ๆ ไดแก กฎหมายแรงงานสําหรับ
ผูบริหาร (Labor Law) การบริหารจัดการความเสี่ยงเรื่องประพฤติตัวในทางท่ีผิด 
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(Fraud) เทคนิคการเพิ่มยอดขาย (Sales Talk) และยังสนับสนุนใหมีการแขงขัน
เพื่อการพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง อาทิ การแขงขัน Barista และ Latte 
Art การแขงขัน Super Chef และการแขงขันการแตงหนาเคก เปนตน ท้ังนี้เพื่อ
สรางบุคลากรระดับบริหารใหมีความรูความสามารถในการถายทอดการพัฒนา
พนักงานในองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือการรองรับการขยายตัวทางธุรกิจท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 
 
 นอกจากนี้บริษัทยังคงใหการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร การสราง
บุคลากรใหองคกร โดยผานการดําเนินงานของ“ศูนยการเรียน เอส แอนด พี” ซึ่ง
ไดรับการอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ เปดการเรียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาธุรกิจคาปลีก และสาขาอาหารและ
โภชนาการ อีกท้ังความรวมมือกับกรมอาชีวศึกษารับนักเรียนอาชีวะในระบบทวิ
ภาคีท่ัวประเทศ ใหฝกอาชีพในรานสาขา ทําใหนักเรียนไดรับประสบการณจริง มี
รายไดระหวางเรียน และสามารถนําความรูท่ีไดจากการปฏิบัติจริงกลับไปสราง
อาชีพในถิ่นบานเกิด อีกท้ังยังมีการเตรียมผลิตบุคลากรซึ่งจะเปน Chef และ
ผูบริหารรานอาหารสาขาในอนาคต โดยความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาตรี เทคโนโลยีการประกอบอาหารและการ
บริการ 

 

8.6 บุคลากร  
 

 ระยะ 3 ปท่ีผานมาไมปรากฏขอพิพาทดานแรงงานในองคกร บริษัทมีจํานวน
พนักงาน (ไมรวมกรรมการและผูบริหาร 
ตามหัวขอเรื่องคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร) คาตอบแทนพนักงานไดแก 
เงินเดือน โบนัส เงินรางวัลพิเศษ คาลวงเวลา 
และสวัสดิการอื่นๆ โดยแยกตามสายงานหลัก ๆ ได ดังนี้ 
 

 ป 2558 ป 2557 

หนวยงาน จํานวน
คน 

คาตอบแทน
(ลานบาท) 

จํานวนคน คาตอบแทน
(ลานบาท) 

สํานักงานในประเทศ 677 383.34 645 274.79 

ฝายปฏิบัติการสาขา 4,542 773.63 4,007 783.98 
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โรงงาน 1,731 363.65 1,618 357.02 

รวม 6,950 1,520.62 6,270 1,415.79 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ   

 คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนโดยนําหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ ดี และระเบียบปฏิบัติของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยนํามาใชเปนแนวทางกําหนดนโยบายของบริษัท  
 

 อีกท้ัง บริษัทยังพิจารณาถึงผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนไทย (CGR) ประจําป  2558           โดยพิจารณาผลการประเมิน
เปรียบเทียบยอนหลัง 3 ป รวมท้ังคําแนะนําการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนไทย จากฝายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน 
โดยนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เพื่อพิจารณาหา
แนวทางในการปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตอไป 
 

 นอกจากนี้ ยังไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยดูแลระบบ
การควบคุมภายในและเปนท่ีม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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9.1.1 สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบ ขอกําหนดกฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจ และใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน โดยบริษัทมีความ
มุงม่ันและตั้งใจท่ีจะดูแลผูถือหุนทุกรายใหไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน ดังนี้  

(1) สิทธิขั้นพื้นฐานตามท่ีผูถือหุนพึงจะไดรับท้ังสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปนผลสิทธิในการ 

ซื้อขายหรือโอนหุนสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและสิทธิในการไดรับขอมูล
ขาวสารอยางเพียงพอเทาเทียมกันในรูปแบบ 

ท่ีเหมาะสมตอการพิจารณาและตามเวลาท่ีเหมาะสม 
(2) สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการโดยเฉพาะในวาระพิจารณา

แตงตั้งกรรมการ บริษัทไดนําเสนอชื่อและ 
ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการที่ตองเสนอแตงตั้งในหนังสือเชิญประชุมอันประกอบดวย

ชื่อ ประวัติ การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น  
เปนตน รวมถึงวาระการแตงตั้งผูสอบบัญช ี

(3) สิทธิในการไดรับจัดสรรเงินปนผล 
(4) สิทธิในการไดรับทราบมติคณะกรรมการท่ีเกี่ยวกับรายละเอียดการ

ประชุม และวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา     
กอนวันประชุมผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท 

(5) สิทธิในการไดรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและขอมูลท่ีเกี่ยวกับสถานท่ี
จัดประชุม เวลา วาระการประชุม   กฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม 
และประเด็นท่ีใชในการพิจารณาโดยมีการนําเสนอขอเท็จจริง เหตุผลและ
ความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระอยางชัดเจน โดยบริษัทจะสงหนังสือ
เชิญประชุมผูถือหุนพรอมกับเผยแพรใหผูถือหุนไดทราบผานเว็บไซตของบริษัท
ลวงหนาไมนอยกวา 1 เดือน กอนวันประชุม รวมท้ังไดทําการประกาศใน
หนังสือพิมพรายวันอยางนอย 1 ฉบับ ติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุม 3 วัน ท้ังนี้
บริษัทจะจัดวันเวลาและสถานท่ีเพื่ออํานวยความสะดวกสูงสุดใหแกผูถือหุนท่ีเขา
รวมประชุม 
 (6)  บริษทัไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุม รวมท้ังสง
คําถามสําหรับการประชุมผูถือหุน โดยติดตอสงคําถามผานเว็บไซตของบริษัท
ลวงหนาไมนอยกวา 5 เดือน กอนวันประชุมผูถือหุน  
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 (7)  บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการทุกทานใหเขารวมประชุมผูถือหุน
อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป โดยเฉพาะอยางยิ่งประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการใหญ ไดเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 
 (8)  บริษัทไดนําเสนอคาตอบแทนกรรมการ ไดแก คาตอบแทนประจํา เบี้ย
ประชุม และบําเหน็จกรรมการของกรรมการทุกชุดใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปน
ประจําทุกป 
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9.1.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุน
อยางเปนธรรม และเทาเทียมกัน โดยไดกําหนดนโยบายใหดูแล และปกปองสิทธิ
ของผูถือหุน สนับสนุนใหผูถือหุนทุกราย ไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเปน
ธรรม และเทาเทียมกันนอกจากนี้นโยบายท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนจะตอง
เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
และตองสอดคลองกับขอปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมถึงกฎหมาย
อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของนโยบายหลักของบริษัทท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือดูแลใหผูถือหุนไดรับ
สิทธิท่ีเสมอภาคเปนธรรมและเทาเทียมกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกกลุมโดยเฉพาะผูถือหุนสวน
นอยไดมีสวนรวมในการสรรหา และเลือก 

ตั้งกรรมการเพื่อเขามาทําหนาท่ีดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทุกฝายอยาง
เทาเทียมกันโดยการเผยแพรใหผูถือหุนไดทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท
ลวงหนาไมนอยกวา 5 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน 

(2) การสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถรวมประชุมมอบ
ฉันทะได 
(2.1) ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนได บริษัทได

อํานวยความสะดวกโดยการเสนอหนังสือ 
มอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปดโอกาสใหผูมอบฉันทะสามารถเลือกใช
ใหเหมาะสมกับความตองการของ   ผูมอบฉันทะ ท้ังนี้ หนังสือมอบ
ฉันทะท้ังหมด เปนหนังสือมอบอํานาจตามแบบท่ีกําหนดโดยกรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

(2.2) อํานวยความสะดวกใหผูมอบฉันทะ โดยผูมอบฉันทะสามารถมอบ
ฉนัทะใหแกกรรมการอิสระซึ่งจะเปนผู 

ปฏิบัติหนาท่ีตามเจตนารมณของผูมอบฉันทะ ท้ังนี้บริษัทไดแนบ
รายละเอียดกรรมการอิสระดังกลาวพรอมหนังสือมอบฉันทะอยาง
ตอเนื่องเปนประจําทุกป 

(3) ความเทาเทียมกันในระหวางการประชุมผูถือหุน 
(3.1) กอนการเริ่มประชุม ประธานท่ีประชุมจะใหมีการแจงใหผูถือ

หุนทราบถึงกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม และข้ันตอนการออก
เสียงลงคะแนนในมติของแตละวาระอยางชัดเจน 

(3.2) ในการประชุมผูถือหุน ประธานคณะกรรมการซึ่งจะเขารวมประชุม
และเปนประธานท่ีประชุมผูถือหุนทุก 
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ครั้งไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและตอบชี้แจงในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับวาระการประชุมหรือบริษัทอยางเต็มท่ีทุกครั้ง 

(3.3) บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเปน
รายบุคคล 
(3.4)   ในการประชุมผูถือหุน ตองดําเนินตามวาระตามท่ีไดแจงใน
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ท้ังนี้บริษทัไมมี 

นโยบายในการเพ่ิมระเบียบวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงลําดับ
วาระการประชุม เวนแตการเพิ่มหรือการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมี
เหตุผลอันสมควรและถูกตองตามกฎหมายทุกประการ 

(3.5) เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในการประชุมผูถือหุน
บริษัทจะใชบัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม และเพ่ือเพ่ิมความ
รวดเร็ว และแมนยํา บริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการ
ลงทะเบียน และลงมตขิองผูถือหุน 

(4) ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมตามวาระ 
พรอมท้ังมติท่ีประชุมและจํานวนเสียง 

ท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดท่ีสําคัญท่ีใชในการ
พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 14 วันนับจากวัน 

ประชุมพรอมท้ังเผยแพรใหผูถือหุนทราบโดยผานทางตลาดหลักทรัพย แหง
ประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทเพื่อใหผูถือหุน 

สามารถตรวจสอบได 
 (5)  นโยบายและมาตรการการดูแลขอมูลภายใน บริษัทมีนโยบายและ
วิธีการดูแลกรรมการและผูบริหาร ในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย
โดยเฉพาะในชวงระหวาง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชนโดย
กําหนดใหกรรมการและผูบริหารฝายตาง ๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาท่ีในการ
รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรสและบุตรยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งตองแจงและนําสงรายงานการ
ถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัท กอนนําสงตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกครั้ง 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป  2558 บริษัทไดจัดใหผูถือหุนไดรับ
สิทธิและความเทาเทียมกันดังกลาวท้ังหมดตามสิทธิผูถือหุนท่ีกลาวในขอ 1 และ
ขอ 2 ขางตน รวมตลอดถึงการจัดทําหนังสือเชิญประชุม ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ สําหรับผูถือหุนชาวตางประเทศดวยและสําหรับการประชุมสามัญ
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ประจําป 2559 บริษัทจะดําเนินการใหผูถือหุนไดรับสิทธิและความเทาเทียมกัน
ดังกลาว 
 

9.1.3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยปฏิบัติตาม
ขอบังคับ และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวของในการปกปองสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ใหไดรับการดูแลอยางดี 

 ผูถือหุน  บริษัทตระหนักเสมอวาจะดําเนินธุรกิจอยาง
โปรงใส มุงม่ันในการสรางการเจริญ 

เจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยาง
ตอเนื่องในระยะยาว 

 ลูกคา  บริษัทมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา
และจะเอาใจใสบริการลูกคา 

อยางเปนมิตรเพ่ือความพอใจสูงสุดของลูกคาตลอดจน
การจัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีรับขอ
รองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินการใหแกลูกคา
โดยเร็วท่ีสุดและการเก็บรักษาความลับของลูกคา 

 คูคา  บริษัทจะยึดม่ันและปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและ
ตั้งอยูบนพื้นฐานของความเปน 

ธรรมโดยคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน 
 เจาหนี้  บริษัทจะปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรมโดยจะ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของ 
สัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด 

 คูแขง บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขัน
สากลและปฏิบัติตอคูแขง ดวย 

   ความเปนธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต และไมทําลาย
ชื่อเสียงของคูแขง 

 พนักงาน  บริษัทยึดถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา
และตองไดรับการปฏิบัติ ท่ีเปนธรรม 

ท้ังในดานโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ 
พรอมให   ความม่ันใจในคุณภาพชีวิต และความ
ปลอดภัยในการทํางาน รวมท้ังสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
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 สังคมและสิ่งแวดลอมบริษัทมุงม่ันจะดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชนตอ
เศรษฐกิจ และสังคมและ ใหความ 

สําคัญความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดย
บริษัทไดใหมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีดูแลและรับผิดชอบ
ตอสังคมพรอมท้ังมีการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร และ
สรางจิตสํานึกใหกับทุกคนในองคกร ในอันท่ีจะดูแล
พัฒนาและเสริมสรางสังคมสิ่งแวดลอม และผูมีสวนได
เสียโดยควบคูไปกับการเติบโตของบริษัท อยางยั่งยืน
ไดแสดงรายละเอียดในหัวขอ “นโยบายการดูแลดาน
สังคมและสิ่งแวดลอม”   
 

ผู มีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือแจง
เบาะแสการกระทําผิดเกี่ยวกับรายงานทาง   การเงิน ระบบควบคุมภายใน หรือ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท  โ ด ย แ จ ง ม า ยั ง  E-mail address  
secretary@snpfood.com หรือ audit@snpfood.com หรือทางโทรศัพทหมายเลข 
0-2785-4000 หนวยงานเลขานุการบริษัท หรือสํานักงานตรวจสอบภายใน  ซึ่ง
จะทําการพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและสงใหหนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินการ ท้ังนี้ ขอมูลรองเรียนและแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครอง 
และเก็บรักษาไวเปนความลับ โดยจะดําเนินการหาแนวทางแกไขปรับปรุง    
ตอไป 
 

9.1.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

(1) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
  คณะกรรมการไดใหความสําคัญและตระหนักวาการเปดเผยขอมูลของ
บริษัท ท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและท่ีไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจ
ของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดเสียของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงไดตระหนักตอ
ความจําเปนในการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได 
สมํ่าเสมอ และทันเวลา ในการเผยแพรขอมูลดังกลาว  คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายใหหนวยงานสนับสนุนสายบัญชีการเงิน  ทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผู
ลงทุนสถาบัน ผูถือหุน    นักวิเคราะห   และภาครัฐท่ีเกี่ยวของ    ซึ่งผูลงทุน
สามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทไดท่ี    โทรศัพทหมายเลข 0-2785-4000  หรือ

ท่ี   website www.sandp.co.th  ห รื อ ท่ี  e-mail address 

presidentoffice@snpfood.com 
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(2) หลักการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเปน
สิ่งสําคัญสําหรับบริษัทในการสรางการ 

เจริญ เติ บ โต อย างยั่ งยื น ใน ระย ะย าว  โด ย ส ง เส ริ ม ให ค ณ ะก รรม ก าร 
กรรมการบริหาร และพนักงานผูซึ่งเกี่ยวของปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอ
บริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน สังคม และลูกคาตามขอพึงปฏิบัติ
ทางจริยธรรม โดยบริษัทไดติดตอสื่อสารกับพนักงานอยางสมํ่าเสมอ และติดตาม
การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไว
ดวย 
 นอกจากนี้ยังใหความสนใจดูแลรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอย างเครงครัด  ดําเนินการให เปนไปตามขอกํ าหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมท้ังไดกําหนดให มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  
 
 

(3) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน โดยเปนไปตาม 

หลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งสอดคลองกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท ดูรายละเอียดในหัวขอ  

“คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร” ท้ังนี้  บําเหน็จคณะกรรมการไดมีการ
นําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 

 

9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสรางคณะกรรมการ 

       คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มี
คุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใส จึงไดกําหนดจํานวนกรรมการอิสระ
ใหเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือใหกรรมการอิสระปฏิบัติ
หนาท่ีคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยในปจจุบัน
กรรมการอิสระมีจํานวน 4 ทาน ดังรายชื่อตอไปน้ี 

1. นายอวิรุทธ    วงศพุทธพิทักษ 
2. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา  
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3. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล   
4. นายปยะ  ซอโสตถิกุล  
 

ท้ังนี้บริษัทไดกําหนดคํานิยามความเปนอิสระของ “กรรมการอิสระ” ซึ่ง
สอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 
 

 คํานิยาม “กรรมการอิสระ” 
 กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปน
อิสระตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนด กลาวคือ 

 ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง 
พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูใหบริการทาง
วิชาชีพซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท 
บริษัทในเครือบริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของหรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงในระยะเวลาท่ีผานมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือ
ทางออมท้ังในดานการเงินและการบริหารงานในบริษัท บริษัทใน
เครือ บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

 เปนกรรมการท่ีไมใชเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือ
ผูถือหุนรายใหญ 

 เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงตั้ งขึ้น เปนตัวแทนเพ่ือรักษา
ผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุน   รายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 

 นอกจากนี้แลวยังตองสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานไดอยางเสรี
ตามภารกิจท่ีไดมอบหมาย โดยไมตองคํานึงถึงผลประโยชนใด ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
ทรัพยสินหรือตําแหนงหนาท่ีและไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลหรือกลุม
บุคคลใด ๆ รวมท้ังไมมีสถานการณใด ๆ ท่ีจะมาบีบบังคับทําใหไมสามารถแสดง
ความเห็นไดตามท่ีพึงจะเปน  
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  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมี
ความเปนอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราว
ละ 3 ป และเลขานุการ 1 ทาน ดังรายชื่อตอไปน้ี 

 1. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล  กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายปยะ ซอโสตถิกุล  กรรมการตรวจสอบ 
 

 เพ่ือดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบ
การควบคุมภายใน โดยในป 2558 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 6 
ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ “การควบคุมภายใน” 
 

(2) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน  12 ทาน ประกอบดวย 
 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 6 ทาน 
 กรรมการอื่น  2 ทาน 
 กรรมการท่ีเปนอิสระ  4 ทาน  คิดเปนอัตราสวนเทากับ 1 

ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ 
 

(3) การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการเปนตัวแทนของกลุมผูถือหุนรายใหญซึ่งในป 2559 

ถือหุนรวมกันรอยละ 43 ของหุนท้ังหมด 
 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการแตท้ัง

สองทานเปนตัวแทนจาก กลุมผูถือหุนใหญกลุมเดียวกัน 
 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ 4 ทานและ

กรรมการท่ีไมเปน ผูบริหาร 2 ทาน ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการ
สอบทานการบริหารงาน 
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(4) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(4.1) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการของบริษัททุกทานเปนบุคคลท่ีมีภาวะการเปนผูนํา มี
วิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจนอกจากน้ี
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดหรือใหความเห็นชอบวิสัยทัศน 
กลยุทธ เปาหมาย และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการทางธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ อยางเปนอิสระเพื่อเพิ่ม
มูลคาทางเศรษฐกิจและดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

 

(4.2) ก ารแ บ งแ ย ก บ ท บ าท  ห น าที่  ค วาม รับ ผิ ด ช อ บ  ระห ว า ง
คณะกรรมการและฝายจัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ มีการแบงแยกหนาท่ีอยาง
ชัดเจนเพ่ือให เกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดย
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาและใหความเห็นชอบในนโยบาย
ภาพรวม เชน วิสัยทัศน ภารกิจ และนโยบายกํากับดูแลกิจการ ในขณะท่ี
ฝายจัดการจะมีหนาท่ีในการบริหารบริษัท และกําหนดกลยุทธแผนงาน
ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ ท้ังนี้ บทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการไดแสดง
รายละเอียดในหัวขอ “โครงสรางกรรมการบริษัท” 

 

(4.3) นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัทไดกําหนดนโยบาย
ในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนไว
อยางชัดเจน โดยกําหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวของกัน
ระหวางบริษัท หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงไวเปนลายลักษณอักษร ใน
กรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใด ๆ กรรมการทานนั้นจะไมมี
สิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล
ไมใหผูบริหารและผู เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนดวยนอกจากนี้ในป 2552 คณะกรรมการบริษัทได
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานขอมูลของกรรมการและบุคคลผูมี
ความเกี่ยวของ ซึ่งตองรายงานเปนประจําทุกปและทุกครั้งท่ี มีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล เพ่ือใหบริษัทใชเปนขอมูลในการติดตามดูแลการทํา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 

(4.4) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
ระบบการควบคมุภายใน 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

 

หนา  70  

บริษัทเชื่อม่ันวาการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีถือเปนกลไกหนึ่งท่ี
สําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคและ ความสําเร็จของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหพนักงานทุกคนมีบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบรวมกัน ในการกําหนดระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและปฏิบัติตามอยางเครงครัด รวมท้ังการกําหนดอํานาจการ
ดําเนินงานในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไวอยางชัดเจน 
ครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงานการบริหารและการ
กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เกี่ยวของท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังกําหนดใหพนักงานมีการ
ประเมินผลของการควบคุมตนเอง (Control Self –  Assessment : 
CSA) มาใหผูบังคับบัญชาหนวยงานใชเปนแนวทางในการประเมิน
ตนเองอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันหรือลดการบกพรองโดยไมรู ไมเจตนา 
หรือการทุจริต  

 

การตรวจสอบภายใน 
หนวยงานตรวจสอบภายใน ยึดถือการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายในตามมาตรฐานสากล ที่สอดคลองกับกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหนวยงานการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม่ันใจไดวาการ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในและระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยงและ 
ระบบการกํากับดูแลท่ีดี ท่ีสามารถเพิ่มคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสียและ
พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน โดยบริษัทใชการตรวจสอบภายในเปน
เครื่องมือในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน, สอบทานการประเมินความเสี่ยง, การกํากับดูแลกิจการ 
และเปนท่ีปรึกษาในดานระบบงานเพ่ือสนับสนุนใหหนวยงานภายใน
บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของตนเอง แผนการ
ตรวจสอบภายในประจําปกําลังพลและงบประมาณของหนวยงาน
ตรวจสอบไดรับการพิจารณาอนุ มัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
หนวยงานตรวจสอบจะใชหลักเกณฑการตรวจสอบตามผลการประเมิน
ความเสี่ยง และจุดควบคุมท่ีสําคัญ และเนนใหมีการควบคุมเชิงปองกัน 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานทุจริตตามนโยบายการใหเบาะแสการ
กระทําผิดและการทุจริต การสอบสวนและการคุมครองผูใหขอมูล 
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(4.5) ระบบบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทไดมุงม่ันท่ีจะพัฒนาการประเมินการบริหารความเสี่ยงใหมี
ป ระสิ ท ธิ ภ า พ  ป ระสิ ท ธิ ผ ล เพ่ิ ม ขึ้ น  ดั งนั้ น  ใ น ป  2555 นี้ จั ด ตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรเพิ่มจาก คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงจากระดับหนวยงาน ซึ่งในป 2558 คณะกรรมการไดมีการ
ประชุมท้ังหมด 3 ครั้ง โดยพิจารณาแจกแจงความเส่ียงครอบคลุมทุก
หนวยงานท้ังองคกร จัดอันดับความเสี่ยง กําหนดแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง มอบหมายผูรับผิดชอบจัดใหมีมาตรการควบคุมและบริหาร
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดเพื่อใหบริษัทสามารถบรรลุ
เปาหมายและกลยุทธท่ีกําหนดไว และสรางความเชื่อม่ันใหกับผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสีย ซึ่งไดมีการพิจารณาความเสี่ยงของบริษัทวามีความ
เสี่ยงดานใดบางท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังความเปลี่ยนแปลงในสภาพ
เศรษฐกิจท่ีอาจสงผลกระทบตอบริษัทในแตละไตรมาส คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงไดประเมินความเสี่ยงในโครงการสําคัญท่ีผานการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานและเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณากลั่นกรองเพื่อใหมีการ
จัดการความเสี่ยงและติดตามอยางใกลชิดและม่ันใจไดวาความเสี่ยงอยู
ในระดับท่ียอมรับได รวมท้ังบริษัทสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

(4.6) การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการไดกําหนดใหมีการประชุมโดยปกติเปนประจําอยาง
น อย ทุ กไตรมาสและเพื่ อให กรรมการสามารถ เข าร วมประชุ ม
ค ณ ะก รรม ก าร  ฝ าย เล ข านุ ก ารได กํ าห น ด ต ารางก ารป ระชุ ม
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนประชุมสามัญผูถือ
หุนไวลวงหนาทุกป และไดแจงใหกรรมการทุกทานรับทราบตารางการ
ประชุมดังกลาวกอนการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ฝายเลขานุการ
บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุม
ลวงหนาอยางนอย 7 วัน   ใหคณะกรรมการพิจารณาและไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุมเพื่อใหคณะกรรมการสามารถ
แสดงขอคิดเห็นและหารือรวมกันไดอยางชัดเจนและเปดเผย  ในป 2558 
ท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  รวม
ท้ังสิ้น 6 ครั้ง ประธานกรรมการไดเขารวมประชุมคณะกรรมการครบทุก
ครั้ง และในระหวางการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสและ
จัดสรรเวลาใหกรรมการสอบถามจากฝายจัดการ และพิจารณาขอมูล
อยางรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และไดมีการจดบันทึกการประชุม
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เปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการพรอมใหกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได โปรดดู
รายละเอียดในหัวขอ “การประชุมของคณะกรรมการบริษัท”  

 

(4.7) การรายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป 
งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปใน
ประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดใน
การจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอการจัดทํารายงานทางการเงิน” 
 คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในท่ี
มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวา การบันทึกขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือ
ปองกันไมให เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอการจดัทาํรายงาน

ทางการเงนิ 
 

 งบการเงินของ บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย ท่ีนํามาจัดทํางบการเงินรวมไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 
(ปรับปรุง 2555)   เรื่อง “การนําเสนองบการเงิน” และตามขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ลงวันท่ี 22 มกราคม 2544   เรื่อง “การจัดทําและสงงบ
การเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทจด
ทะเบียน พ.ศ. 2544” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันท่ี  28 
กันยายน 2554  เรื่อง “กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554”  
รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่องงบการเงิน
ระหวางกาล และเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีที ่รับรองทั่วไปในประเทศไทย รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการไดแตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระโดยมีหนาที่ในการควบคุมดูแล ความถูกตองและความเพียงพอ
ของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในและความเปนอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน 
เพื่อใหมั่นใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนอยางเพียงพอ 
ทันเวลาและปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผ ิดปกติ โดย
ความเห็น ของคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา งบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน
สดของบริษัทฯ ไดรายงานอยางถูกตองตามควร ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการกํากับดูแลกิจการและระบบการควบคุม
ภายในท่ีใหความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลในเรื่องความถูกตองในสาระสําคัญแลว 
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 ลงชื่อ          - ภัทรา   ศิลาออน -   ลง
ชื่อ          - เกษสุดา   ไรวา -  
  (             ภัทรา   ศิลาออน  )        
(          เกษสุดา   ไรวา  ) 
         ประธานกรรมการ                กรรมการผูจัดการ
ใหญ 
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(4.8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
โดยแบงเปนการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมิน
คณะกรรมการท้ังคณะ ซึ่งแบบประเมินดังกลาวไดมีการทบทวนอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
ซึ่งแบบประเมินในปนี้ไดผานการพิจารณาจากท่ีคณะกรรมการ  สรรหา
และกําหนดคาตอบแทน คร้ังท่ี 1/2559 เปนท่ีเรียบรอยแลว โดยท่ีประชุม
เห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดยอย ท่ีใชเพื่อการประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2558 ภายใตหัวขอ การประเมินเกี่ยวกับ
โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการการประชุมคณะกรรมการ การทําหนาท่ี
ของคณะกรรมการ ความสัมพันธกับฝายจัดการ และการพัฒนาตนเอง
ของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ
ประจาํป 2558 ดังนี ้

   

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ 
 

หัวขอการประเมิน ผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการทัง้คณะ 

 (คาเฉลี่ย) 
1.โครงสรางกรรมการและคุณสมบัติ
กรรมการ 

3.81    หรือมีการดําเนินการ
เรื่องนั้นดีเย่ียม 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

3.56    หรือมีการดําเนินการ
เรื่องนั้นดี 

3. การประชุมคณะกรรมการ 3.54    หรือมีการดําเนินการ
เรื่องนั้นดี 

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 3.64    หรือมีการดําเนินการ
เรื่องนั้นดีเย่ียม 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 3.63    หรือมีการดําเนินการ
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เรื่องนั้นดีเย่ียม 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผูบริหาร 

3.50    หรือมีการดําเนินการ
เรื่องนั้นดี 

 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการเปนรายบคุคล 
 

หัวขอการประเมิน ผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเปนรายบคุคล 

 (คาเฉลี่ย) 
1.โครงสรางกรรมการและคุณสมบัติ
กรรมการ 

3.76    หรือมีการดําเนินการเรื่องนั้นดี
เย่ียม 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

3.63    หรือมีการดําเนินการเรื่องนั้นดี
เย่ียม 

3. การประชุมคณะกรรมการ 3.59    หรือมีการดําเนินการเรื่องนั้นดี 

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 3.71    หรือมีการดําเนินการเรื่องนั้นดี
เย่ียม 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 3.72    หรือมีการดําเนินการเรื่องนั้นดี
เย่ียม 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผูบริหาร 

3.54    หรือมีการดําเนินการเรื่องนั้นดี 
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 ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ครั้งท่ี 1/2559 เม่ือ
วันท่ี 16 กุมภาพันธ 2559 ไดพิจารณาสรุปผลประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการเปนท่ีเรียบรอยแลว โดยเปรียบเทียบกับผลการประเมินยอนหลัง 3 
ป ท่ีผานมาและนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2559 เพื่อพิจารณาขอดี ขอเสีย รวมท้ังแนวทางการแกไข 
ปรับปรุง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดังกลาวมุงเนนการ
นํ าผลประเมิน ไปใช ประโยช น เพื่ อการปรับปรุ งการป ฏิบั ติ ห น า ท่ี ข อง
คณะกรรมการใหดียิ่งขึ้น ซึ่งโดยภาพรวมในป 2558 คณะกรรมการบริษัทเห็นวา
การดําเนินการสวนใหญ   ไดดําเนินการหรือจัดทําเรื่องดังกลาวนั้นไดดีจนถึงดี
เย่ียมแลว 
 

(4.9) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 การพัฒนาความรูของกรรมการและผูบริหารบริษัทสงเสริมและ

อํานวยความสะดวกใหกรรมการ  
  และ ผูบริหารเขารับการฝกอบรมและพัฒนาความรูท่ีเกี่ยวของกับการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัท รวมท้ังบริษัท 
 ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหมเปนประจําทุกครั้งท่ีมีการ

แตงตั้งกรรมการใหม โดยจะจัดใหมีการแสดงภาพรวมเพื่อแนะนําธุรกิจ
และขอมูลท่ี เกี่ยวของของบริษัท รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและ
โครงสรางการบริหาร  เอกสารคูมือเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ บทบาท อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการ แนวทางการกํากับดูแลกิจการ หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห
สนธิ และขอบังคับ ระเบียบบริษัท วิสัยทัศน  เปาหมาย ขอมูลการ
ดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมท้ังจัดใหกรรมการเขาเย่ียมชม
กิจการและรวมประชุมท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดวิสัยทัศนและแผนธุรกิจ
รวมกับผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

 แผนสืบทอดงาน บริษัทไดมีการจัดเตรียมความพรอมดาน
บุคลากร เพื่อทดแทนผูบริหารระดับสูง 

  ท่ีจะเกษียณอายุ พรอมท้ังไดกําหนดแนวทางการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ
ของผูบริหารในการเขารับตําแหนงใหมโดยสืบเนื่องตอกัน 

 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 

 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย 4 ชุด 
ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โปรดดูรายละเอียดใน
หัวขอ “โครงสรางกรรมการ” 
 

9.3 ขอมลูเพิม่เติมที่เกีย่วของกบัคณะกรรมการและผูบรหิาร  มีดงันี ้
 

 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไมเคยมีประวัติการกระทําความผิด
ตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ท่ีผานมาเก่ียวกับ 
 1. การถูกคําพิพากษาของศาลวากระทําความผิดอาญาเวนแตความผิดท่ี

เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิด ลหุโทษ  
 2. การถูกคําพิพากษาของศาลใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย  

 3. การเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทหรือหางหุนสวนท่ีถูกคํา
พิพากษาของศาลใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย 

 

9.4 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการผูบริหารระดับสูง 
 

 บุคคลท่ีจะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ และผูบริหารของ
บริษัท จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและ
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 

9.4.1 กรรมการอิสระ 
 

 ท้ังนี้บริษัทไดกําหนดคํานิยามความเปนอิสระของ “กรรมการอิสระ” ซึ่ง
สอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ 
“ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 
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9.4.2 การแตงตัง้และถอดถอนคณะกรรมการบรษิัท  
 

 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไดผาน
ขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัท
ไดมีมติกําหนดใหมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2554 เพื่อทํา
หนาท่ีพิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผู มีคุณวุฒิ    ความรู  ความสามารถ และ
ประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของเพื่อประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทให
มีประสิทธิภาพ และมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ 

1. กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถือหุนโดยมีจํานวนไมนอย
กวา 5 คนและมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด
และไมนอยกวา 3 คน ซึ่งกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย 

2. ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยท่ีประชุมผูถือ
หุนตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยู ท้ังหมดเลือกตั้ง

บุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียง
ใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได   

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับ
เลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับ
ถัดลงมา     มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธาน         ในท่ีประชุมเปน
ผูออกเสียงชี้ขาด     

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการหมุนเวียนออกจาก
ตําแหนงตามวาระเปนจํานวน 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการแบงเปนสาม
สวนไมไดใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการทานท่ีอยูใน
ตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับ
เลือกตั้งกลับเขามาดํารงตําแหนงใหมได 
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4. กรรมการทานใดจะลาออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระให
ยื่นหนังสือลาออกตอบริษัทและการ    ลาออกมีผลบังคับตั้งแตวันท่ีหนังสือลาออก
ไปถึงบริษัท 

5. กรณีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการใหมแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงและ
บุคคลผู เปนกรรมการใหมจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียัง
เหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน  

6. ในการลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตาม
วาระไดโดยอาศัยมติของท่ีประชุม        ผูถือหุนเทานั้น และตองใชคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน
นับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  
 
 
 
 
 

9.4.3 การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู 
ความสามารถและประสบการณการทํางาน ท่ีเกี่ยวของท่ีจะเอื้อประโยชนตอระบบ
การกํากับดูแลกิจการและการควบคุมภายในใหไดมาตรฐานและเปนไปใน
แนวทางท่ี   ถูกตอง ซึ่งผูไดรับการคัดเลือกตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ
กฎหมายและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี
เกี่ยวของ 

1. ใหแตงตั้งกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติ
เปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมี
ความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ี
ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ         งบการเงิน 

2. วาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบมีคราวละ 3 ป เริ่ม
นับตั้งแตวันท่ีแตงตั้ง และกรณีหมดวาระแลวอาจแตงตั้งใหกรรมการตรวจสอบ
เดิมกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่งได  

3. คณะกรรมการตรวจสอบตองคงไวซึ่งจํานวนไมนอยกวา 3 คน หาก
ลดลงจนนอยกวาจํานวนดังกลาวให   ดําเนินการแตงตั้งเพิ่มเติมใหครบจํานวนท่ี
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กําหนดภายใน 3 เดือน นับแตวันท่ีลดลง โดยกรรมการตรวจสอบคนใหมจะมี
วาระการดํารงตําแหนงเทาระยะเวลาท่ีกรรมการตรวจสอบคนเดิมเหลืออยูใน
คราวนั้น 

4. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพื่อทําหนาท่ีเปน
ประธานกรรมการตรวจสอบและเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบแลวใหทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. บุคคลท่ีจะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทตองมีคุณสมบัติดังนี้  

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้นับรวมถึงหุนท่ีถืออยูโดยผูท่ี
เกี่ยวของดวย 

(2)  เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท 
บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัท          ท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือ
หุนรายใหญของบริษัท รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือท่ี
ปรึกษาที่ไดรับ    เงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท
รวมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(3) เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือ
ทางออมท้ังในดานการเงิน และบริหารงานของบริษัท บริษัทใน
เครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมถึงไมมี          
ผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอน
ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ    ตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการ
ใหความเห็นท่ีเปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ  

(4)  เปนกรรมการท่ีไมใชผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหาร
หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(5)  เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพ่ือรักษา
ผลประโยชนของกรรมการของบริษัท      ผูถือหุนรายใหญ หรือผู
ถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  

(6)  เปนกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นหรือ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี     ท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษัทไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการ
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ควบคุมของผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของหรือ
ญาติสนิทของบุคคลดังกลาว  

  (7)   เปนกรรมการท่ีมีความรูความสามารถและมีความชํานาญท่ี
เหมาะสม 

 

9.5 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

 ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทจะสงตัวแทน
เพ่ือเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการและ/ 
หรือผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท โดย
บุคคลดังกลาวจะตองไดรับการเสนอชื่อและอนุมัติแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ยังตองมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ัง
ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือ
หุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของผูถือหุนอีกท้ัง
ผูแทนของบริษัทมีหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทยอยและบริษัทรวมมีการเปดเผย
ขอมูลฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางบริษัท
ดังกลาวกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินหรือการทํา
รายการสําคัญอื่นใดของบริษัทดังกลาวใหครบถวนถูกตอง 
 

9.6 นโยบายและมาตรการการดูแลขอมลูภายใน  

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหาร ในการนําขอมูล
ภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพยโดยเฉพาะในชวงระหวาง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงิน
จะเผยแพรตอสาธารณชนโดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหารฝายตาง ๆ ให
เขาใจถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คู
สมรสและบุตรยังไมบรรลุนิติภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้ง
ตองแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัท 
กอนนําสงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุก
ครั้ง และแบบแจงรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานสอดคลองกับมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย บริษัทจึงกําหนดมาตรฐานและแนวทางการควบคุมการ
ปฏิบัติงานดังตอไปน้ี  

1. กําหนดวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในการมอบอํานาจใหแกบุคคลท่ีจะกระทําการ
แทนบริษัทท่ีจะกอใหเกิดภาระผูกพัน 
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แกบริษัท และระบุรายละเอียดของการมอบอํานาจหรือ การอนุมัติดําเนินการ
ดังกลาวไวใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  เพื่อใหมีการปฏิบัติภายใตขอบเขต
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

2. จัดทําขอกําหนดวาดวยการควบคุมภายในและอํานาจดําเนินการธุรกิจ 
ซึ่งมีการกําหนดขอบเขตการใชอํานาจ 

ดําเนินการ และผังกระบวนการขออนุมัติอํานาจดําเนินการโดยแบงเปนอํานาจ
ดําเนินการท่ัวไปอํานาจดําเนินการโดยเฉพาะเพื่อใชในการพิจารณาอนุมัติการ
ดําเนินธุรกิจในเรื่องท่ีมีความสําคัญของบริษัท 

3. มีคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให
ท่ีทําหนาท่ีดูแลการดําเนินงานในเรื่อง 

ท่ีมีความสําคัญรวมท้ังเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในเรื่องท่ีสําคัญโดย
รายงานตอคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

4. บริษัทมีขอกําหนดวาดวยจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษรโดยจรรยาบรรณและ  

มีขอกําหนดวาดวยการใหหรือรับทรัพยสิน ความขัดแยงทางผลประโยชน การทํา
ธุรกรรมภายในและภายนอกตอบแทนใดๆ รวมท้ังการบันทึกการายงานและการ
เก็บรักษาขอมูลการใชและการดูแลรักษาขอมูลอิเลคทรอนิกสทรัพยสินทาง
ปญญา      การซื้อขายหลักทรัพย และการใชขอมูลภายในเปนตน  
 
 
 
 
 
 
 
 

9.7 คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี 
 

 บริษัท และบริษัทยอย มีบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั    
เปนผูสอบบัญชีสําหรับรอบระยะเวลา 
บัญชี ป 2558 ซึ่งไมมีสวนไดเสียเสียกับบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ังผูบริหาร 
และผูถือหุนรายใหญ ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีดังกลาวไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดให 
บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด จัดหาผูสอบบัญชีอื่นของ
สํานักงานทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชีของบริษัทแทน 
 

 (1)    คาตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee) 
         บริษทัและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี     ใหแก 
   (บาท) 
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 ผูสอบบัญชีของบริษัทในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม                        
3,810,000.- 

 สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกับ 

 ผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัดในรอบป
บัญชีท่ีผานมา                 - ไมมี - 

 

(2).   คาบรกิารอืน่ (non-audit fee) 
        บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอื่นซึ่งไดแกการ
ตรวจสอบสถานะของกิจการ (Due Diligence) การศึกษาความเปนไปได
ของโครงการ (Feasibility Study) และการตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญา 
ใหแก 

 ผูสอบบัญชีของบริษัทในรอบปบัญชีท่ีผานมา                                                
153,000.-  

 สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกับ 

 ผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีท่ีผาน
มา                             - ไม
มี - 

 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

 

หนา  85  

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
10.1 นโยบายภาพรวม 
  บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการจัดทํากิจกรรม 
CSR (Corporate Social   Responsibility) อยางจริงจังตั้งแตเรื่องการศึกษา
โดยการรับนักเรียนท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา เขาเรียนระดับ ปวช. สาขาธุรกิจ
คาปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการท่ี ศูนยการเรียน เอส แอนด พี ในระบบ
ทวิภาคี เพ่ือใหนักเรียนมีโอกาสฝกฝนปฏิบัติงานจริงและมีรายไดระหวางเรียนไป
ดวย และการทําโครงการ Kitchen for kids เพ่ือสรางสุขลักษณะท่ีดีใหแกชุมชน 
และเปนการทําใหชุมชนนั้น ๆ เกิดการเรียนรูในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกท้ังยัง
เปดโอกาสใหประชาชนท่ัวไปไดเขารับการพัฒนาจิต ดวยการฝกปฏิบัติธรรม
รวมกันของพนักงานขององคกร สวนดานสิ่งแวดลอมโรงงานของเราไดมีการ
ปรับปรุงระบบคุณภาพมาตรฐานตาง ๆ ใหทันสมัยเปนท่ียอมรับตามมาตรฐานท้ัง
ในระดับประเทศและระดับสากลอยูเสมอเพื่อความพึงพอใจของลูกคาทุกทาน 
 นอกจากนี้ บริษัทไดรับการเปดเผยรายชื่อ 100 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความ
โดดเดน ใน การดํา เนิ น ธุรกิ จด าน สิ่ งแวดลอม  สั งคม  และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) ห รื อ ก ลุ ม ห ลั ก ท รั พ ย 
ESG100 ดวยการคัดเลือกจาก 567 บริษัทจดทะเบียน จากสถาบันไทยพัฒน
สถาบันไทยพัฒ น  และสํานักงาน กลต. โดยจะไดรับมอบมอบ ESG100 
Certificate (Environmental Social and Governance) ในโอกาสตอไป 

 

10.2 การดําเนินงาน 
นอกจากการใสใ่จในการคดัสรรวตัถดิุบ และมุ่งพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพแก่ผู้บริโภคแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนิน

กิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ CSR โดยได้รับคะแนนการประเมิน CSR (CSR Content Index) 
ระดับ  2 (Engaged) และการประเมิน  Anti Corruption (Anti Corruption Content Index) ระดับ  4 (Certified) โดย
สถาบนัไทยพฒัน์ และสํานกังาน กลต. ในปี 2557 ขณะท่ีในปี 2558 ท่ีผ่านมาก็มีการดําเนินการต่อเน่ืองในเร่ืองดงักล่าว
ดงัตอ่ไปนี ้ 

 

10.2.1.  นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญกับการ
ดําเนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานคอรรัปชั่นโดยเปนองคกรท่ีเขารวม
เปนสมาชิกภาคีเครือขายตอตานคอรรัปชั่น และไดรับการรับรองประกาศนียบัตร
การเปนสมาชิกในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
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ทุจริต ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Director : IOD) ต้ั งแ ต ป  2555 แ ล ะไ ด กํ า ห น ด แ น ว ป ฏิ บั ติ ร ะ เบี ย บ แ ล ะ
จรรยาบรรณใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาวรวมท้ังมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
การตอตานคอรรัปชั่นอยางตอเนื่องจนไดรับรางวัลองคกรโปรงใสจาก ป.ป.ช. ใน
ดานความมีคุณธรรมจริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริตมีความโปรงใสและ
ตรวจสอบไดขององคกร 

 ในสวนของศูนยการเรียน เอส แอนด พี มีการจัดสอนหลักสูตร "โตไปแลว
ไมโกง" เพื่อเปนการปลูกฝงจิตสํานึกของความซ่ือสัตยสุจริตใหกับนักเรียนท่ีจะมา
เปนพนักงานของบริษัทตอไป 
 นอกจากนี้เพื่อเปนการกระตุนใหพนักงานเขาใจและปฏิบัติอยางตอเน่ืองได
จัดใหมี WB News (Whistleblower News) ในการเผยแพรใหความรูและทํา
ความเขาใจกับพนักงานหรือบุคคลอื่นๆท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับบริษัท
หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย
ตอตานคอรรัปชั่นโดยทําสื่อในรูปแบบการตูนท่ีงายตอการทําความเขาใจและ
เผยแพรใน Website ขององคกรเปนประจําทุกเดือน 
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 ท้ังนี้บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตเพื่อ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและคอรรัปชั่น โดยระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยง
สูงจากการทุจริตและคอรรัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจประเมินระดับ
ความเส่ียงท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบกําหนดมาตรการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่นท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินไดวิธีวัดความสําเร็จตลอดจน
ทรัพยากรท่ีตองใช เพ่ือลดความเสี่ยงและมีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดขึ้น 
 นอกจากนี้เพื่อเปนการกระตุนใหพนักงานเขาใจและปฏิบัติอยางตอเน่ืองได
จัดใหมีเวบไซตท่ีใหขอมูลเกี่ยวกับการตอตานคอรรัปชั่นเปนประจําทุกเดือน โดย
มีการใช กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต เพ่ือปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและคอรรัปชั่น โดยระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงจากการ
ทุจริตและ คอรรัปชั่นท่ีอาจเกิด ขึ้น        จากการดําเนินธุรกิจ ประเมินระดับความ
เสี่ยงท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ กําหนดมาตรการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่นท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได วิธีวัดความสําเร็จ ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีตองใชเพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนกํารบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดขึ้น โดยในป 2558 สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน ไดสรุปผลการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่นดังนี้ การ
ปองกันการทุจริตไดรอยละ 84 และเรื่องการตรวจสอบการทุจริตได    รอยละ 
80.4 ซึ่งถือวายังมีความเส่ียงในระดับต่ํา สําหรับการดําเนินธุรกิจกับคูคา บริษัท
ไดมีหนังสือแจงใหทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติในกาตอตานคอรรัปชั่น 

 

10.2.2.  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีมุงเนนการผลิตสินคา และผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ ความ

ปลอดภัยสอดคลองตามกฎหมาย และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากล โดย
ควบคุมตลอดท้ังหวงโซอาหารตั้งแตคุณภาพวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ และการนําไปใช
ของผูบริโภค รวมถึงระบบการสืบยอนกลับขอมูลเพ่ือใหผูบริโภคเกิดความม่ันใจ
ในคุณภาพและปลอดภัยในการใชผลิตภัณฑภายใตแบรนด S&P, Premo, 
Delio, Patio โดยมุงม่ันพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับการเจริญเติบโต
ของตลาด และมาตรฐานคุณภาพในระดับสากลเพื่อตอบสนองท้ังลูกคาภายใน
และภายนอกประเทศ 

 

 (1) สายการผลิตอาหาร 
  สายการผลิตอาหารโรงงานลาดกระบัง มีนโยบายคุณภาพท่ีมุงเนนใน
เรื่องการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพความปลอดภัย สอดคลองตอกฎหมาย และ
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มาตรฐานคุณภาพในระดับสากลโดยควบคุมตลอดทั้งหวงโซอาหารต้ังแตคุณภาพ
วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ และการนําไปใชของผูบริโภค รวมถึงระบบการสืบยอนกลับ
ขอมูลเพ่ือใหผูบริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพและปลอดภัย 
 ตลอดจนไดรับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพในการผลิตอาหาร
จากหนวยงานภาครัฐ ไดแก GMP และ HACCP จากสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) กรมวิชาการเกษตร และกรมประมง รวมท้ังไดผานการตรวจ
ประเมินจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาประเทศสหรัฐอเมริกา 
(USFDA) โดยครอบคลุมผลิตภัณฑอาหารแชแข็งพรอมบริโภคทันที (Frozen 
Ready to Eat) ประเภทอาหารทะเล และอาหารหวานและยังไดรับมาตรฐานจาก
ภาคองคกรเอกชน ไดแก GMP, HACCP , ISO9001 : 2008 , ISO22000: 
2005 , IFS และ BRC จากบริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จํากัด จากระบบ
มาตรฐานท่ีไดรับดังกลาว เปนสิ่งท่ียืนยันไดวา บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพ
และความปลอดภัยของสินคา เพื่อใหผูบริโภคเกิดความมั่นใจในผลิตภัณฑ 
 ในป 2558 ท่ีผานมาสายการผลิตอาหารไดใหความสําคัญมาตรฐาน
การผลิต โดยไดจัดอบรม และสัมนาสัมนาเกี่ยวกับมาตรฐานการเตรียมวัตถุดิบ 
มาตรฐานการเตรียมและการประกอบอาหาร มาตรฐานการเตรียมอาหาร 
มาตรการควบคุมสารกอภูมิแพอาหาร เปนตน 
 
 (2) สายการผลติเบเกอรี ่ 
  สายการผลิตเบเกอรี่ดําเนินการผลิตภายใตระบบงานคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับตามมาตรฐานสากลอยางตอเน่ืองโดยท่ีโรงงานสุขุมวิทไดผานการรับรอง
การผลิตตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) ดานระบบการ
จัดการ ดานความปลอดภัยคุณภาพอาหารจากสํานักงานอาหารและยา และจาก
กรมวิชาการเกษตร มีการนํามาตรฐาน Hazard Analysis and Critical Control 
Point (HACCP)  
 นอกจากนี้ห องปฏิบัติการทดสอบทําหนาท่ี  ตรวจสอบ วัตถุ ดิบ 
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปและสิ่งแวดลอมยังไดรับ การรับรองมาตรฐานISO /IEC 
17025:2005 จากกรมวิทยาศาสตรการแพ ท ยและสํ านั กงานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมและในสวนโรงงานเบเกอร่ีไดรับการรับรองการผลิตตาม
มาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP)จากสํานักงานอาหารและยา 
และจากกรมวิชาการเกษตร และไดรับการรับรองระบบบริหารความปลอดภัยของ
อาหาร ISO 22000: 2005 จาก บริษัท  Lloyd ' s Register (LRQA) ซึ่ ง เปน
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มาตรฐานท่ีครอบคลุมในเรื่องของการปฏิบัติท่ีดีของสถานท่ีผลิตความปลอดภัย
อาหาร และระบบการผลิตท่ีสามารถยืนยันถึงคุณภาพและความปลอดภัยจาก
สถานท่ีผลิตจนถึงผูบริโภค  
 ในป 2558 สายการผลิตเบเกอรี่มีอบรม และสัมมนาเกี่ยวกับระบบ 
GMP เบื้องตน การตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐาน  การทําความ
เขาใจในขอกําหนดมาตรฐานหองปฏิบัติการ ISO/IEC 17025:2005 การติดตาม
กฎหมายเกี่ยวกับฉลากอาหาร ฉลากโภชนาการ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน สําหรับลูกจาง
ท่ัวไปและลูกจางเขาทํางานใหม 
 
10.2.3. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอม 

บริษัท ฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมดานตางๆ
อยางตอเนื่อง โดยในป 2558สายการผลิตอาหาร โรงงานลาดกระบัง ไดพิจารณา
เขารวมโครงการเทคโนโลยีสะอาดและเทคโนโลยีสีเขียวในอุตสาหกรรมอาหาร 
(Clean and Green Technology) โดยมุงเนนท่ีจะลดตนทุนทางดานพลังงาน 
และตนทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตท่ีสูงขึ้น 

อีกท้ังสายการผลิตเบเกอรี่โรงงานบางนา ไดเขารวมโครงการธรรมาภิบาล
สิ่งแวดลอม ของอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ โครงการอุตสาหกรรม
ประหยัดไฟชวยไทยลดใชพลังงานไฟฟาโดยการเปล่ียนมาใชหลอดไฟฟา แบบ 
LED ของการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) และไดมีการรณรงคลดการใชลังกระดาษ 
โดยการเปลี่ยนมาใชตะกราพลาสติกในการบรรจุผลิตภัณฑในการขนยาย หรือ
ขนสงผลิตภัณฑในโรงงาน 
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10.2.4.  การรวมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
 

(1) ศูนยการเรียน เอส แอนด พี  
จากวิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูงในเร่ืองของ “คน” ซึ่งมองวา คนใน
บริษัท ไมวาจะอยูท่ีใดก็ตาม จะถือวา 

เปนสมบัติ (Asset) ท่ีสําคัญของบริษัทท่ีตองไดรับการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด จึงไดเกิดแนวคิดท่ีสนับสนุนการเรียนในรูปแบบของศูนยการเรียน ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) เปน 1 ใน 7 สถานประกอบการท่ีมีความพรอมและเหมาะสมท่ีจะ
เปนตนแบบในการจัดตั้งศูนยการเรียน ซึ่งผานการพิจารณาจากสํานักเลขาธิการ
สภาการศึกษา โดยศูนยการเรียน เอส แอนด พี  เปดการศึกษาปแรกในป
การศึกษา 2550 ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จํานวน 2 ประเภท
วิชาคือ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม และ ประเภทวิชาคหกรรม โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อยกระดับการศึกษาใหกับแรงงานไทยในบริษัท เปนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหมีศักยภาพในการทํางานเพิ่มมากขึ้น ผลิตบุคลากรใหตรงกับความ
ตองการของอุตสาหกรรมสายอาหารและการบริการ คาปลีก เขาทํางานในบริษัท
ฯ และสนับสนุนใหบุคคลท่ีมีความสนใจในเรื่องอาหารไดมีโอกาสเรียนรูท้ัง
ภาคทฤษฎีและ เพ่ือสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจของบริษัท อีกท้ังยังเปนการ
ใหโอกาสทางการศึกษาแกนักเรียนท่ีดอยโอกาสอีกดวย 
 สําหรับป 2558 ท่ีผานมาศูนยการเรียน เอส แอนด พี มีนักเรียนสําเร็จ
การศึกษาไปแลวท้ังหมด 6 รุน นอกจากน้ี ศูนยการเรียน เอส แอนด พี ไดดําเนิน
โครงการความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาระดับตางๆ ท่ัวประเทศ 
ไดแก 

1) ใหทุนการศึกษานักเรียนดอยโอกาสท่ีมาจากกลุมโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห โรงเรียนศึกษาสงเคราะห         ท่ัวประเทศ รวมท้ัง
นักเรียนจากโรงเรียนอื่นๆ ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย โดยบริษัทใหทุน
ศึกษาตอท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ
ปริญญาตรี โดยนักเรียน/นักศึกษาจะฝกอาชีพควบคูกับการทํางาน 
และหลังจบการศึกษาจะไดรับการบรรจุเปนพนักงานประจําของ
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บริษัท ซึ่งในป 2558 มีนักเรียนศูนยการเรียนสําเร็จการศึกษาระดับ
ปวช. จํานวน 45 คน และขณะน้ีไดรับการบรรจุเปนพนักงานประจํา
ของบริษัทเรียบรอยแลว 

2) ความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
โดยการรับนักศึกษาจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาในกรุงเทพและ
ตางจังหวัดเขามาฝกงาน/ฝกอาชีพในสถานประกอบการ โดยในป 
2558 มีนักศึกษาทวิภาคีท่ีสําเร็จการฝกงาน/ ฝกอาชีพ รวม 448 คน 
จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาจํานวนกวา 50 แหง 

3) ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีในสาขาท่ีเกี่ยวของกับอาหารและบริการ  เพื่อสรางบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถดานธุรกิจอาหารและบริการท่ีตรงกับความ
ตองการของบริษัทซึ่ งสามารถประกอบอาชีพเปน Chef หรือ
ผู บริหารรานอาหาร/เบเกอรี่ชอพได ทันทีหลังจบการศึกษา 
ประกอบดวย 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและ

การบริการ รุนท่ี 1 - 4 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สาขาการตลาดธุรกิจ

คาปลีก และสาขาอาหารและโภชนาการ รุนท่ี 1 
 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 (วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร) 

สาขาการตลาดธุรกิจคาปลีก รุนท่ี 2 
ท้ังนี้ ในป 2558 มีนักศึกษาทุนปริญญาตรีท้ังหมดรวม 119 คน โดย
มีผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จํานวน 
20 คน  ซึ่งจะไดรับการบรรจุเปนพนักงานประจําของบริษัทตอไป 

4) ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 14 แหงในการรับ
นักศึกษาเขามาฝกงานและฝกอาชีพในสถานประกอบการ ไดแก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เก ษ ต ร ศ า ส ต ร 
มห าวิทยาลัย เชี ยงให ม  มห าวิท ยาลัยราช ภัฏสวน สุนั น ท า 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยรังสิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ British Columbia University รวม 
37 คน 
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5) ความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
โดยบริษัท S&P ไดรับแตงตั้งใหเปนประธานคณะอนุกรรมการรวม
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) กลุม
อาชีพภาคธุรกิจและบริการอาหาร ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
กําลังคนสูมาตรฐานสากลตามความตองการของตลาดแรงงาน โดย
มีการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือคณะกรรมการรวมภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในกลุมอาชีพภาคธุรกิจและ
บริการอาหารกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ 

 

(2) สถานที่ปฏบิตัิธรรมบานไรวา  
 ในป พ.ศ. 2522 คุณแมจํานงค ไรวา ไดมอบบานไรวา ท่ีตําบลบางพระ 
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนบานเกิดของทานซึ่งสรางโดยคุณพอสุริยน ไรวา ใหเปน
สถานท่ีปฏิบัติธรรม และเปดหลักสูตรอบรมพัฒนาจิตเปนครั้งแรกใน ป พ.ศ. 2552 
โดยไดเรียนเชิญคุณแมดร.สิริ กรินชัย มาเปนผูเปดหลักสูตรอบรม บานไรวาได
จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาจิตมาอยางตอเนื่องและยาวนาน โดยมีหลักสูตรอบรมไม
ต่ํากวา 10 หลักสูตรตอป โดยอนุญาตใหบุคคลท่ัวไปเขารวมการปฏิบัติธรรม
รวมกับพนักงานของบริษัท 
 สําหรับในป 2558 บานไรวามีหลักสูตรอบรมพัฒนาจิต เจริญสมาธิ 
เจริญสติสัมปชัญญะ และวิถีโสดาบัน จํานวน 18 คร้ัง ซึ่งมีพนักงาน และ
บุคคลภายนอกสนใจเขารวมเปนจํานวนมาก รวมท้ังสิ้น 813 ทาน 

 
10.2.5. กจิกรรมเพือ่ประโยชนตอสงัคม และสิง่แวดลอม 
 

(1) โครงการ “Cake A Wish Make A Wish”   
 บริษัทไดจัดโครงการ  “Cake A Wish Make A Wish 2015” เคกนี้
ดวยรักตลอดไป ปท่ี 11 สงมอบความสุขดวยเคกรวม 725 ปอนด ใหแก
ผูดอยโอกาส เด็กกําพรา คนพิการ ผูสูงอายุ รวมถึงผูปวยทหารผานศึก ตามมูลนิธิ
ตาง ๆ ท่ัวกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวม25 แหง เพื่อตอบแทนสังคมและแบงปน
ความสุขของทุกป 
 

(2) โครงการ เติมรอยยิ้มใหกัน  
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  บริษัทจัดกิจกรรม “S&P เติมรอยย้ิมใหกัน ป 8” รวมมือกับกองทัพเรือ
ภาคท่ี 1 โดยไดรับเกียรติจากพลเรือโทสุชีพ หวังไมตรี ผูบัญชาการกองทัพเรือ 
ภาคท่ี 1 รวมกันจัดกิจกรรมปลูกปะการัง ณ เกาะขาม อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี เพ่ือ
เทิดพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือ
วันท่ี 30 มีนาคม 2558 เพื่อตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
โดยมีพนักงานจิตอาสารวมทํากิจกรรมปลูกปะการัง เพื่อสรางระบบนิเวศนทาง
ทะเลใหกลับคืนสูธรรมชาติอยางยั่งยืน 
 
 
 
 
 

(3) โครงการ S&P kitchen for kids 
 บริษัทฯ ไดสานตอโครงการ S&P Kitchen for Kids ปท่ี 7 ปรับปรุง     
โรงครัวและมอบอุปกรณเครื่องครัวในปนี้ 3 แหงใหกับโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห 26 จังหวัดลําพูน โรงเรียนรมเกลาวัฒนานคร สระแกว รัชมังคลาภิเษก 
จังหวัดสระแกว และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการทาอากาศยานแหง
ประเทศไทยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดเชียงราย เพื่อเฉลิมพระเกียรติฯ เนื่องในวโรกาสท่ีสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุ ๕ รอบ พรอมท้ังนํา
ผูเชี่ยวชาญแนะนําเรื่องสุขอนามัยใหกับแมครัวและนักเรียนท่ีโรงเรียน พรอม
เลี้ยงอาหารกลางวันนักเรียน และมอบโรงเพาะเห็ดใหกับทางโรงเรียนเพ่ือสงเสริม
การทําเกษตรยั่งยืนตอไป ซึ่งปนี้โครงการ S&P Kitchen for kids ไดรับรางวัล 
Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2015 ดานความรับผิดชอบตอ
สังคมประเภท Social Empowerment (การเสริมสรางพลังทางสังคม) และในปนี้
ไดมีการตรวจติดตามผลการดูแลรักษาโรงครัว และประเมินผลสําหรับโรงเรียนท่ี
ไดเขาไปปรับปรุงอีกจํานวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนศึกษาสงเคราะหแมจัน 
เชียงราย โรงเรียนรมเกลา กาญจนบุรี โรงเรียนราชประชานุเคราะหลพบุรี 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห ชัยนาท และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห จันทบุรี 
เพ่ือใหโครงการมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

(4) รวมสงกาํลงัใจใหผูประสบภัยแผนดินไหว ประเทศเนปาล 
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บริษัทฯ ไดมอบผลิตภัณฑคุกกี้ เอส แอนด พี เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัย
จากเหตุการณแผนดินไหวประเทศเนปาล มูลคา 1,735,100 บาท ผานกองพัน
ทหารราบท่ี 1 มหาดเล็กรักษาพระองค และยังมอบเงินเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัย
จากเหตุการณเดียวกันนี้ผานสภากาชาดไทยจํานวน 100,000 บาท  

 

(5) เฉลิมฉลองเทศกาลไหวพระจนัทร 

บริษัทฯ นําขนมไหวพระจันทรยักษ ลวดลายมังกร สัญลักษณแหงโชค
ลาภและความมีอํานาจ น้ําหนักรวม 109 กิโลกรัม รวมงานประเพณีสืบสาน
วัฒนธรรมวันไหวพระจันทร ณ บริเวณซุมประตูเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระ
ชนมพรรษา เขตสัมพันธวงศ เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2558 
 

(6) การสนบัสนุนงานวิ่งการกุศล Ghost Run 2015 

บริษัทสนับสนุนงานวิ่งการกุศล Ghost Run 2015 ณ บริเวณยานราช
ประสงค เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2558 ซึ่งจดัขึ้นโดยชมรม Social Connect โดย
รายไดหลักหักคาใชจายจะทูลเกลาถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี เพ่ือสมทบโครงการสนับสนุนดานการศึกษาใหเด็กดอยโอกาสในพ้ืนท่ี 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต  
 

(7) โครงการอบรมวชิาชพีเพื่อการพัฒนาแบบไรรอยตอ 
บริษัทฯ รวมโครงการอบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาแบบไรรอยตอ จัด

ฝกอบรมวิชาชีพใหผูตองขังชายดวยการสอนทําอาหาร ณ ศูนยฝกอบรมเด็กและ
เยาวชนชายบานกรุณา สําหรับใชในการดําเนินชีวิตหลังพนโทษ เพ่ือเปน
ประโยชนตอการนําไปประกอบอาชีพ หารายไดเลี้ยงดูตนเอง และครอบครัว
ตั้งแตวันนี้จนถึงวันขางหนา เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2558 

 

(8) มอบหนงัสอืตาํราอาหาร “เมนูโปรดของนองวยัเรยีน”  
บริษัทฯ เห็นความสําคัญดานโภชนาการสําหรับเด็กวัยเรียน จัดทํา

หนังสือตําราอาหารเมนูจานโปรดของนอยวัยเรียน มอบใหแกโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  
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11. ระบบการควบคมุภายในและบรหิารจัดการความเสีย่ง 
  
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของ
บรษิัท 
 บริษัทตระหนักเสมอวาการควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการท่ี
จะปองกัน และควบคุมการทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
การควบคมุภายในท่ีดีจะทําใหระบบการทํางานของบริษัทมีความถูกตองโปรงใส 
ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น บริษัทจึง
ไดมีการพัฒนาระบบการควบคมุภายในใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยาง
ตอเนื่อง  โดยจัดทําเปนคูมือ "ขอกาํหนดระบบการควบคมุภายใน" เปนลายลักษณ
อักษร ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกระบบใหเปนไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือเปนการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติและหลักการในการตรวจสอบติดตามการประเมินผล การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอยางทันเวลาและเพื่อใหพนักงานสามารถนําไปปฏิบัติไดท่ัวท้ังองคกร 
ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทนําไปสูการเติบโตอยาง
ยั่งยืนขององคกรตอไป การกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายในนี้ เพ่ือใหม่ันใจ
ไดวาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคโดยรวมของบริษัท ท้ังในดาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดาเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพยสิน การ
ปองกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย หรือการทุจริตในหนวยงาน ความ
เชื่อถือไดของรายงาน การเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ตาง ๆ อีกดวย  

 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและดูแลใหหนวยงานตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติงานอยางมีความเปนอิสระ เท่ียงธรรมสามารถ ทําหนาท่ีตรวจสอบ 
และถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดยใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเป
นประจํา เพ่ือท่ีคณะกรรมการตรวจสอบสามารถให คําแนะนําท่ีจําเปนและเพื่อ
ม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอันเปนกลไกสําคัญ
ในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนสามารถท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
และกลยุทธของบริษัทได 
 สําหรับกรอบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายในใชยึดถือ และอางอิงใน
การปฏิบัติงาน คือ Internal Control Integrated Framework ของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
(COSO) มีดังนี้ 
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1.  องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทไดจัดใหมีการทํา Strategic Plan ประจําป โดยมีการทบทวน
เปาหมายการปฏิบัติงานวามีการปฏิบัติงานท่ีมีการควบคุมติดตาม และรายงานผล
ใหเปนไปตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมท้ังมีการจัดตั้ง
คณะทํางานในเรื่องตางๆโดยคัดเลือกบุคคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและ
ความชํานาญในแตละสายงาน เพ่ือมากําหนดแนวทางใหพนักงานไดปฏิบัติงาน
ไปในทิศทางเดียวกับเปาหมาย และใช Key Performance Indicator (KPI’s) 
เปนเครื่องมือในการประเมินผลพนักงาน และจัดทําคูมือระเบียบเกี่ยวกับการ
ทํางานและจรรยาบรรณเพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับกรรมการ และพนักงาน
ยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัดดวยความซื่อสัตยสุจริต และโปรงใส นอกจากนี้ บริษัท
ยังจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงานอยางตอเนือง รวมท้ังสงเสริมใหเขาอบรม
สัมมนาท่ีสอดคลองตามหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานอีกดวย  
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2. การกาํหนดวตัถปุระสงค 

บริษัทไดมีการกําหนดวัตถุประสงคของระบบการควบคุมภายในไว
ในคูมือขอกําหนดระบควบคุมภายในไวอยางชัดเจน รวมท้ังกลยุทธดานการ
ปฏิบัติงาน ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติ
ตาง ๆ ซึ่งบันทึกเปนลายลักษณอักษร โดยสอดคลองกับเปาหมายหลักหรือพันธกิจ
ในภาพรวม ตลอดจนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดเพื่อใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือ
และแนวทางในการบริหารและควมคุมอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยาง
โปรงใสและตรวจสอบได ซึ่ งสามารถสรางความเช่ือถือใหแกผู เกี่ยวของ 
นอกจากนี้บริษัทยังไดมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธและวัตถุประสงคให
สอดคลองกับสภาพแวดลอม และปจจัยเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางทันเวลาและ
สมํ่าเสมอ 
 

  3.   การบงชี้เหตุการณ 

  บริษัทไดระบุตัวบงชี้เหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ท่ีอาจสงผล
เสียหายตอวัตถุประสงคในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการของบริษัทไวอยาง
เหมาะสมเปนระบบ การคาดการณปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นไดรวมท้ังระบุโอกาส ท่ี
เอื้ออํานวยตอวัตถุประสงคทางดานบวกไวดวย โดยพิจารณาจากแหลงความเสี่ยง
ภายนอกและภายในบริษัทและยังมีการติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหม่ันใจวา 
บริษัทมีการระบุปจจัยเสี่ยงท่ีครอบคลุมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมใน
แตละระดับ รวมทั้งมีการรายงานตอผูบริหารหรือผูเกี่ยวของใหรับทราบอยูเสมอ 
 

 4.  การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทกําหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงท่ีชัดเจนสําหรับการปฏิบัติงาน การ
รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใช         ทางการเงิน รวมท้ังการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของท้ังหมดโดยกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไดไวอยางเหมาะสม มีการระบุความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ วัตถุประสงค
ขององคกร และกําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งบริษัทไดประเมินปจจัย
เสี่ยงท้ังในระดับ องคกร ระดับแผนกและระดับปฏิบัติการ รวมท้ัง มีการประเมิน
ความเสี่ยงอยางเปนระบบเพื่อตรวจสอบความมีนัยสําคัญของปจจัยเสี่ยงดังกลาว 
รวมท้ังไดระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงทีมีนัยสําคัญท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบ
ตอระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
และกฎระเบียบ, เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมไวดวย 
  

 5.  นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงและมีกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอยางเปนระบบตอเน่ือง ซึ่งมุง     เนนการพัฒนาระบบการบริหารความ
เสี่ยงตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)          
โดย กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธในการตอบสนองตอความเสี่ยงใน
แตละระดับเพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทไดมีการพิจารณาทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลท่ีสุด โดยเลือกจัดการกับความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากเปนอันดับ
แรก และพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสูง และปานกลาง
ตามลําดับ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น รวมท้ัง
ยังมีมาตรการควบคุมภายในท่ีดี มีประสิทธิภาพเหมาะสมท่ีจะจัดการกับความเสียง
ท่ีเปลียนแปลง 
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  6. กิจกรรมควบคุม 
  บริษัทไดมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละตําแหนง
งานอยางชัดเจน และมีการจัดทํา "ขอกําหนดการ ควบคุมภายในและอํานาจ
ดําเนินการทางธุรกิจ" ใหทุกหนวยงานสําหรับใชในการปฏิบัติงาน และมีการ
ทบทวน แกไข เพื่อใหขั้นตอนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกร 
และการปฏิบัติงานในปจจุบัน โดยใหแตละหนาท่ี สามารถคานอํานาจหรือ
สามารถตรวจสอบยอนกลับได รวมท้ังมีกระบวนการการสอบทานผลการ
ปฏิบัติงานใหเปนไป ตามกฎระเบียบ ขอบังคับ คูมือ ขอกําหนดการควบคุมภายใน
และอํานาจดําเนินการ และคูมือการปฏิบัติงานตางๆอยาง สมํ่าเสมอ เพื่อใหม่ันใจ
วาการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและการปฏิบัติงาน
ไดอยางมี ประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทมีการควบคุมท่ัวไปของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและท้ังหมด ไดแก การแบงแยกหนาท่ี, การสอบทาน การควบคุมการ
เขาถึงสารสนเทศในแตละระดับ, การกําหนดมาตรการปองกันการรั่วไหลของ
ขอมูลท่ีสําคัญ การกําหนดรหัสผานและการมีระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองยอนหลังได และมีการ Back up ขอมูลอยางเหมาะสมโดย
มีการสื่อสารใหแก พนักงานทุกระดับรับทราบเพ่ือปฏิบัติตามอยางเครงครัด  
 

7.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
บริษัทสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหขอมูลตางๆ มีความถูกตองและเปนปจจุบัน โดยไดนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีความปลอดภัยของขอมูล ต้ังแต
การรวบรวมขอมูล ประมวลผลขอมูล การรายงาน จัดเก็บ และติดตามผลใหขอมูล
ท่ีมีคุณภาพท้ังดานความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอ ภายในเวลาท่ีเหมาะสม
เพื่อใหการปฏิบัติงานและการนําขอมูลท่ีสําคัญไปใชเปนรายงานขอมูลประกอบ
ในการตัดสินใจทางธุรกิจในการบริหารจัดการธุรกิจ รวมท้ังมีการกําหนด
นโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการBack upขอมูลอยาง
เหมาะสม นอกจากนี้จัดใหมีระบบ Intranet เพื่อเปนชองทางการสื่อสารภายใน
องคกร ในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบคําสั่ง คูมืออํานาจดําเนินการ และคูมือ
การปฏิบัติงาน รวมท้ังมีการสื่อสารความเคลือนไหวขององคกรและเรื่องท่ีมี
ความสําคัญตางๆท้ังนี้บริษัทจัดใหมีเว็บไซตของสวนงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อเปน
ชองทางในการติดตอและชี้แจงขอมูลขาวสารกับนักลงทุน และมีชองทางการรับ
ขอรองเรียนจากพนักงานผาน Whistleline@snpfood.com ในปนี้บริษัทได
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พิจารณานําโปรแกรมสําเร็จรูป ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช
ในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน 

 

8.  การติดตาม  
  บริษัทมีการติดตามผลอยางตอเนื่องและประเมินผลการควบคุม
ภายในอยางเปนอิสระ โดยกําหนดมาตรฐานการติดตามท่ีมีประสิทธิผล มีการ
เปรียบเทียบผลสําเร็จกับเปาหมายหรือตัวชี้วด (KPIs.) ขององคกรและครอบคลุม
ถึงการติดตามผลการดําเนินงานของผูใตบังคับบัญชาโดยหัวหนางานและการ
ตรวจประเมินจากหนวยงาน ตรวจสอบภายใน บริษัทมีการประเมินและสื่อสาร
ขอบกพรองของการควบคุมภายในใหกับผูเกี่ยวของไดอยางเหมาะสมทันเวลา 
เพ่ือหาแนวทางการแกไขท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยางทันเวลา  
 

11.2  หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท  
 นางเชอรลี่  สวางคง ผูจัดการฝายประจําสํานักงานตรวจสอบ ซึ่งมี
คุณสมบัติและความสามารถตามท่ีกําหนดไว 
  (รายละเอียดของหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏใน
เอกสารแนบ)  
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11.3  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท  

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด(มหาชน) ไดแตงตั้ง
กรรมการอิสระเปนคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน โดยมี นางสาว คัทลียา แสง
ศาสตรา เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล และ
นายปยะ ซอโสตถิกุล เปนกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก การสอบทานงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย นโยบาย 
ระเบียบ คําสั่ ง การสอบทานรายการระหวางกันและรายการขัดแยงทาง
ผลประโยชนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการพิจารณาเสนอ
แตงตั้ง และคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

 เพ่ือใหบรรลุถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบดังกลาวขางตน ในป 2558 
คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีผูตรวจสอบภายในและฝาย
ท่ีเกี่ยวของ จํานวน 6 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเขาประชุมอยางสมํ่าเสมอ 
และมีการประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการรวมประชุมดวย 1 ครั้ง ซึ่ง
สรุปสาระสําคัญในการประชุมได ดังนี้ 

 1.  การสอบทานงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมรายไตรมาส
และประจําป 2558 
  โดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีผูตรวจสอบภายในผูจัดการฝาย
บัญชีและการเงิน และฝายจัดการอื่น ทีเกี่ยวของเพื่อพิจารณาสอบทานขอมูล 
หลักฐาน และระบบบัญชีรวมท้ังไดซักถามและไดรับคําชี้แจงเปนท่ีพอใจใน
รายการท่ีเปนสาระสําคัญเชน การดอยคาของสินทรัพย การประมาณการ
คาใชจาย การดําเนินงานในและตางประเทศ การปองกันการทุจริต เปนตน 
เพื่อใหไดงบการเงินท่ีนาเชื่อถือไดตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชีแหงประเทศไทยท่ีออกตามพระราชบัญญัติการบัญชีและมีการ
เปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดําเนินธุรกิจรวมท้ังไดมีการติดตามการปรับปรุงบัญชีตามขอสังเกตของผูสอบ
บัญชีโดยฝายบัญชีเห็นชอบในทุกประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญสงผลใหผูสอบบัญชี
แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวม  
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 เม่ือสอบทานเปนท่ีพอใจแลว คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดใหความ
เห็นชอบตอรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของบริษัทและงบการเงินรวมดังกลาวเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติกอนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 
 

 2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  
  ไดมีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและระบบงาน
คอมพิวเตอรท่ีใชในการบันทึกขอมูลทางการเงินและการปฏิบัติงานรวมกับ
หนวยงานตรวจสอบและฝายบริหารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานตามขอกําหนด
การควบคุมภายในและอํานาจหนาท่ีดําเนินการของบริษัทมีความเห็นวาบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในและระบบงานคอมพิวเตอรท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานตามสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับการประเมินของผูสอบ
บัญชีท่ีไมไดตั้งขอสังเกตท่ีเปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
  อยางไรก็ตาม ในป 2558 ไดมีโครงการท่ีจะนําโปรแกรมสําเร็จรูป 
ERP (Enterprise Resource Planning) เพื่อพัฒนาระบบการประมวลผลดาน
คอมพิวเตอรใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากข้ึน 
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3.  การสอบทานการตรวจสอบภายใน  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
แผนท่ีไดรับอนุมัติ พบวาผลการปฏิบัติงานไดเกินเปาหมายในดาน การพัฒนา
งานใหเปนไปตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว คือ การตรวจสอบอยางสรางสรรคเพื่อให
เกิดมูลคาเพิ่มในองคกรตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถกําหนดพันธกิจ 
กลยุทธและวางแผนไดสําเร็จตามเปาหมายเปนสวนใหญซึ่งพิจารณาไดจาก
สรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาสท่ีมีการเสนอสิ่งท่ีตรวจพบ และมีความเห็น
รวมกันกับหนวยงานรับตรวจในการกําหนดมาตรการแกไขติดตามผลทําให
หนวยงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นนอกจากนี้ไดกําหนดการ
ประกันคุณภาพภายในบริษัทโดยใหหนวยงานรับตรวจเปนผูประเมิน เพ่ือนํามา
เปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของผูตรวจสอบภายในซ่ึงไดผลวามีคุณภาพ
เปนท่ีนาพอใจโดยไดนําขอเสนอแนะของหนวยงานรับตรวจมาปรับปรุงงาน
ตรวจสอบใหมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
 

 4.  การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
  ไดมีการสอบทานกับหนวยงานตรวจสอบและฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ
พบวาหนวยงานรับตรวจมีการปฏิบัติ ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ี
กําหนดไวเปนท่ีนาพอใจ ในกรณีท่ีมีการปฏิบัติตางไปบางก็จะมีการติดตามให
แกไขโดยเร็วนอกจากนี้ยังไดมีวาระในการพิจารณาการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 
มาตรฐานบัญชี และเรื่องอื่นๆท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทในแตละ 
ไตรมาสเพื่อใหมีการศึกษาและใหความเห็นตอการกําหนดแนวปฏิบัติของ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานอยางเหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัท 
  

 5.  การประเมินการบริหารความเสี่ยง  
  ในปนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสอบทานการประเมินการ
บริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพบวามีการปฏิบัติ
สอดคลองกับขอกําหนดในการบริหารความเสี่ยง มีการควบคุมและติดตามและมี
การจัดการความเสี่ยงโดยเฉพาะความเสี่ยงท่ีเปนสาระสําคัญใหลดลงเปนท่ี
ยอมรับไดซึ่งเห็นไดจากผลการดําเนินงานท่ีเติบโตของรายไดรวมดีกวาปกอน ๆ 
อยางตอเนื่อง โดยปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญ ๆ ไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
นอกจากนี้บริษัทยังกําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงของโครงการขยายและ
โครง การใหมท่ีสําคัญ ในเรื่องการคาดการณปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญและ
กําหนดแนวทางท่ีจะใชลดความเสี่ยงใหนอยลง เม่ือจะเกิดปจจัยเสี่ยงตามท่ี
คาดการณไว 
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 6.  การสอบ ท าน รายการระห ว างกั น และรายการขั ด แย งท าง
ผลประโยชน  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานกับผูเกี่ยวของซึ่งความเหมาะสม
และความเพียงพอในการตรวจสอบรายการะหวางกันรวม ถึงรายการเกี่ยวโยงท่ี
อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เปนประจําทุกไตรมาสพบวาในป 
2558 การทํารายการระหวางกันจะมีลักษณะท่ีเปนธุรกรรมการคาตามปกติ และ
รายการเกี่ยวโยงก็เปนรายการปกติตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยซึ่งไดเปดเผยรายการดังกลาวไวอยางเพียงพอในรายงานประจําปแลว  
 

7.  การสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  บริษัทมีความมุงม่ันในการบริหารงานโดยยึดหลักในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและตรวจสอบไดอยางมีจริยธรรม อีกท้ังยังมี
ชองทางการรองเรียนท่ีไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับและจรรยาบรรณ
(Whistle Blower) เพื่อเปน การสรางความเชื่อม่ันใหกับผูถือหุนและผูมีสวนได
สวนเสีย ซึ่งในป 2558 มีการรองเรียนในเรื่อง การไมปฏิบัติตามระเบียบ การ
ทุจริตเปนจํานวนไมมาก และมีการสอบสวนตามระเบียบเสร็จสิ้นทุกเรื่อง และมี
การจัดกิกรรมเพื่อสื่อสารใหพนักงานทุกระดับมีความเขาใจและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ  โดยเฉพาะในเรื่องการตอตานคอรรับชั่น  ท้ังยังมีการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งสงผลใหงานตรวจสอบภายในมีการพัฒนาเชิง
ปองกันมากขึ้น  
 
 8.  การพจิารณาเสนอแตงตัง้และคาตอบแทนของผูสอบบญัช ี 

  ไดมีการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานและคุณสมบัติของ
ผูสอบบัญชีแลวเห็นวามีความเหมาะสม จึงไดใหความเห็นชอบให บริษัท ดีลอยท 
ทูช โทมัทสุ ไชยยศ เปนผูสอบบัญชีของบริษัทตอไปอีกหนึ่งป และจะเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนเสนอท่ีประชุมผูถือหุน
สามัญ อนุมัติแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2559  
  อน่ึง เพื่อใหการกํากับดูแลงานตรวจสอบใหมีความเท่ียงธรรมและ
เปนอิสระจากฝายจัดการไดมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการ
หนึ่งครั้ง  ซึ่งผูสอบบัญชีมีความเห็นวาไดรับความรวมมือเปนอยางดีรวมท้ังมีการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีอยางเหมาะสม รวมทั้งเปดโอกาสใหผูตรวจสอบภายใน
และผูสอบบัญชีสามารถเขาพบ เพื่อปรึกษาหารือไดตลอดเวลา รวมท้ังไดมีการให
ความเห็นในการพัฒนางานตรวจสอบใหทันสมัย มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ไดมาตรฐานย่ิงขึ้น 
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       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

               - คัทลียา แสงศาสตรา - 
 

         (นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา)  
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12.     รายการระหวางกนั 
               ในป 2558 บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวของบางรายการ  อันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจปกติ  มีรายละเอียดรายการระหวางกันในป 2558 
และป  2557 สรุปไดดังนี้ 
 

ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
1. บจ.เอส แอนด 
พ ี 

เปนบริษัทยอย โดยบริษทัฯถือ
หุน 80%  - เชาพื้นที ่      996,000.00 

 
918,000.00 

GB ดําเนินธุรกิจทางดานดูแลการ
ลงทุนของกลุม S&P 

   โกลเบลิ (GB) 
และมีกรรมการรวมกันถือหุน 
20%     ตั้งแตเดือน มิถุนายน 2556    

ที่ตางประเทศ  มีความจําเปนใชพื้นที่
สํานักงานบางสวน

    
   ไดเชาพืนที บางสวน เพือเปน

สํานักงานบริษัท ที่   
ซึงบริษัทฯ ไดพิจารณาตามสัดสวน

พื้นที่แลวเห็นวาเปน 

  
(* การถือหุนของกรรมการ
ดังกลาว เพื่อ 

   อาคารอิตัลไทยทาวเวอร ชั้น 23 
ตามขอตกลงการเชา   

อัตราที่สมเหตุสมผล และเทียบเคียง
กับอัตราคาเชาของ

  
เพิ่มศักยภาพในการรวมลงทุน
กับบริษัท

   มีระยะเวลาเปนปตอป เริมตังแต 
วันที่ 1 เมษายน    

สํานักงานใกลเคียงกันเปนเกณฑตาม
มูลคายุติธรรม

  
ตางประเทศ โดยอาศัยชอืเสียง
ของ     ถึงวันที่ 31 มีนาคม     

  กรรมการ)       

     - คาจางบรหิารงาน 
 

1,200,000.00 
 

1,200,000.00 
GB ดําเนินธุรกิจทางดานดูแลการ

ลงทุนของกลุม S&P 

    
   ไดจางบริหารงานดาน การเงิน 

บัญชี บุคคล กฏหมาย   
ทีตางประเทศ  มีความจําเปนตองมี

การบริหารงาน

    
   และอืน ๆ มีระยะเวลาเปนปตอป

เริ่มตั้งแต วันที่ 1   
และปดบัญช ีซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณา

แลวเห็นวาเปน
        เมษายน ถึงวันที่ 31 มีนาคม   

อัตราทีสมเหตุสมผล และเทียบเคียง
กับอัตราคาจาง

      
ของผูใหบริการทีดําเนินการใกลเคียง

กันเปนเกณฑ
      ตามมูลคายุติธรรม 
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
 - ขายวตัถดุบิสวนผสมและวสัดุ
อปุกรณ        29,926.42 

 
112,103.21 

 GB ดําเนินธุรกิจดานบริหารจัดการ
รานสาขา

    
   บริษัทฯไดมีการขายวตัถุดิบ

สวนผสมและวัสดุอุปกรณ   
ตางประเทศมีความจําเปนตองจัดซือ

วัตถุดิบสวนผสม

    
   ให GB เพื่อสงใหแกรานสาขา

ตางประเทศใชในการ   
และวัสดุอุปกรณใหแกรานสาขา

ตางประเทศเพื่อใชใน 
    

   เปดและดําเนินกิจการ ซึงเปน
รายการปกติและ   

การดําเนินกิจการซึงเปนรายการ
ตามปกติธุรกิจโดยถือ 

    
   ตอเนืองตามทีไดมอบสิทธิให

บริหารจัดการรานสาขา   ตามราคาตลาดทั่วไปเปนเกณฑ 
       ตางประเทศ     

2. บจ.เอส. อาร.  
เปนบริษัทที่เกี่ยวของอื่น   โดย
กรรมการ  - เชาพื้นที ่     432,000.00     432,000.00 

เนื่องจากหองชุดที่เชาดังกลาวอยูใกล
สถานที่ตั้งสาขา 

   เอสเตท (SR) 
รวมกันถือหุน 100%   และมี
กรรมการ  

    ตั้งแตป 2542 บริษัทฯ ไดเชา
หองพักในหองชุด   

   เมืองทอง, มอลล งามวงศวาน, 
พันธุทิพย งามวงศวาน 

  รวมกัน 
    คอนโดมิเนียมจํานวน 9 หอง ใน
เมืองทอง แจง   

   และมีความจําเปนตองจัดหาที่พักให
พนักงานสาขาอยู 

    
   วัฒนะ ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้น

เดิมเปนปกติและ   
  อาศัยในขณะปฏิบัติหนาที่  โดยเปน

เกณฑตามนโยบาย 

    
   ตอเนื่อง  ตามสัญญาเชามี

ระยะเวลาปตอป เริ่มตั้งแต   
ที่บริษัทกําหนด และพิจารณาเห็นวา

เปนอัตราที่สมเหตุ 

    
   วันที่ 1 เมษายนถึง 31 มีนาคมของ
ทุกป มีอัตราคาเชา   

สมผล   และเทียบเคียงกับอัตราคาเชา
ของหองชุดที่ 

        เดือนละ 4,000 บาท/หอง   ใกลเคียงกันเปนเกณฑ 
3. บมจ.ไมเนอร
ฟูด 

เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญ  - ขายวตัถดุบิสวนผสม 30,395,572.50 18,397,355.42 

 บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 
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หนา  84  

ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

  กรุป (MFG)   
   บริษัทฯไดมีการขายวตัถุดิบ

สวนผสมอาหารให MFG   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย โดย

ถือตามราคาตลาด 
        ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 
     - คาบริการ 2,640,075.00                   -    

    
  บริษัทไดมีการจายคาบริการที่

ปรึกษาทางธุรกิจ     
       ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง     

4. บจ.ไมเนอร ดี
ควิ 

เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญ  - ขายวตัถดุบิสวนผสม 15,224,375.00 12,654,240.00 

 บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 

(DQ)   
   บริษัทฯไดมีการขายวตัถุดิบ

สวนผสมอาหารให DQ   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย

ถือตามราคาตลาด 
        ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 
5. บจ.ไมเนอร 
แดรี ่

เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญ  - ขายวตัถดุบิสวนผสม   1,697,787.89 2,079,719.60 

 บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 

(MD)   
   บริษัทฯไดมีการขายวตัถุดิบ

สวนผสมอาหารให MD   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย

ถือตามราคาตลาด 
        ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 

     - ซื้อสนิคา 3,509,110.40   1,435,710.00 
บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน

ทางธุรกิจและเพื่อ 

    
   บริษัทฯไดมีการซื้อสินคา จาก 

MD   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย

ถือตามราคาตลาด 
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
          ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 

6. บจ.สเวนเซนส 
เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญ  - ขายวตัถดุบิสวนผสม 33,550,560.00 33,859,950.00 

บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 

(ไทย) (SW)   
   บริษัทฯไดมีการขายวตัถุดิบ

สวนผสมอาหารให SW   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย

ถือตามราคาตลาด 
        ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 
          

7. บจ.เอส.แอล. 
เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญ  - ขายวตัถดุบิสวนผสม 3,044,920.00   2,746,476.00 

บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 

อาร.ท ี(SLRT)   
   บริษัทฯไดมีการขายวตัถุดิบ

สวนผสมอาหารให SLRT   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย

ถือตามราคาตลาด 
        ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 
            

8. บจ.เดอะคอฟ
ฟคลบั 

เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญ  - ขายวตัถดุบิสวนผสม     204,072.00   146,850.00 

 บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 

 (ประเทศไทย) 
(CFC)   

    บริษัทฯไดมีการขายวตัถุดิบ
สวนผสมอาหารให CFC   

 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย
ถือตามราคาตลาด 

            ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 
            

9. บจ.ซีเลค็ เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย  - ขายสินคาสาํเร็จรปู     476,721.17                   -   บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
เซอรวสิ ใหญ ทางธุรกิจและเพื่อ

พารเนอร (SSP)   
   บริษัทฯไดมีการขายสนิคา

สําเร็จรูปให SSP   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย

ถือตามราคาตลาด 
        ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 
          

10. บจ.ไมเนอร 
ชสี 

เปนบริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญ  - ซื้อวตัถดุบิสวนผสม   7,544,289.16 5,845,465.00 

 บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 

    
   บริษัทฯไดมีการซื้อวัตถุดิบ

สวนผสมอาหารให SLRT   
 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย

ถือตามราคาตลาด 
        ซึ่งเปนรายการปกติและตอเนื่อง    และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 
            

11. บมจ. ซคีอน 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของอื่น   โดย
มีกรรมการ  - เชาพื้นที่  4,149,213.34   4,459,181.56 

บริษัทฯเห็นวาเปนความรวมมือกัน
ทางธุรกิจและเพื่อ 

 ดเีวลลอปเมนท รวมกัน 
   ตั้งแตป 2547 บริษัทฯ ไดเชาและ
ใชประโยชนพื้นที่   

 ประโยชนสงูสุดของทั้งสองฝาย  โดย
ถือตามราคาตลาด 

    
  บางสวนภายในศูนยการคาซีคอน 

สแควร ศรีนครินทร      และมูลคายตุิธรรมเปนเกณฑ 

    
   เนื้อที่ 114.92 ตรม. เพื่อประกอบ
ธุรกิจจําหนาย       
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
  เบเกอรี่ กาแฟ และเครื่องดื่ม 

ภายใตชื่อ       

    
  ราน เอส แอนด พี ซึ่งเปนรายการ

ที่เกิดขึ้นเดิมเปน       

    
  ปกติและตอเนื่อง ตามสัญญาเชา

พื้นที่และสัญญา       

    
   บริการมีระยะเวลา 3 ป สําหรับป 
2558 อัตราคาเชา       

    
  และคาบริการเดือนละ 

242,883.42 บาท รวมเปน       

    
   เงินทั้งสิ้น 2,914,601.04 บาท 
และคาสาธารณูปโภค       

    
   รวมเปนเงิน 277,267.63 บาท 
โดยคาเชาและ       

    
   คาบริการปรับเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอ
ป       

    
   ตั้งแตป 2536 บริษัทฯ ไดเชาและ
ใชประโยชนพื้นที่       

    
  บางสวนภายในศูนยการคาซีคอน 

บางแค เนื้อที่       

    
   350 ตรม. เพื่อประกอบธุรกิจ
จําหนายเบเกอรี่ กาแฟ       
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
  กาแฟ และเครื่องดื่ม ภายใตชื่อ

ราน เอส แอนด พี       

    
  ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นเดิมเปน

ปกติและตอเนื่อง       

    
  ตามสัญญาเชาพื้นที่และสัญญา

บริการมีระยะเวลา 3 ป       

    
   สําหรับป 2558 อัตราคาเชาและ
คาบริการเดือนละ       

    
   72,000 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 
864,000 บาท       

    
  และคาสาธารณูปโภค รวมเปนเงิน 

93,344.67 บาท       

    
  โดยคาเชาและคาบริการปรับ

เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป       
              
กรรมการ
บรษิทั           

12. นางภทัรา   
เปนกรรมการและผูถือหุนราย
ใหญ  - เชาพื้นที ่     240,000.00   240,000.00 

บริษัทฯ มีความจําเปนตองใชพื้นที่
โกดังขนาดใหญ เพื่อ 

    ศลิาออน ในบริษัท 
    ตั้งแตป 2542  บริษัทฯ ไดเชาและ
ใชประโยชนจาก   

จัดเก็บเอกสารทางบัญชี และสัมภาระ
วัสดุเหลือใช  ซึ่ง 

        ที่ดินเนื้อที่ 1 ไร  และอาคารโกดัง   
ที่ดินและโกดังดังกลาวอยูใกลกับ

สํานักงานบริษัท ทําให 
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
เนื้อที่  390  ตรม. 

    
   ที่ถนนกรุงเทพกรีฑา   เพื่อเก็บ

เอกสารบัญชี  และ   
สะดวกตอขนสงจัดเก็บและนําสัมภาระ

วัสดุดังกลาว ซึ่ง 

    
   สัมภาระวัสดุเหลือใชตาง ๆ ซึ่ง

เปนรายการที่เกิดขึ้น   
ไดแก ตู ชั้นโชวตาง ๆ มาใชใน

กิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได 

    
   เดิมเปนปกติและตอเนื่อง ตาม

สัญญาเชามีระยะเวลา   
พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของ

รายการสมเหตุสมผล 

    
    ปตอป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 เมษายน
ถึงวันที่ 31 มีนาคม   

และเทียบเคียงกับอัตราคาเชาของ
ที่ดินและโกดังที่ใกล 

    
   ของทุกป  มีอัตราคาเชาเดือนละ  

20,000  บาท   เคียงกันเปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม 
          

       - เชาพื้นที ่     180,000.00                   -  
บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน

และอาคาร รานอาหาร 

      
    ตั้งแตมีนาคม 2548 บริษัทไดเชา
ที่ดินและอาคาร   

บานพักตากอากาศ เพื่อใชประกอบ
กิจการรานอาหาร   

      
    รานอาหาร  บานพักตากอากาศ  

ตั้งอยูเลขที่ 9 ซอย   
พักอาศัย และสันทนาการแกพนักงาน

ของบริษัท 

      
   ซอยสถิตยจอมพล ถนนเจิมจอม

พล ตําบลศรีราชา   
ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา

มูลคาของรายการ 

      
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

รวมทั้งสวนควบและ   
และสมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับ

อัตราคาเชาของที่ดิน 
          เครื่องอุปกรณ จากคณะบุคคล   อาคารที่ใกลเคียงกันเปนเกณฑตาม
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ระหวางนางภัทรา มูลคายุติธรรม

      
    ศิลาออน, รอยโทวรากร ไรวา, 
นายขจรเดช ไรวา      

      
   และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช

ประกอบกิจการ     

      
   รานอาหารพักอาศัย และสันทนา

การแกพนักงาน     

      
   ของบริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิ

จากคณะบุคคล     

  
 
 
12. นางภทัรา 
    ศลิาออน 
(ตอ) 
 
 
 
 
 
   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558   ซึ่งเปน 
    รายการที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและ
ตอเนื่อง ตาม 
 
    สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป 
เริ่มตั้งแตวันที่ 
    1 เมษายน ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
ของทุกป โดยมี 
    อัตราคาเชาเดือนละ 20,000 บาท 
ชําระเดือนแรก 
    ในเดือนเมษยน 2558 
 

  47,500.00  -

  
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน

และอาคาร เพื่อใชใน 
กิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได

พิจารณาแลวเห็นวามูลคา 
ของรายการสมเหตุสมผลและ
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- เชาพืน้ที ่
     บานพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู
เลขที่ 139/2 หมูที่ 4 
    ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบรุี 
    อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
รวมทั้งที่ดินรอบนอก 
    อาคารเครื่องตกแตง สวนควบ 
และพืชผลอาสินบน 
    ที่ดินจากคณะบุคคลระหวางนาง
ภัทรา ศิลาออน 
    รอยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช 
ไรวา และ 
    นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใชใน
การพักอาศัย 
    จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการ
แกพนักงานของ 
    บริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิจาก
คณะบุคคล 
    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558 ซึ่งเปนรายการ 
    ที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง 
ตามสัญญาเชา 

  

เทียบเคียงกับอัตราคาเชา 
ของที่ดิน และอาคารที่ใกลเคียงกัน

เปนเกณฑตามมูลคา 
ยุติธรรม 
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
   มีระยะเวลาเปนปตอป เริ่มตั้งแต

วันที่ 1 เมษายน 
    ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป โดย
มีอัตรา 
    คาเชาปละ 47,500 บาท ชําระ
ครั้งแรกใน 
    เดือนธันวาคม 2558 
 

 
            
              

13. นายขจรเดช 
เปนกรรมการและผูถือหุนราย
ใหญ  - เชาพื้นที ่    120,000.00     120,000.00 

บริษัทฯ มีความจําเปนตองใชพื้นที่
โกดังขนาดใหญ เพื่อ 

     ไรวา ในบริษัท 
    ตั้งแตป 2542 บริษัทฯ ไดเชาและ
ใชประโยชนจาก   

จัดเก็บเอกสารทางบัญชี และสัมภาระ
วัสดุเหลือใช  ซึ่ง 

    
    ที่ดินเนื้อที่  1 ไร  1 วา ที่ถนน
กรุงเทพกรีฑา เพื่อเก็บ   

ที่ดินและโกดังดังกลาวอยูใกลกับ
สํานักงานบริษัท ทําให 

    
   เอกสารบัญชี ซึ่งเปนรายการที่

เกิดขึ้นเดิมเปนปกติ   
สะดวกตอขนสงจัดเก็บและนําสัมภาระ

วัสดุดังกลาว ซึ่ง  

    
   และตอเนื่อง ตามสัญญาเชามี

ระยะเวลาเปนปตอป   
ไดแก ตู ชั้นโชวตาง ๆ มาใชใน

กิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได 
         เริ่มตั้งแตวันที่ 1 เมษายนถึงวันที่   พิจารณาแลวเห็นวามูลคาของ
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 มีนาคมของ  รายการสมเหตุสมผล และ 

    
    ทุกป มีอัตราคาเชาเดือนละ 

10,000 บาท   
เทียบเคียงกับอัตราคาเชาของที่ดิน

และโกดังที่ใกลเคียงกัน 
       เปนเกณฑตามมูลคายุติธรรม 

   - เชาพื้นที ่     180,000.00                   -  
บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน

และอาคาร รานอาหาร 

  
    ตั้งแตมีนาคม 2548 บริษัทไดเชา
ที่ดินและอาคาร   

บานพักตากอากาศ เพื่อใชประกอบ
กิจการรานอาหาร   

    
    รานอาหาร  บานพักตากอากาศ  

ตั้งอยูเลขที่ 9 ซอย   
พักอาศัย และสันทนาการแกพนักงาน

ของบริษัท 

    
   ซอยสถิตยจอมพล ถนนเจิมจอม

พล ตําบลศรีราชา   
ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา

มูลคาของรายการ 

    
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

รวมทั้งสวนควบและ   
และสมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับ

อัตราคาเชาของที่ดิน 

    
   เครื่องอุปกรณ จากคณะบุคคล

ระหวางนางภัทรา   
อาคารที่ใกลเคียงกันเปนเกณฑตาม

มูลคายุติธรรม 

    
    ศิลาออน, รอยโทวรากร ไรวา, 
นายขจรเดช ไรวา      

    
   และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช

ประกอบกิจการ     

    
   รานอาหารพักอาศัย และสันทนา

การแกพนักงาน     
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
   ของบริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิ

จากคณะบุคคล     

    
    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558   ซึ่งเปน      

    
   รายการที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและ

ตอเนื่อง ตาม     

        
 13. นายขจร
เดช   

    สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป 
เริ่มตั้งแตวันที่     

      ไรวา 
(ตอ)   

     1 เมษายน ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
ของทุกป โดยมี     

    
    อัตราคาเชาเดือนละ 20,000 บาท 
ชําระเดือนแรก     

        ในเดือนเมษยน 2558     

     - เชาพื้นที่       47,500.00                -  
บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน

และอาคาร เพื่อใชใน  

    
     บานพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู
เลขที่ 139/2 หมูที่ 4   

กิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได
พิจารณาแลวเห็นวามูลคา 

    
   ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบรุี   
ของรายการสมเหตุสมผล และ

เทียบเคียงกับอัตราคาเชา 
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

รวมทั้งที่ดินรอบนอก   
ของที่ดิน และอาคารที่ใกลเคียงกัน

เปนเกณฑตามมูลคา 

    
   อาคารเครื่องตกแตง สวนควบ

และพืชผลอาสินบน   ยุติธรรม 

    
   ที่ดินจากคณะบุคคลระหวางนาง

ภัทรา ศิลาออน,     

    
    รอยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช 
ไรวา และ     
   นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใชใน

การพักอาศัย 
   จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการ

แกพนักงานของ 

    
    บริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิ

จากคณะบุคคล       

    
    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558 ซึ่งเปนรายการ       

    
   ที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง

ตามสัญญาเชา       

    
   มีระยะเวลาเปนปตอป เริ่มตั้งแต

วันที่ 1 เมษายน       

    
    ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป โดย
มีอัตรา       

        คาเชาปละ 47,500 บาท ชําระ       
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ครั้งแรกใน

        เดือนธันวาคม 2558       
          

14. รอยโทวรา
กร 

เปนกรรมการและผูถือหุนราย
ใหญ  - เชาพื้นที ่     180,000.00                   -  

บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน
และอาคาร รานอาหาร 

    ไรวา ในบริษัท 
    ตั้งแตมีนาคม 2548 บริษัทไดเชา
ที่ดินและอาคาร   

บานพักตากอากาศ เพื่อใชประกอบ
กิจการรานอาหาร   

    
    รานอาหาร  บานพักตากอากาศ  

ตั้งอยูเลขที่ 9 ซอย     
พักอาศัย และสันทนาการแกพนักงาน

ของบริษัท 

    
   ซอยสถิตยจอมพล ถนนเจิมจอม

พล ตําบลศรีราชา     
ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา

มูลคาของรายการ 

    
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

รวมทั้งสวนควบและ     
และสมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับ

อัตราคาเชาของที่ดิน 

    
   เครื่องอุปกรณ จากคณะบุคคล

ระหวางนางภัทรา     
อาคารที่ใกลเคียงกันเปนเกณฑตาม

มูลคายุติธรรม 

    
    ศิลาออน, รอยโทวรากร ไรวา, 
นายขจรเดช ไรวา        

    
   และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช

ประกอบกิจการ       

    
   รานอาหารพักอาศัย และสันทนา

การแกพนักงาน       

    
   ของบริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิ

จากคณะบุคคล       
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558   ซึ่งเปน        

    
   รายการที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและ

ตอเนื่อง ตาม       

    
   สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป

เริ่มตั้งแตวันที่       

    
     1 เมษายน ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
ของทุกป โดยมี       

    
    อัตราคาเชาเดือนละ 20,000 บาท 
ชําระเดือนแรก       

        ในเดือนเมษยน 2558       
              

   - เชาพื้นที ่       47,500.00                   -    
บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน

และอาคาร เพื่อใชใน 

  
     บานพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู
เลขที่ 139/2 หมูที่ 4     

กิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได
พิจารณาแลวเห็นวามูลคา 

    
   ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบรุี     
ของรายการสมเหตุสมผลและ

เทียบเคียงกับอัตราคาเชา 

    
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

รวมทั้งที่ดินรอบนอก     
ของที่ดิน และอาคารที่ใกลเคียงกัน

เปนเกณฑตามมูลคา 

    
   อาคารเครื่องตกแตง สวนควบ

และพืชผลอาสินบน     ยุติธรรม 
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
14. รอยโทว
รากร    

    ที่ดินจากคณะบุคคลระหวางนาง
ภัทรา ศิลาออน,       

     ไรวา (ตอ)   
    รอยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช 
ไรวา และ       

    
   นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใชใน

การพักอาศัย       

    
   จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการ

แกพนักงานของ       

    
    บริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิ

จากคณะบุคคล       

    
    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558 ซึ่งเปนรายการ       

    
   ที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง

ตามสัญญาเชา       

    
   มีระยะเวลาเปนปตอป เริ่มตั้งแต

วันที่ 1 เมษายน       

    
    ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป โดย
มีอัตรา       

    
    คาเชาปละ 47,500 บาท ชําระ
เดือนแรกใน       

        เดือนธันวาคม 2558       
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
15. นายประเวศ
วฒุ ิ

เปนกรรมการและผูถือหุนราย
ใหญ  - เชาพื้นที ่     180,000.00                   -    

บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน
และอาคาร รานอาหาร 

     ไรวา ในบริษัท 
    ตั้งแตมีนาคม 2548 บริษัทไดเชา
ที่ดินและอาคาร     

บานพักตากอากาศ เพื่อใชประกอบ
กิจการรานอาหาร   

    
    รานอาหาร  บานพักตากอากาศ  

ตั้งอยูเลขที่ 9 ซอย     
พักอาศัย และสันทนาการแกพนักงาน

ของบริษัท 

    
   ซอยสถิตยจอมพล ถนนเจิมจอม

พล ตําบลศรีราชา     
ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา

มูลคาของรายการ 

    
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

รวมทั้งสวนควบและ     
และสมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับ

อัตราคาเชาของที่ดิน 

    
   เครื่องอุปกรณ จากคณะบุคคล

ระหวางนางภัทรา     
อาคารที่ใกลเคียงกันเปนเกณฑตาม

มูลคายุติธรรม 

    
    ศิลาออน, รอยโทวรากร ไรวา, 
นายขจรเดช ไรวา        

      

    และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช
ประกอบกิจการ 
    รานอาหารพักอาศัย และสันทนา
การแกพนักงาน 
    ของบริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิ
จากคณะบุคคล       

              

 15. นาย
ประเวศวฒุ ิ   

    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558   ซึ่งเปน        
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
      ไรวา 
(ตอ)   

    รายการที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและ
ตอเนื่อง ตาม       

    
   สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป

เริ่มตั้งแตวันที่       

    
     1 เมษายน ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
ของทุกป โดยมี       

    
    อัตราคาเชาเดือนละ 20,000 บาท 
ชําระเดือนแรก       

        ในเดือนเมษยน 2558       
            

     - เชาพื้นที ่      47,500.00                   -  
บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน

และอาคาร เพื่อใชใน 

    
     บานพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู
เลขที่ 139/2 หมูที่ 4     

กิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได
พิจารณาแลวเห็นวามูลคา 

    
   ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบรุี     
ของรายการสมเหตุสมผลและ

เทียบเคียงกับอัตราคาเชา 

    
   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

รวมทั้งที่ดินรอบนอก     
ของที่ดิน และอาคารที่ใกลเคียงกัน

เปนเกณฑตามมูลคา 

    
  อาคารเครื่องตกแตง สวนควบ

และพืชผลอาสินบน     ยุติธรรม 

    
   ที่ดินจากคณะบุคคลระหวางนาง

ภัทรา ศิลาออน,       
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
    รอยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช 
ไรวา และ       

    
   นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใชใน

การพักอาศัย       

    
   จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการ

แกพนักงานของ       

    
    บริษัท ซึ่งตอมาไดรับโอนสิทธิ

จากคณะบุคคล       

    
    ดังกลาว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2558 ซึ่งเปนรายการ       

    
   ที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง

ตามสัญญาเชา       

    
   มีระยะเวลาเปนปตอป เริ่มตั้งแต

วันที่ 1 เมษายน       

    
    ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป โดย
มีอัตราคาเชา       

    
    ปละ 47,500 บาท ชําระครั้งแรก
ในเดือน       

          ธันวาคม 2558       

16. คณะบคุคล
ระหวาง 

เปนกรรมการและผูถือหุนราย
ใหญใน  - เชาพื้นที ่     240,000.00   960,000.00  

บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน
และอาคาร รานอาหาร 

    นางภัทรา บริษัท     ตั้งแตมีนาคม 2548 บริษัทไดเชา     
บานพักตากอากาศ เพื่อใชประกอบ

กิจการรานอาหาร   
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ศิลาออน, ที่ดินและอาคาร
    รอยโทวรา
การ ไรวา,   

    รานอาหาร  บานพักตากอากาศ  
ตั้งอยูเลขที่ 9 ซอย     

พักอาศัย และสันทนาการแกพนักงาน
ของบริษัท 

    นายขจรเดช 
ไรวา และ   

   ซอยสถิตยจอมพล ถนนเจิมจอม
พล ตําบลศรีราชา     

ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา
มูลคาของรายการ 

    นายประเวศ
วุฒิ  ไรวา   

   อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
รวมทั้งสวนควบและ     

และสมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับ
อัตราคาเชาของที่ดิน 

    
   เครื่องอุปกรณ เพื่อใชประกอบ

กิจการรานอาหาร     
อาคารที่ใกลเคียงกันเปนเกณฑตาม

มูลคายุติธรรม 

    
   พักอาศัย และสันทนาการแก

พนักงานของบริษัท  ซึ่ง       

    
   เปนรายการที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติ

และตอเนื่อง ตาม       

    
   สัญญาเชามีระยะเวลาเปนปตอป

เริ่มตั้งแตวันที่ 1       

    
     เมษายนถึงวันที่ 31 มีนาคมของ
ทุกป โดยมีอัตรา        

    
    คาเชาเดือนละ 80,000 บาท  แต
ตอมาคณะบุคคล       

    
   ไดโอนสิทธิใหแกบุคคลแตละทาน

ที่เปนสมาชิกของ       

    
   คณะบุคคลนั้น ไดแก นางภัทรา 

ศิลาออน, รอยโท       
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    
    วรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา 
และนายประเวศวุฒิ       

    
     ไรวา เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 
โดยชําระคาเชา       

        เดือนสุดทายเดือนมีนาคม 2558       

17. คณะบคุคล
ระหวาง 

เปนกรรมการและผูถือหุนราย
ใหญใน  - เชาพื้นที่                   -      190,000.00 

บริษัทฯ มีความจําเปนตองเชาที่ดิน
และอาคาร เพื่อใช  

    นางภัทรา 
ศิลาออน, บริษัท 

     บานพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู
เลขที่ 139/2 หมูที่ 4   

ในกิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได
พิจารณาแลวเห็นวา 

    รอยโทวรา
การ ไรวา,   

    ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบรุี     

มูลคาของรายการสมเหตุสมผลและ
เทียบเคียงกับอัตรา 

    นายขจรเดช 
ไรวา และ   

  อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
รวมทั้งที่ดินรอบนอก     

คาเชาของที่ดิน และอาคารที่ใกลเคียง
กันเปนเกณฑตาม 

    นายประเวศ
วุฒิ  ไรวา   

   อาคารเครื่องตกแตง สวนควบ
และพืชผลอาสินบน     มูลคายุติธรรม 

    
   ที่ดิน เพื่อใชในการพักอาศัย จัด

อบรมสัมมนา และ       
          

17. คณะบคุคล
ระหวาง 

    สันทนาการแกพนักงานของบริษัท 
ซึ่งเปนรายการ 

    นางภัทรา 
ศิลาออน, 

    ที่เกิดขึ้นเดิมเปนปกติและตอเนื่อง 
ตามสัญญาเชา 
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ชอืบรษิทัและ
ผูเกีย่วของ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะรายการที่สาํคญั มูลคาของรายการ (บาท)

ความเห็นชอบของบรษิทัเกยีวกบัความ
จาํเปน 

    ที่กอใหเกิดความขัดแยง   2558 2557 และความสมเหตุสมผลของรายการ 
    รอยโทวรา
การ ไรวา,   

   มีระยะเวลาเปนปตอป เริ่มตั้งแต
วันที่ 1 เมษายน        

    นายขจรเดช 
ไรวา และ   

    ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป โดย
มีอัตราคาเชา        

    นายประเวศ
วุฒิ  ไรวา   

    ปละ 190,000 บาท แตตอมาคณะ
บุคคลฯ ไดโอน       

  (ตอ)   
   สิทธิใหแกบุคคลแตละทานที่เปน

สมาชิกของ       

  
   คณะบุคคลนั้น ไดแกนางภัทรา 

ศิลาออน, รอยโท       

  
    วรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา 
และนายประเวศวุฒิ       

    
    ไรวา เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558  
โดยชําระคาเชา       

    
    ครั้งสุดทายเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 
2557       

              

 

สําหรับรายการกับบริษัทยอยและรวมอื่น รวมทั้งรายการระหวางกันของบริษัทยอยและบริษัทรวม  ซึ่งไมไดมีบุคคลที่มีความขัดแยงถือหุนอยู 
บริษัทฯ ไดแสดงรายการเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 25    

ของงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  ซึ่งผูสอบบัญชีไดระบุวารายการดังกลาวเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือเปนไป
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ตามสัญญาที่ตกลงกันไวสําหรับรายการที่ไมมีราคาตลาด

ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลการทํารายการระหวางกนั 

บริษัทฯ ไดทาํรายการระหวางกันกับบริษัทยอยและบริษัทรวม รวมทั้งผูที่เกี่ยวของอื่น ซึ่งเปนตามปกติธุรกิจ รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเปน
ความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของรายการเพื่อประโยชนสูงสุดของ 

บริษัท โดยบริษัทฯ จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามเกณฑ
นโยบายที่กาํหนดไว รวมทั้งผูตรวจสอบบัญชีมีความเห็นวารายการระหวางกัน 
ขางตนในป 2558 และป   2557 เปนรายการที่เกิดขึ้นโดยมีเงื่อนไข และราคาที่ตกลงกัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจและไมแตกตางกับมูลคายุติธรรมอยางมี
นัยสําคัญ 

นโยบายหรอืแนวโนมการทาํรายการระหวางกัน 
  
บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยจะมีการกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ 
ใหเปนไปตามลักษณะปกติธุรกิจ และกําหนดมาตรการการอนุมัติการทํา  

รายการระหวางกัน โดยรายการที่ดําเนินไปตามธุรกิจปกติ กรรมการหรือกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น สวนรายการที่สําคัญจะใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบ 
และหรือผูสอบบัญชขีองบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการในการพิจารณาอนุมัติ
รายการระหวางกันดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย  
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 
ที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย โดยบริษัทฯ จะระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทยอยที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทอยูในตางประเทศ ประกอบดวย บริษัท เอส แอนด พี เรสทัวรองท จํากัด  บริษัท ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ จํากัด  
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บริษัท ภัทรา ไฟน ไทย คซูีนพีทีอี (เดิมชื่อ บริษัท ธีม ฟูดส พีทอีี แอล
ทีดี) บริษัท เอสเค เคเทอริ่ง (พีทีอี) จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท สยาม คิชเชน คอสเวย พอยท พีทีอี แอลทีดี)  บริษัท ภัทราอินเตอรเนชั่นแนล เรสทัวรองท แมเนจเมนท 
(ปกกิ่ง) จํากดั บริษัท บางกอก แจม เอสดีเอ็น บีเอชด ีบริษัท บางกอกแจม จํากัด    
บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท, เวียนนา จีเอ็มบีเอช จํากัด บริษัท สดุา จํากัดซึ่งถือหุนทางออมโดยบริษทั เอส แอนด พีเรสทัวรองท จํากัด ซึ่งถือหุนทางออมโดย 
บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล จํากัด และ บริษัท ภัทรา ไฟน ไทย คูซีน จํากัด 
ซึ่งถือหุนทางออมโดยบริษัท เอส แอนด พี ดีเวลลอปเมนท โฮลดิ้ง จํากัด โดยบริษัทยอยดังกลาวทั้งหมดมิไดมีการกําหนด หรือแกไขขอบังคับเกี่ยวกับการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทยอย 
ในลักษณะที่สอดคลองกบัขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางไรก็ตาม บริษัทมีมาตราการในการควบคมุดูแลการทํารายการดังกลาว โดยใน
การอนุมัติการทํารายการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและใหผูแทนของบริษัทที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทยอยออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ 
หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยนั้น ๆ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทใหไว ซึ่งจะพิจารณาถึงความยุติธรรมและความเหมาะสมของรายการดังกลาว 
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สวนที ่3 
ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนนิงาน 

 
13. ขอมลูทางการเงนิทีส่าํคญั 
 
13.1 งบการเงิน 

(1) สรปุรายงานการของผูสอบบญัชรีบัอนญุาต 
 

งบการเงิน
สําหรับ 

 
ผูสอบบัญชี 

 
สํานักงาน 

ปี 2556 
 
ปี 2557 - 2558 

     นางสาวธนาวรรณ  อนุ
รัตนบดี 
 (ผูสอบบญัชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขท่ี 3440) 
นายชูพงษ สุรชุติกาล 

(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี 4325) 

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ 

สอบบัญชี จํากัด 

 

 บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม และเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนและ งบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
รวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี 
  

 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจาก
ผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึง
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วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบ
การเงินปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการ
สอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบ
ท่ีเลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจาก
การแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตอง
ตามท่ีควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แต
ไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหาร
ใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร 
รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

 
 

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชี ท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 

ความเห็น 
 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดง
ฐานะการเงินของบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอยและ
ของบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2558   
และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตอง
ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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(2) งบแสดงฐานะการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 งบแสดงฐานะการเงนิ  (หนวย : พั
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม   งบการเงินร
                              สินทรัพย 2558 % 2557 % 2556
สินทรัพยหมุนเวียน 
          เงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสด  650,970 17.10 570,399  15.73 546,856
          เงินลงทุนชั่วคราว  317,645 8.34 321,396  8.87 439,212

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 333,503 8.76 312,985  8.63 267,822
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน  
           ท่ีถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป 0 0.00 0  0.00 7,500
สินคาคงเหลือ  324,038 8.51 328,832  9.07 317,951

         สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 9,224 0.24 11,115  0.31 15,560

         รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,635,380 42.96 1,544,728 42.61 1,594,901

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
          เงินฝากธนาคารท่ีใชเปน
หลักประกัน  1,053 0.03 4,318  0.12 4,471
          เงินลงทุนในบริษัทรวม  84,941 2.23 68,375  1.89 62,511

เงินลงทุนในบริษัทยอย  0 0.00 0  0.00 0
เงินลงทุนในการรวมคา 86,960 2.28 17,620  0.49 0
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10,000 0.26 10,000  0.28 10,000
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน 6,000 0.16 7,500  0.21 0
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  1,579,710 41.50 1,605,782  44.30 1,489,904

           สิทธิการเชา  79,442 2.09 70,380  1.94 92,430
สินทรัพยไมมีตัวตน 15,339 0.40 13,633  0.38 13,782
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชี  34,481 0.91 33,448  0.92 24,789
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เงินมัดจําระยะยาว 254,328 6.68 225,522  6.22 213,664
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  19,070 0.50 23,795  0.66 32,701
            รวมสินทรัพยไม

หมุนเวียน 2,171,324 57.04 2,080,373 57.39 1,944,252

รวมสินทรัพย 3,806,704 100.00 3,625,100 100.00 3,539,153

 งบแสดงฐานะการเงนิ  (หนวย : พั
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม (ตอ)  งบการเงินร
       
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 2558 % 2557 % 2556
หนี้สินหมุนเวียน 

         เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
 0 

0.00 
906  

0.02 

         เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  907,875 23.85 933,114  25.74 880,487
         เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 
                 ท่ีถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 16,302 0.43 21,651  0.60 24,358

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 112,187 2.95 96,083  2.65 109,311
ประมาณการหนี้สินจาก

โปรแกรม 
สิทธิพิเศษแกลูกคา 5,096 0.13 9,346  0.26 5,075

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 62,166 1.63 62,670  1.73 60,405

        รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,103,627 28.99 1,123,770 31.00 1,081,694

หนี้สินไมหมุนเวียน 
        เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 18,066 0.47 33,513  0.92 41,487
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         หน้ีสนิภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  2,167 0.06 2,130  0.06 2,438
         ภาระผูกพันผลประโยชน
พนักงาน 129,050 3.39 110,523  3.05 112,833
          หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 54,667 1.44 36,477  1.01 9,487

        รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 203,950 5.36 182,643 5.04 166,245

รวมหนี้สิน 1,307,577 34.35 1,306,413 36.04 1,247,940

 งบแสดงฐานะการเงนิ  (หนวย : พั
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม (ตอ)  งบการเงินร

2558 % 2557 % 2556
หนี้สินและสวนของผูถือหุน  (ตอ)

สวนของผูถือหุน 
ทุนเรือนหุน  
       ทุนจดทะเบียน 

              หุนสามัญ 490,408,365 
หุน        

มูลคาหุนละ 1 บาท 490,408 490,408  

       ทุนจดทะเบียน 
              หุนสามัญ 98,081,673 
หุน    

              มูลคาหุนละ 5 บาท 490,408
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         ทุนท่ีออกและชําระแลว  
               หุนสามัญ 490,408,365 
หุน   

              มูลคาหุนละ 1 บาท 
ชําระครบแลว 490,408 12.88 490,408  13.53 

              หุนสามัญ 98,081,673 
หุน   

                        มูลคาหุนละ 5 บาท  
ชําระครบแลว   490,408
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  689,981 18.13 689,981  19.03 689,981
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 งบแสดงฐานะการเงนิ  (หนวย : พั
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม (ตอ)  งบการเงินร

2558 % 2557 % 2556
กําไรสะสม 
         จัดสรรแลว 
                  ทุนสํารองตามกฎหมาย 52,343 1.38 52,343  1.44 52,343
          ยังไมไดจัดสรร  1,200,583 31.54 1,035,818  28.57 990,973
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (23,682) (0.62) (33,832) (0.93) (21,007)

รวมสวนของบริษัทใหญ 2,409,633 63.30 2,234,718 61.65 2,202,698
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 89,493 2.35 83,969  2.32 88,516

 รวมสวนของผูถือหุน 2,499,126 65.65 2,318,687 63.96 2,291,214

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,806,704 100.00 3,625,099 100.00 3,539,153
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 งบกาํไรขาดทนุและ กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็ (ห
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม   

2558 % 2557 %

รายไดจากการขายและการ
ใหบริการ  7,551,992 100.00 7,256,855 100.00 7,00
ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ (3,997,738) (52.94) (3,936,798) (54.25) (3,804

กําไรขั้นตน 3,554,254 47.06 3,320,057 45.75 3,19
รายไดอื่น  78,525 1.04 89,840 1.24 9
คาใชจายในการขาย (263,141) (3.48) (240,455) (3.31) (271
คาใชจายในการบรหิาร (2,560,443) (33.90) (2,478,291) (34.15) (2,175
คาตอบแทนผูบริหาร (53,069) (0.70) (59,192) (0.82) (50
กําไร(ขาดทุน)จากอัตรา
แลกเปลี่ยน-สุทธิ 4,502 0.06 (5,018) (0.07)

ตนทุนทางการเงิน (2,269) (0.03) (2,889) (0.04) (4
สวนแบงกําไรจากเงนิลงทุนในบริษัท
รวมและการรวมคา 4,215 0.06 5,746 0.08

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 762,575 10.10 629,798 8.68 79
คาใชจายภาษีเงินได  (154,507) (2.05) (132,862) (1.83) (163

กําไรสําหรับป 608,068 8.05 496,936 6.85 63
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 งบกาํไรขาดทนุ เบ็ดเสรจ็ (ห
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 
(ตอ)   

2558 % 2557 %

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 
 รายการท่ีไมตองจัดประเภทรายการ
ใหมเขาไปไวใน  

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
  กําไรจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร  

   ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
พนักงาน-สุทธิจากภาษี 0 0.00 13,830 0.19

 รายการท่ีอาจจัดประเภทรายการ
ใหมเขาไปไวในกําไร  

    หรือขาดทุนในภายหลัง 
     ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจาก
การแปลงคา  

13,825 0.18 (15,307) (0.21) 1

        งบการเงิน 
     กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการปรับ
มูลคาของ  

        หลักทรัพยเผื่อขาย(กลับ
รายการ) (107) (0.00) (126) (0.00)

ภาษีเงินไดเกี่ยวกับ
องคประกอบของ 

   กําไร เบ็ดเสร็จอื่น         21 0.00 25 0.00 
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กําไรเบ็ดเสร็จอื่นรวมสําหรับป - 
สุทธิจากภาษ ี  13,740 0.18 (1,578) (0.02) 1

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    621,807    8.23 495,358    6.83 65

 
การแบงปนกําไร(ขาดทุน) 

      สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ   
 

606,132 
8.03 

  
497,738  

6.86  
 

626,018 
8.94 

      สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมี
อํานาจควบคุม  

 
1,935 

0.03 
  

(802) 
(0.01) 

 
8,612 

0.12 

608,068 8.05 496,935 6.85  634,630 9.07 

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม    

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 616,283 8.16 497,908  6.86  639,834 9.14 
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมี

อํานาจควบคุม 5,524 0.07 (2,551) (0.04) 12,563 0.18 

621,807 8.23 495,357 6.83  652,397 9.32 
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 งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของ
เจาของ (หนวย : พั
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม   งบการเงิน

2558 % 2557 % 2556
ทุนเรือนหุน 
   หุนสามัญ 
         ยอดตนป 490,408 19.62 490,408  21.15 523,431

         หุนสามัญเพิ่มทุน           0 0.00            0  0.00            0

         ลดระหวางป   0 0.00     0  0.00 (33,023)

         ยอดปลายป 490,408 19.62 490,408  21.15 490,408

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 
         ยอดตนป 689,981 27.61 689,981  29.76 689,981

         เพ่ิมระหวางป    0 0.00 0  0.00 0
         คาใชจายในการออกหุนสามัญ
เพิ่มทุน   0 0.00 0  0.00 0

         ยอดปลายป 689,981 27.61 689,981  29.76 689,981

กําไรสะสม 
   จัดสรรแลว 
      สํารองตามกฎหมาย 
         ยอดตนป 52,343 2.09 52,343  2.26 52,343

         เพ่ิมระหวางป       0 0.00 0  0.00 0

         ลดระหวางป             0 0.00             0     0.00              0

         ยอดปลายป     52,343   2.09     52,343     2.26 52,343

หุนทุนซื้อคืน 
      ยอดตนป 0 0.00 0  0.00 250,951

      เพิ่มระหวางป 0 0.00 0  0.00 0

      ลดระหวางป  0 0.00 0  0.00 (250,951)
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      ยอดปลายป 0 0.00 0  0.00 0

   ยังไมไดจัดสรร 
         ยอดตนป 1,035,818 41.45 990,973  42.74 895,901
         เพ่ิมระหวางป-กําไรเบ็ดเสร็จ
รวมสําหรับป 606,132 24.25 510,734  22.03 626,018

         ลดระหวางป-เงินปนผลจาย (441,368) (17.66) (465,888) (20.09) (530,947)

         ยอดปลายป 1,200,583 48.04 1,035,818  44.67 990,973

 งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของ
เจาของ (หนวย : พนับาท)
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม  
(ตอ) งบการเงินรวม

2558 % 2557 % 2556
องคประกอบอื่นสวนของผูถือหุน 
 ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
แปลงคางบการเงิน 
         ยอดตนป (34,222) (1.37) (21,497) (0.93) (35,161)

         เพ่ิมระหวางป 10,236   0.41          0  0.00 13,665

         ลดระหวางป 0 0.00 (12,725) (0.55) 0

         ยอดปลายป (23,986) (0.96) (34,222) (1.48) (21,496)
 กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการปรบั
มูลคาของหลักทรัพยเผื่อขาย(กลับ
รายการ) 
         ยอดตนป 486 0.02 613  0.03 424

         เพ่ิมระหวางป 0 0.00 0  0.00 189

         ลดระหวางป (107) (0.00) (126) (0.01) 0

         ยอดปลายป 380 0.02 486  0.02 613
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของ
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 
         ยอดตนป (97) (0.00) (123) (0.01) (85)
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         เพ่ิมระหวางป 21 0.00 25  0.00 0

         ลดระหวางป 0 0.00 0  0.00 (38)

        ยอดปลายป (76) (0.00) (97)  (0.00) (123)

หุนทุนซื้อคืน 
      ยอดตนป              0 0.00 0  0.00 (250,951)

      เพิ่มระหวางป 0 0.00 0  0.00 0

      ลดระหวางป  0 0.00 0  0.00 250,951

      ยอดปลายป 0 0.00 0  0.00 0
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 งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของ
เจาของ (หนวย : พนับาท)
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม  
(ตอ) งบการเงินรวม

2558 % 2557 % 2556
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
      ยอดตนป 83,969 3.36 88,516  3.82 65,951

      เพิ่มระหวางป 5,524 0.22 7  0.00 24,391

      ลดระหวางป  0 0.00 (4,554) (0.20) (1,826)

      ยอดปลายป 

 
89,493    3.58 

  
83,969     3.62 88,516

รวมสวนของเจาของ 2,499,127 100.00 2,318,687  100.00 2,291,214
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 งบกระแสเงนิสด  (หนวย : พนับ
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม   งบการเงินร

2558 2557 25

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรกอนภาษีเงินได 
 

762,575  

 
629,797 797,7

ปรับปรุง : 
  คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 367,855 359,489    289,6
  (กําไร) ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน            116        (47)     (8

  กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลคาของ
หลักทรัพยเพ่ือคา 

 
(3,238)  

 
(6,148) (6,7

  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 
  หน้ีสงสัยจะสูญ –  ลูกหนี้การคา              0        0      
  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและ
การรวมคา (4,215)  (5,746) (9,0
  ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยถาวร
(กลับรายการ) (7,674)  8,946 

  ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยถาวร
และสินทรัพยไมมีตัวตน 

 
10,969  17,265 14,8

  กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว (2,775) (5,651) (3,9
  กําไรจากการขายสนิทรัพยถาวร (1,624) (1,539) (1,7
  คาใชจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 19,522 21,260 17,7
  คาใชจายจากโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
(กลับรายการ) (4,249)  4,270 1,9
  รายไดดอกเบี้ยรับ (2,650) (2,526) (8,2
  ดอกเบี้ยจาย 2,269 2,889 4,2
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กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพยและหน้ีสิน  

ดําเนินงาน 1,136,880 1,022,260 1,095,5

 งบกระแสเงนิสด  (หนวย : พนับ
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม  (ตอ) งบการเงินร

2558 2557 2

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ) 
สินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง 
  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (20,547) (44,988) (12,8
  สินคาคงเหลือ 4,794 (10,881) (47,1
  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  1,891    4,445    (3,3
  เงินฝากธนาคารท่ีใชเปนหลักประกัน 3,265   0 20,0
  เงินมัดจําระยะยาว (28,806) (11,857) (45,4
  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    4,725    3,927 (3,5
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) 
  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (18,132) 67,581 18,4
  หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  387 3,183 2,1

  จายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
 

(995)  (7,325)

  หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น  (2,423) (1
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(982)
เงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,082,481 1,023,920 1,023,5

  ดอกเบี้ยรับ        2,680 2,549 10,3
  จายดอกเบี้ย (2,255) (2,720) (4,0
  จายภาษีเงินได (139,378) (157,448) (190,0

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 943,528
 

866,301
839,8

 งบกระแสเงนิสด  (หนวย : พนับ
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม  (ตอ) งบการเงินร

2558 2557 25

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
  เงินสดรับจากเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของ
กัน        1,500        0   
  เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (540,000) (460,000) (766,7

  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 
 

549,657  589,488 1,170,0
  เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการรวมคา (83,190) (20,000)
  เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยถาวร สินทรัพยไม
มีตัวตนและสิทธิการเชา (340,862)  (482,577) (537,3
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  เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร       2,430 2,335      2,0
  เงินสดรับจากการขายสิทธิการเชา       0 3,549   
  เงินปนผลรับ       0 2,262 3,8

เงินสดสุทธิใชไปในในกิจกรรมลงทุน (410,466) (364,944) (128,1

 งบกระแสเงนิสด  (หนวย : พนับ
 สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม  (ตอ) งบการเงินร

   2558    2557    25
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง 
    (906)  

 
(1,152)     2,0

  เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน (20,796)  (29,028) (72,5
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  เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน         0  18,348  25,0
  เงินสดจายหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชา
การเงิน       (892)   (1,808)  (6,6
  เงินปนผลจายใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุม      0  (2,004)
  เงินปนผลจาย (441,351) (466,649) (563,9
   เงินสดรับจากสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
จากการเพิม่ทุนของ  

          บริษัทยอย     0 7 10,0

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

(463,945)  

 
(482,286) (606,0

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมไดเกิดขึ้น
จริง  

    ของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

(116)  

 
(150)           6

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบ
การเงิน 11,570  4,622 (2,9
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 80,571 23,543 103,3

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 
มกราคม  

 
570,399  

 
546,856    443,4

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

 
650,970  

 
570,399

   546,8
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อตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญั 

 

อัตราสวนทางการเงนิ หนวย
สิ้นสดุ 31 ธันวาคม 

2558 2557 2556

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio) 

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา           1.48          1.37            1.47 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา           1.19          1.08            1.18 

อัตราสวนแสดงประสทิธิภาพในการใชสนิทรพัย (Activity Ratio) 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา         28.13         29.53          31.26 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน         12.97         12.36          11.68 

อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร  เทา           4.54           4.47            4.87 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา เทา           8.86           9.11            9.29 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย  วัน         41.21         40.09         39.30 

วงจรเงินสด  วัน           1.57           2.26           0.62 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  เทา         12.25         12.17          12.92 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย  วัน         29.80         29.98          28.24 

อัตราการหมุนของสินทรัพย  เทา          2.05          2.05           2.03 

อัตราสวนที่แสดงถึงความสี่ยงจากการกูยืม (Leverage Ratios) 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา          0.52          0.56           0.54 

ความสามารถชําระดอกเบี้ย  เทา       337.12       218.97        187.51 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability ratio) 

อัตรากําไรขั้นตน  
รอย
ละ         47.06         45.75          45.66 

อัตรากําไรสุทธิ  
รอย
ละ           7.94           6.77            8.82 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  
รอย
ละ         20.52         13.90          17.92 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน  รอย         26.10         22.43          27.33 



บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

  หนา  116 
 

ละ 

อัตราการจายเงินปนผล  
รอย
ละ         89.43         79.21          86.21 

14. คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
 การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 
(“กลุมบริษัท”) 

สรุปผลการดําเนินงานป 2558 
 

  ประเทศไทยในป 2558 มีการเติบโตทางเศรษฐกิจรอยละ 2.8  สูงกวาการ
เติบโตในป 2557 ซึ่งเติบโตเพียงรอยละ 0.7  เปนผลมาจากการฟนตัวของ
เศรษฐกิจโลกในป 2558   ซึ่งอยูท่ีรอยละ  3.1  ราคานํ้ามันท่ีลดลง  การนําเขา
ลดลง แตประเทศไทยกลับไดรับผลกระทบจากการลดลงอยางมากของราคา
พืชผลการเกษตร ซึ่งไทยเปนหน่ึงในผูผลิตและสงออกรายใหญของโลก ไดแก
ขาวและยางพารา ซึ่งราคาตกต่าํลงมามาก ทําใหรายไดประชากรสวนหนึ่งขาด
หายไป  นอกเหนือไปจากภาวะเงินบาทออนคาลง  แตกระนั้นก็ตาม ดวยนโยบาย
การลงทุนของรัฐบาลในโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ การลดภาษีเงินได และนโยบาย
การเงินการคลังดานอื่น ๆ ท่ีออกมากระตุนเศรษฐกิจ  จงึทําใหประเทศไทย
สามารถเติบโตไดถึงรอยละ 2.8 ในป 2558   แมจะไมสูงนัก แตก็เปนผลให
ประชาชนยังจับจายใชสอยและบริโภคเพิ่มขึ้น   
 

 ในดานธุรกิจอาหาร  การแขงขันสูงขึ้น  ผูประกอบการรายใหญๆเพ่ิม
เครือขายสาขาของตนเอง ท้ังภายใตชื่อเดิม และ Brand ใหม ๆ ท่ีนําเขามา  การ
ขยายศูนยการคาตาง ๆ ในหลาย ๆ จุดของกรุงเทพมหานครและชานเมือง 
รวมท้ังในตางจังหวัด ทําใหเกิดการแขงขันในการแยงชิงลูกคาท่ีสูงขึ้น    
อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยก็ยังสามารถดําเนินการไดดีพอสมควรใน
ภาวะการแขงขันดังกลาวนี้  
 

 ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบรษิัท S&P”) มีรายไดจากการขาย
และบริการจํานวน 7,552 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนเปนจํานวน 
295 ลานบาท โดยมีอัตราการเติบโตรอยละ 4.1 โดยมีกําไรสุทธิจํานวน 606 ลาน
บาท ซึ่งสูงกวาปกอน 109 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรที่เพิ่มขึ้นรอยละ 22.0 โดย
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สาเหตุสําคัญมาจากรายไดจากการขายจากธุรกิจรานอาหารและเบเกอร่ีใน
ประเทศท่ีเพิ่มขึ้น โดยการขยายจํานวนรานอาหาร การเพ่ิมจุดขายเบเกอรี่ 
รวมท้ังการทํากิจกรรมการตลาดอยางตอเนื่อง การออกผลิตภัณฑใหม การ
สงเสริมการขาย การพัฒนาเมนูอาหารและการจัดรูปแบบรานใหมเพื่อดึงดูดลูกคา
ใหเขามาใชบริการมากขึ้น ทําใหสามารถเพ่ิมยอดขายไดสูงขึ้น  
 

 นอกจากนี ้ในสวนของธุรกิจขายสงอาหารและเบเกอร่ีผานรานคาปลีก และ
ซุปเปอรมาเก็ตตาง ๆ ก็มีการเติบโตถึงรอยละ 9.1 จากปกอน จากการเพิ่มฐาน
ของลูกคา การออกผลิตภัณฑใหม และการเพ่ิมปริมาณการขายดวยกิจกรรม
สงเสริมการขายอยางตอเนื่อง   
 
 ธุรกิจรานอาหารของบริษัทและบริษัทยอยในตางประเทศ มีอัตราการ
เติบโตจากงวดเดียวกันของปกอนเล็กนอย เน่ืองจากยังขยายจํานวนสาขาไดนอย
กวาท่ีวางแผนไวในป 2558 ในขณะท่ีแนวโนมทางธุรกิจในกลุมนี้ยังดีอยู 
โดยเฉพาะในตลาด AEC ซึ่งบริษัทไดศึกษาและวางแนวทางในการขยายงานไว
แลว โดยจะขยายสาขาอยางตอเนื่องไปในระยะ 2-3 ปขางหนานี้ 
 

 รายไดจากการขายและบรกิาร ป 2558 
 

 รายไดจากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจาก 7,257 ลานบาทจากป 2557 
เปน 7,552  ลานบาท ในป 2558 หรือมีอัตราการขยายตัวรอยละ 4.1 สามารถ
แบงแยกตามประเภทชองทางการจัดจําหนายได ดังนี้  
 
 
 

รายไดแยกตามประเภทชองทางการจัดจาํหนาย 
                                                                                                     
(หนวย: ลานบาท) 

ชองทางการจาํหนาย 
ป 2558 ป 2557 เพิ่มขึ้น

(ลดลง ) 
รอยละ 

จาํนวน
เงนิ 

รอย
ละ 

จาํนวน
เงนิ 

รอย
ละ 

ธุรกิจรานอาหารและเบเกอร่ี
ภายในประเทศ 

5,753 76.1
8 

5,528 76.1
7 

4.1 
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ธุรกิจขายสงอาหารและเบเกอ
รี่สําเร็จรูป 

776 10.2
8 

711 9.80 9.1 

ธุรกิจรานอาหารใน
ตางประเทศ 

1,022 13.5
3 

1,017 14.0
2 

0.5 

อื่น ๆ *  1 0.01 1 0.01 42.9 
รวมทัง้สิ้น  7,552 100.

00 
7,257  

100.
00 

4.1 

 * รายไดจากการใหเชาสถานที่แกบุคคลภายนอก  
 

  ธุรกจิรานอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 
 

 ในป 2558 รายไดจากธุรกิจนีมี้สัดสวนรอยละ 76.18 ของรายไดจากการ
ขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 225 ลานบาท โดยมีอัตราการ
เติบโตรอยละ 4.1 จากผลของการเพิ่มรานอาหารและจุดขายเบเกอรี่ในประเทศ
เพ่ิมขึ้น นอกเหนือไปจากการกระตุนยอดขายท่ีรานและจุดขายเดิม ดวยกิจกรรม
การตลาดใหม ๆ การออกสินคาใหม การสงเสริมการขาย และการปรับปรุงและ
จัดรูปแบบรานใหม เพ่ือเพิ่มยอดขาย  โดย ณ สิ้นป 2558 บริษทัและบริษัทยอยมี
รานอาหารและเบเกอรี่ชอพรวม 466 จุด แบงเปนรานอาหาร 144 ราน เบเกอ
รี่ชอพ 322 จุด ในประเทศ   โดยบริษัทยังคงมุงเนนการเปดสาขาใหมสําหรับแบ
รนด “S&P” ในพ้ืนท่ีกรุงเทพ และปริมณฑล และในจุดท่ีมีศักยภาพในการขาย 
และจุดท่ีมีการเติบโตในตางจังหวัด เพื่อใหสามารถกระจายสินคาและบริการ
ลูกคาไดอยางท่ัวถึง รวมท้ังการติดตาม ปรับปรุงการดําเนินงานของแตละสาขา
ใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  ธุรกจิขายสงอาหารและเบเกอรีส่าํเรจ็รปู 
 

 ในป 2558 รายไดจากธุรกิจนี้มีสัดสวนรอยละ 10.3 ของรายไดจากการ
ขายและบริการ เปนสัดสวนท่ีเพิ่มขึ้นจากสัดสวนรอยละ 9.8 ของปกอน และมี
อัตราการเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 9.1 จากงวดเดียวกันของปกอน จากผลของการ
แนะนําสินคาใหมๆเขาสูตลาด การพัฒนาสินคารวมกับลูกคา ขยายฐานของลูกคา
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เขาสูรานคาปลีก ซุปเปอรมาเก็ต และชองทาง Modern Trade ตาง ๆ  สงผลให
ยอดขายสูงขึ้นจากปกอน 
 

 ธุรกจิรานอาหารในตางประเทศ 
 

 ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีจํานวนรานอาหารท่ีอยูในตางประเทศรวม
ท้ังสิ้น 23 ราน โดยรายไดจากธุรกิจนี้มีสัดสวนรอยละ 13.5 ของรายไดจากการ
ขายและบริการ ลดจากสัดสวนในปกอน แตโดยรวมของยอดขายยังสูงกวาปกอน
เล็กนอยท่ีรอยละ 0.5 การขยายสาขาในตางประเทศทําไดนอยกวาแผนท่ีวางไว
ในป 2558 โดยเฉพาะแผนการขยายจํานวนสาขาใน AEC   แตบริษัทจะยังคงมุง
ท่ีจะขยายสาขาใน AEC ซึ่งเปนตลาดท่ีมีแนวโนมทางธุรกิจท่ีดีตอไปตาม
การศึกษาตลาดและแนวทางในการขยายท่ีบริษัทและบริษัทยอยไดวางไวแลว 

 
 
 

รายไดแยกตามรายผลิตภณัฑ 
                                     (หนวย: 

ลานบาท) 

ผลิตภณัฑ 
ป 2558 ป 2557 เพิ่มขึ้น

(ลดลง ) 
รอยละ 

จาํนวน
เงนิ 

รอย
ละ 

จาํนวน
เงนิ 

รอย
ละ 

เบเกอรี่  3,201 42.39 3,145 43.34 1.8 
อาหารและเครื่องด่ืมใน
ประเทศ 

2,328 30.83 2,247 30.96 3.6 

อาหารในตางประเทศ 1,022 13.53 1,017 14.02 0.5 

ผลิตภัณฑอาหาร ** 606 8.02 605 8.33 0.2 

ผลิตภัณฑอื่น ๆ ***  395 5.23 243 3.35 62.5 
รวมท้ังสิ้น  7,552 100.0

0
7,257  

100.0
0 

4.1 
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**  ผลิตภัณฑอาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัท ประกอบดวย อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ไส
กรอก เยลล่ี และผลิตภัณฑกล่ินสีผสมอาหาร 

*** ประกอบดวยผลิตภัณฑรับจางผลิตภายใตแบรนดS&P สินคาฝากขาย ผลิตภัณฑเบ็ดเตล็ด
อื่นๆ และรายไดจากการใหเชาสถานที่ 

 

 ในป 2558 การขายผลิตภัณฑเบเกอรี่ยังคงครองสดัสวนสวนแบงรายได
จากการขายและบริการสูงท่ีสุด คือรอยละ 42.4 ในขณะท่ีสัดสวนของอาหารและ
เครื่องด่ืมในประเทศอยูท่ีรอยละ 30.8  สดัสวนรายไดจากอาหารในตางประเทศ
อยูท่ีรอยละ 13.5   สวนผลิตภัณฑอาหารซึ่งไดแก อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ไส
กรอก เยลลี่และผลิตภัณฑกลิ่นสีผสมอาหาร มีสัดสวนรายไดรอยละ 8 และรายได
อื่น ๆ ซึ่งประกอบดวยผลิตภัณฑรับจางผลิต สินคาฝากขาย ผลิตภัณฑเบ็ดเตล็ด
อื่น ๆ และรายไดอื่น ๆ เปนสัดสวนรอยละ 5.2 ของรายไดท้ังหมด 
 

 กาํไรขัน้ตน 
 

 บริษัทฯและบริษัทยอย มีกําไรขั้นตน 3,554.2 ลานบาทในป 2558 สูงกวา
งวดเดียวกันของปกอนรอยละ 7.0 โดยอัตรากําไรขัน้ตน(ตอยอดขาย)ของบริษัท
ฯและบริษัทยอย ในป 2558 มีการปรับตวัเพิ่มขึ้นจากรอยละ 45.75 ในป 2557 
เปนรอยละ 47.06 ในป 2558 เปนผลมาจากการพัฒนาผลิตภัณฑและรักษา
ประสิทธิภาพในการผลิต การลดตนทุนตอหนวยดวยการขายและผลิตเพิ่มขึ้น 
การลดตนทุนวัตถุดิบโดยระบบการจัดซื้อและการจัดระบบการขนสงเพื่อลดตนทุน
ในการขนสงอยางมีประสิทธิผล เปนผลใหสามารถควบคุมตนทุนไดในระดับท่ีนา
พอใจ และทําใหกําไรขั้นตนสูงขึ้น 
 

 คาใชจาย 
 

 บริษัทฯและบริษัทยอย มีคาใชจายในการขายและการบริหารรวม 2,876.6 
ลานบาทในป 2558  เพิ่มขึ้นกวาป 2557 ประมาณรอยละ 3.5  ตามการขายท่ี
เพ่ิมขึ้น กิจกรรมทางการตลาดเพื่อเพ่ิมยอดขาย รวมท้ังการประชาสัมพันธ 
สื่อสารออนไลนและการโฆษณาท่ีเพิ่มสูงขึ้น นอกเหนือไปจากการเพิม่ขึ้นของ
เงินเดือนพนักงานและคาใชจายอื่น  ซึ่งโดยรวมยังสามารถควบคุมไดในระดับท่ี
เหมาะสม 
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 กาํไรสุทธสิวนทีเ่ปนของบรษิัทใหญ ป 2558 
 จากผลการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายสินคาและการบริการในป 2558  
การควบคมุตนทุน คาใชจายในการขายและการบริหารไดในระดับท่ีเหมาะสม ใน
ป 2558  จึงสงผลใหของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสําหรับป 2558 จํานวน 
608.1 ลานบาท แบงเปน กําไรสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 606.1 ลานบาท และ
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 2.0 ลานบาท    โดยมีกําไร
เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2558 จาํนวน 621.8 ลานบาท ตามที่แสดงไวในงบกําไร
ขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทฯและบริษัทยอย (ตรวจสอบแลว) 
 

 ประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน 
 

 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเพิ่มขึ้นจากรอยละ 13.73 ในป 
2557 เปนรอยละ 15.92 ในป 2558 เนื่องจากกําไรสุทธิของบริษัทท่ีสูงขึ้น ใน
ดานคุณภาพของลูกหนี้ของบริษัทโดยรวมยังอยูในเกณฑืท่ีดีมาก การตั้งสํารอง
คาเผื่อสํารองหนี้สูญไดดําเนินการไวอยางเหมาะสมแลว ไมมีการเปลี่ยนแปลงท่ี
เปนสาระสําคัญในป 2558  รวมท้ังรายการในดานสินคาคงเหลือและการพิสูจน
การดอยคา กไ็ดมีระบบการควบคมุภายในและการติดตามดําเนินการอยาง
ใกลชิด โดยไมมีการปรับรายการท่ีเปนผลกระทบสําคัญตอผลการดําเนินการของ
บริษัทแตอยางใด 
 

 ภาพรวมฐานะทางการเงนิและกระแสเงินสดป 2558 
 

 บริษัทฯและบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 
3,806.7 ลานบาท สุทธิเพิ่มขึ้นจากปกอน 181.7 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.0 ซึ่ง
สวนใหญเปนเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และการลงทุนในบริษัทรวมท่ี
เพ่ิมขึ้น 
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 ในดานสัดสวนของสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2558 นั้น สัดสวนของสินทรัพย
หมุนเวียนเปนรอยละ 42.96 ของสินทรัพยรวม และสินทรัพยไมหมุนเวียนเปน
รอยละ 57.04     ในขณะท่ีหนี้สินหมุนเวียนมีสัดสวนเพียงรอยละ 28.99 ของ
สินทรัพยรวม  กลุมบริษัทจึงมีสภาพคลองท่ีระดับ 1.48  เทา ซึ่งสูงกวาป 2557 ซึ่ง
อยูท่ีระดับ 1.37 เทา เน่ืองจากธุรกิจของกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนสูงจากการท่ีขาย
เปนเงินสดเปนสวนใหญ 
 

 สวนดานหน้ีสินรวมแสดงยอด 1,307.6 ลานบาท ณ สิ้นป 2558 อยูใน
ระดับเดียวกันกับปกอน  ในขณะท่ีสวนของผูถือหุนรวม 2,499.1 ลานบาท ณ สิ้น
ป 2558 ซึ่งสูงกวาปกอนรอยละ 7.7  และมีอัตราสวนของหน้ีสินรวมตอสวนของผู
ถือหุนรวมเพียง 0.52 เทาเทียบกับป 2557 ท่ี 0.56 เทา  ซึ่งเปนเคร่ืองชี้ฐานะทาง
การเงินของบริษัทท่ีม่ันคงและความพรอมสําหรับการขยายงานในอนาคต 
 

 ในดานกระแสเงินสดนั้น ในป 2558 มีเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงาน
จํานวน 943 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดรับกอนภาษีเงินไดจํานวน 1,082 ลาน
บาท ในระหวางปมีการจายภาษีเงินไดจํานวน 139 ลานบาท  
 

 สําหรับการเปลี่ยนแปลงของเงินสดท่ีใชในกิจกรรมการลงทุนและการ
จัดหาเงินในป 2558 นั้น ประกอบดวยเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
สุทธิจํานวน 9.7 ลานบาท เงินลงทุนในบริษัทรวมเพ่ิมขึ้น 83.2 ลานบาท การ
ลงทุนในสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้นสุทธิจํานวน 338.4 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจาก
กลุมบริษัทมีการลงทุนในเคร่ืองจักรเพื่อใชในการผลิตและการลงทุนในการ
กอสราง และเครื่องตกแตง อุปกรณ เน่ืองจากการขยายสาขาของรานอาหาร
และเบเกอรี่ นอกจากนี้ไดใชเงินสดในการจายเงินปนผลจํานวน 441.3 ลานบาท     
เม่ือรวมกับกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงานและรายการยอยอื่น ๆ แลว 
กลุมบริษัทมีเงนิสดเพิ่มขึ้นสุทธิจํานวน 80.6 ลานบาท โดยเม่ือรวมกับเงินสดท่ีมี
อยู ณ วันตนป 2558 จํานวน 570.4 ลานบาทแลว ทําใหมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดเพื่อใชในกิจการ ณ วันสิ้นปจํานวน 651.0 ลานบาท 
 

 การดาํเนนิงานในป 2559 และปจจยัทีอ่าจจะมีผลกระทบตอการ
ดําเนนิงานในอนาคต 
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 กลุมบริษัท S&P ยังคงวางกลยทุธในการเติบโตอยางตอเนื่องในป 2559 
ท้ังรายไดและผลกําไร โดยการปรับปรุงผลการดําเนินงานของสาขา การขยาย
สาขาเพิ่มเพื่อการขยายฐานลูกคาและรายได รวมท้ังการออกผลิตภัณฑใหม 
ปรับปรุงผลิตภัณฑปจจุบันและการบริการ การสงเสริมการจําหนายและกิจกรรม
การตลาด การดูแลลูกคา และการจัดระบบการบรหิารตนทุนและรายจายตาง ๆ 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยจะมุงติดตามปจจัยตาง ๆ ท่ีอาจจะมี
ผลกระทบตอธุรกิจ ไมวาจะเปนภาวะเศรษฐกิจ การแขงขัน และปจจัยอื่น ๆ และ
จะดําเนินการปองกันและแกไขใหทันเวลาและลดผลกระทบเชิงลบใหเหลือนอย
ท่ีสุด 
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การรับรองความถกูตองของขอมลู 
 
 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว 
ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ 
ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ 
บริษัทขอรับรองวา 
 (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง  ครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน 
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  
 (2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญ  ท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตอง
ครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 (3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2559 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบ
การควบคุมภายใน รวมท้ัง การกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํา
รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารท่ีชุดเดียวกันกับท่ี
บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นายวิทูร  ศิลาออน เปน
ผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวยหากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ 
นายวิทูร  ศิลาออน กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 
             ชือ่   ตาํแหนง ลายมอืชือ่ 
 
 
 1. นายประเวศวุฒิ  ไรวา ประธานกรรมการบริหาร                            
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 2. นางเกษสุดา  ไรวา กรรมการผูจัดการใหญ                       
 
 

   ชือ่ ตาํแหนง ลายมอืชือ่ 
 
 

ผูรับมอบอํานาจ    นายวิทูร   ศิลาออน      กรรมการและเลขานุการ
บริษัท                           



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  1 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบรหิาร ผูมอีํานาจควบคุม และเลขานกุารบรษิทั 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

นางภัทรา  ศิลาออน 74 ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ์ 7.98 พี่สาวคนโต ทั้ง  5  ป / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 

ประธานกรรมการ       สาขาการจัดการ คณะ
บริหารธุรกิจ 

  ประธานกรรมการ       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

(20 เมษายน 2537)       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

    

  ปริญญาเอกกิตติมศักดิ์     
       Doctor in Letters (Honorary)     
       Pine Manor College, 

Massachusetts, USA 
    

  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ     
       มหาวิทยาลัยบอสตัน 

สหรัฐอเมรกิา 
    

รอยโทวรากร  ไรวา 68 ปริญญาโท M.A. (Economics) 2.24 นองชายคนที่ ทั้ง  5  ป / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
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              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

1 จํากัด (มหาชน) /  
รองประธานกรรมการ       มหาวิทยาลัยอินเดยีนา 

สหรัฐอเมรกิา 
  รองประธาน

กรรมการ 
      ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

(20 เมษายน 2537)  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต
(เกียรตินิยมอันดับ 2)  

     

(ลาออกเมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ 2559) 

      จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย     

นายประเวศวุฒิ  ไรวา 65 ปริญญาตรี Political Science 6.22 นองชายคนที่ 
3 

2559 – ปจจุบัน / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) /  

รองประธานกรรมการ       มหาวิทยาลัยอินเดยีนา 
สหรัฐอเมรกิา 

  รองประธาน
กรรมการ 

      ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

ประธานกรรมการบรหิาร 
(20 เมษายน 2537) 

 โครงการอบรม จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
- Modern Managers Program 
(MMP)  
- Modern Marketing 

  (ไดรับแตงตั้งเมื่อ
วันที่ 23 
กุมภาพันธ 2559)
2558 – ปจจุบัน / 
ประธาน

 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  3 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

Management (MMM) 
ประกาศนียบัตร Director 
Certification Program (DCP) 

กรรมการบริหาร

  ประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

  2551 – 2557 
กรรมการผูจัดการ
ใหญ 

         

นายประเวศวุฒิ  ไรวา
(ตอ) 

 หลักสูตรภูมิพลังแผนดนิ รุน 2 
     จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคา
และการพาณิชย รุน 8 
     สถานบันวิทยาการการคา 
     มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

 ทั้ง  5  ป / 
กรรมการ 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวลล็อป
เมนท จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

นายขจรเดช   ไรวา 66 ปริญญาตรี บัญชีบณัฑิต 2.10 นองชายคนที่ 
2 

ทั้ง  5  ป / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 

กรรมการบริหาร       จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย (พ.ณ.)   กรรมการบริหาร       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
(20 เมษายน 2537)  ประกาศนียบัตร Director     



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  4 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

Certification Program (DCP) 
       สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
    

นางเกษสุดา   ไรวา
กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริหาร 

62 ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาการจดัการ 
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลกรุงเทพ 
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร

7.74 ภรยิาของ
นายประเวศ
วุฒิ ไรวา 

2557 – ปจจุบัน/ 
กรรมการผูจัดการ
ใหญ 
2551 – 2557/ 

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) /  

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

กรรมการสรรหาและ
กําหนด 
คาตอบแทน   
(20 เมษายน 2537) 

      มหาวทิยาลัยนอรธอิสเทิรน 
บอสตัน, สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงินและ
การธนาคาร 
     วิทยาลัยอสัสัมชัญบริหารธุรกิจ 
ประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 
หลักสูตรผูบริหารระดบัสูง รุน 
10/2553 

  กรรมการรอง
ผูจัดการใหญ 
2556 – ปจจุบัน/ 
กรรมการสรรหา
และกําหนด 
คาตอบแทน 
2537 – ปจจุบัน/ 
กรรมการบริหาร 
2533 – ปจจุบัน/ 
กรรมการผูจัดการ
ใหญ 

        
 
 
 
 
 
บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล 
จํากัด / 
ธุรกิจรานอาหารในตางประเทศ 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  5 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

     สถาบันวิทยาการตลาดทุน
หลักสูตรภูมิพลังแผนดนิ รุน 1 

       จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย
หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดาน
การคาและ 
การพาณิชย รุน 6 (TEPCoT)    

    

      สถาบันวทิยาการการคา 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

    

นางเกษสุดา   ไรวา  
(ตอ) 
 

 หลักสูตรผูบริหารระดบัสูงดาน
วิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน 6 
หลักสูตรผูบริหารระดบัสูงดาน
การพัฒนุรกิจ 
อุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) 
รุน 1 
 

    

นายวทิูร   ศิลาออน 48 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 1.59 บุตรชายคนที่ 
1 ของ 

2555 – ปจจุบัน / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  6 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

กรรมการและเลขานุการ
บริษัท 

      มหาวิทยาลัย นอรท คารโรลาย
นา แชปเปลฮิล

 นางภัทรา  
ศิลาออน 

ประธาน
กรรมการบริหาร

      ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง 
รองผูจัดการใหญอาวุโส
ธุรกิจอาหาร 
ในประเทศ 
(11 สิงหาคม 2553) 

      ประเทศสหรัฐอเมรกิา
ปริญญาตรี ดานการบรหิารการ
โรงแรมและอาหาร    

มหาวิทยาลัย บอสตัน ประเทศ
สหรัฐอเมรกิา 

ประกาศนียบัตร Director 
Certification Program (DCP) 
ประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program(DAP) 
    สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย            
  

  ความเสี่ยง
2553 – ปจจุบัน /
กรรมการบริหาร 
2551 – ปจจุบัน /
รองผูจัดการใหญ
อาวโุส 
ธุรกิจอาหารใน
ประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 

นางสาวคัทลียา  แสง
ศาสตรา 

68 ปริญญาตรี บัญชีบณัฑิต (เกียรติ
นิยม) 

0.01 ไมมี ทั้ง  5 ป / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 

กรรมการอสิระ      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   กรรมการอสิระ
และ 

      ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  7 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 โครงการอบรม - Controllership   ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

(14 สิงหาคม 2541)       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   ทั้ง  5 ป / บริษัท ไดนาสตี้เซรามิค จํากัด 
(มหาชน) /  

  Management Development 
Program JJ Kellogg 

  กรรมการ , 
กรรมการบรหิาร 

      ธุรกิจผลิตและจําหนายวัสดุ
กอสราง กระเบื้อง 

       North Western University          เซรามิค

  ประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program (DAP) 

    

      สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 
 

    

     

นางสาวโสภาวดี  อุตต
โมบล 
กรรมการอสิระ 

56 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
     จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  

- ไมมี ทั้ง  5 ป / 
กรรมการอสิระ
และ 

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 
       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  8 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

กรรมการตรวจสอบ  ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต   กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

(28 กุมภาพนัธ 2544)       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   ทั้ง  5 ป / บริษัท โรงพยาบาลบาํรุงราษฎร 
จํากัด (มหาชน) / 

  ประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program (DAP) 

  กรรมการอสิระ
และ 

       ธุรกิจโรงพยาบาล 

       สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

  กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

  ประกาศนียบัตร Audit Committee 
Program (ACP) 

    

       สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

    

นายอวิรุทธ  วงศพุทธ
พิทักษ 

68 M.B.A. Accounting Information 
System 

 - ไมมี 2553 - ปจจุบัน / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 

กรรมการอสิระ       New York University, U.S.A.   กรรมการอสิระ       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
ประธานกรรมการสรรหา  ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต   ประธานกรรมการ  



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  9 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

และกําหนด สรรหา 
คาตอบแทน       จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย   และกําหนด

คาตอบแทน 
 

(21 เมษายน 2553)  ประกาศนียบัตร Director 
Certification Program (DCP) 

  2552 – ปจจุบัน / ธนาคาร ทหารไทย จาํกัด 
(มหาชน) / 

  บทบาทคณะกรรมการในการกาํหนด
นโยบาย 

  กรรมการอสิระ
และ 

       ธุรกิจบริการดานการเงิน 

  คาตอบแทน   กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

       สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

  2549 – ปจจุบัน / บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวสิ 
จํากัด (มหาชน) / 

     กรรมการอสิระ
และ 

       ธุรกิจการสื่อสาร

     ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ที่ปรึกษาฝาย
จัดการ 

 
บริษัท ปูนซเิมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) / 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  10 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

             ธุรกิจผลิตและ จําหนาย
เคมีภัณฑ กระดาษ 

 
 
นายอวิรุทธ  วงศพุทธ
พิทักษ (ตอ) 

     
 
2546 – ปจจุบัน /  
กรรมการ, 
กรรมการบริหาร 
2538 – ปจจุบัน / 
กรรมการ 
 

       ผลิตภัณฑกอสราง
 
บริษัท ไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ 
จํากัด (มหาชน) 
        ธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑ
พลาสติกทกุชนิด 
บริษัท เทเวศประกันภยั จํากัด 
(มหาชน) / 
         ธุรกิจการประกันภัย 

นางปทมาวลัย  รัตนพล 60 ปริญญาโท ดานบรหิารธุรกิจ 0.01 ไมมี 2553 – ปจจุบัน / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) /  

กรรมการ       Emporia State University   กรรมการ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
กรรมการสรรหาและ
กําหนด 

      ประเทศสหรัฐอเมรกิา   กรรมการสรรหา
และ 

คาตอบแทน  ปริญญาตรี  คณะพาณชิยศาสตรและ   กําหนด  



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  11 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

การบัญชี คาตอบแทน
(11 เมษายน 2553)       จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ประกาศนียบัตร Director 
Certification Program (DCP) 
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

  2542 – ปจจุบัน / 
ประธานเจาหนาที่
ฝาย 
ทรัพยากรบคุคล 

บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
จํากัด (มหาชน) / 
      และบรษิัทในเครือ / ธุรกิจจัด
จําหนายสินคา 
      แฟชั่นจากตางประเทศ 

     ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) / 

                  และบริษัทในเครือ / ธุรกิจ
เครือขาย 

             รานอาหารบริการดวน 

นายปยะ  ซอโสตถิกุล 45 ปริญญาโท ดานบรหิารธุรกิจ (MBA)  - ไมมี 2554 – ปจจุบัน / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) /  

กรรมการอสิระ       Harvard University   กรรมการอสิระ       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ

      ประเทศสหรัฐอเมรกิา
ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร ดาน

  กรรมการ
ตรวจสอบ 

 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  12 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

กําหนด วิศวกรรมเคมี กรรมการสรรหา
และกําหนด 

คาตอบแทน  Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) 

  คาตอบแทน  

กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 
(9 พฤศจิกายน 2553) 

      ประเทศสหรัฐอเมรกิา   2554 – ปจจุบัน /
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 

นายปยะ  ซอโสตถิกุล 
(ตอ)  

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ดาน
วิศวกรรมเคมี 

  2544 – ปจจุบัน / บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด 
(มหาชน) 

       Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) 

  กรรมการบริหาร        ธุรกิจสถาบันการเงิน 

       ประเทศสหรัฐอเมรกิา            - ปจจุบัน / บริษัท ซคีอน จํากัด / 
  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร   กรรมการบริหาร        ธุรกิจรับเหมากอสราง

อาคารทุกชนิด 
  Massachusetts Institute of 

Technology (MIT) 
           - ปจจุบัน / บริษัท ไทยชูรส จํากัด / 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  13 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

       ประเทศสหรัฐอเมรกิา   กรรมการบริหาร        ธุรกิจผลิตและ จาํหนายผง
ชูรส 

  ประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program (DAP) 

            - ปจจุบัน / บริษัท นันยางมารเก็ตติ้ง จํากัด / 

       สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

  กรรมการ        ธุรกิจคาสง คาปลีก รองเทา
ผาใบ รองเทานันยาง 

               - ปจจุบัน / บริษัท นันยางอุตสาหกรรม จาํกัด 
/ 

     กรรมการ        ธุรกิจคาสง คาปลีก รองเทา
ผาใบ รองเทานันยาง 

               - ปจจุบัน / บริษัท ซคีอน ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด (มหาชน) / 

     กรรมการบริหาร        ธุรกิจใหเชาพื้นที่

               - ปจจุบัน / บริษัท เอราวัณนา จาํกัด / 
     กรรมการบริหาร        ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  14 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

               - ปจจุบัน / บริษัท สยามเฮาซิ่ง จํากัด / 
      กรรมการบริหาร        ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย 
                - ปจจุบัน / บริษัท เดอะวันเอ็นเตอรไพรส 

จํากัด / 
     กรรมการ       ธุรกิจเอ็นเตอรเทนเมนท 

       
       

       

นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 45 ปริญญาตรบีริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจ
ระหวางประเทศ     

 - ไมมี 2555 – ปจจุบัน / บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) /  

กรรมการ       Washington State University, 

Pullman, WA,,  
  กรรมการ       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

กรรมการบริหารความ
เสี่ยง  

       สหรัฐอเมริกา   กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง   

 

(28 กุมภาพนัธ 2555)  ปริญญาตรบีริหารธุรกิจ สาขา   2553 – ปจจุบัน /  



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  15 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

การตลาด
       Washington State University, 

Pullman, WA,  
      

กรรมการบริหาร 
 

       สหรัฐอเมริกา   2552 – ปจจุบัน / บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
จํากัด (มหาชน) / 

  ประกาศนียบัตร Director 
Certification Program (DCP) 

     ประธาน
เจาหนาที่ฝาย 

      และบรษิัทในเครือ / ธุรกิจจัด
จําหนายสินคา 

        Australian Institute of Company 
Directors  

     ทรัพยากร
บุคคล 

     แฟชั่นจากตางประเทศ 

        Association   2545 – ปจจุบัน / บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) / 

  ประกาศนียบัตร Director Finance  
Program (DFP) 

    รองประธาน
กรรมการ 

     ธุรกิจเครือขายรานอาหาร
บริการดวน                

         Australian Institute of Company 
Directors  

    



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  16 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

        Association 
 

    

นายกําธร  ศิลาออน 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 
Chief Supply Chain 
Officer  
(1 กรกฎาคม 2557) 
(เขาเปนกรรมการเมื่อ
วันที่ 23 
กุมภาพันธ 2559) 
 
 
 
นายกําธร  ศิลาออน  

46 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
สาขาวิศวกรรมการเงิน 
       MIT Sloan Scholl, 
Massachusetts, USA 

สาขาวิศวกรรมเคมี 
       Imperial College of Science 
Technology  
       and Medicine, London, 
England 
ประกาศนียบัตร Audit Committee 
Program (ACP) 

ประกาศนียบัตร Director 
Certification Program (DCP) 

1.51 บุตรชายคนที่ 
2 ของ 

นางภัทรา 
ศิลาออน 

2559 – ปจจุบัน / 
กรรมการ 
2557 – ปจจุบัน / 
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
Chief Supply 
Chain Officer  
2552 – 2557 / 
รองกรรมการ
ผูจัดการ 
สายงานวาณิชธน
กิจ 
 
2554 – ปจจุบัน / 

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 
         ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
 
 
 
 
บริษัท หลักทรัพย บัวหลวงจํากัด 
(มหาชน) /  
ธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย 
 
 
บริษัท พีเชียส ชฟิปปง จํากัด 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  17 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

(ตอ) 
 

      สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการ
กําหนด 
คาตอบแทน
กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบและ 
ดูแลกํากับกิจการ 
กรรมการสรรหา 
 

(มหาชน) / 
          ธุรกิจขนสงทางเรือ 
 
 
 
 
 

       

       

       

       

       

       



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  18 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

       

       

       

       

       

       

      
นายสมจิตร  กิติธีระกุล
รองผูจัดการใหญ
สายการผลิตเบเกอรี่ 

55 ปริญญาโท ศิลปศาสตร
     มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

- ไมมี ทั้ง  5  ป / 
รองผูจัดการใหญ
สายการ 

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน)  / 
       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

(12 มีนาคม 2550)  ปริญญาตรี เทคโนโลยชีีวภาพ   ผลิตเบเกอรี ่  

 
 

       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร     

นายจงชนะ  จันทมาศ
รองผูจัดการใหญ

51 ปริญญาตรี   วิทยาศาสตรบัณฑิต
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ

 - ไมมี 2558- ปจจบุัน /  
รองผูจัดการใหญ

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  19 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

สายการผลิตอาหาร / 
(22 เมษายน 2551) 

อาหาร 
       มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

สายการผลิต
อาหาร และ 
ฝายวจิัยพฒันา
ผลิตภณัฑ 
2556 – 2557 / 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

     รองผูจัดการใหญ
สายการขาย 

          2551 – 2557 /          
     รองผูจัดการใหญ

สายการ 
 

     ผลิตอาหาร  

นายภากรณ  ทิวเจรญิ
รองผูจัดการใหญสายการ
ขาย 
(24 เมษายน 2551) 
 
 

45 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต
        SASIN – Kellogg Program 
ปริญญาตรี  สาขาการตลาด 
        มหาวทิยาลัยอสัสมัชัญ 
 

 - 
 
 
 

 

ไมมี 
 
 
 
 

2558 – ปจจุบัน / 
รองผูจัดการใหญ
สายการขาย 
2556 – 2557 / 
รองผูจัดการใหญ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
บริษัท เอส แอนด พี โกลเบิล 
จํากัด / 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  20 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

โกลเบิล
2551 – 2556 / 
รองผูจัดการใหญ
สายการขาย 
 

นายภากรณ  ทิวเจรญิ
(ตอ) 
 

    2548 – 2550 / 
ผูบรหิารดาน
การตลาดและ 
ตางประเทศ 
 

บริษัทเครอืซิเมนตไทย (SCG)  / 
ธุรกิจผลิตและจัดจาํหนาย

เคมีภัณฑ 
 

นายกานต  ฐิติจําเริญพร 44 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการจดัการ 

- ไมมี 2557 – 2558 บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  21 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

รองผูจัดการใหญสาย
บัญชีและการเงิน 
(1 พฤษภาคม 2557) 
(ลาออกเมื่อวันที่ 31 
มกราคม 2559) 

      มหาวิทยาลัยเซอรเรย ประเทศส
หราชอณาจักร 
ปริญญาตรี บัญชีบณัฑิต 
      มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

  รองผูจัดการใหญ
สายบัญชีและ
การเงิน 
2551 – 2556 
ผูอํานวยการฝาย
การเงิน 

      ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
 
บริษัท ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) / 
        ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
 

นายอําพล  เรืองธุระกิจ
ผูอํานวยการสายบัญชี
และการเงิน  
(1 กุมภาพันธ 2559) 

59 ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑิต  
       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปริญญาตรี บัญชีบณัฑิต (เกียรติ
นิยมอันดับหนึ่ง) 
       จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
Master of Business 
Administration  
      University of California at Berkeley, 
U.S.A. 

- ไมมี  2559 – ปจจุบัน /
ผูอํานวยการสาย
บัญชีและการเงิน 
2555 – 2558 / 
ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 
2552 – 2555 
ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ 

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 
         ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
 
บริษัท ไทยฮั้วยางพารา จํากัด 
(มหาชน) /  
         ธุรกิจยางพารา 
 
บริษัท เอสซีจี แอคเคาทติ้ง จํากัด 
(เครือซิเมนตไทย / SCG) / 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  22 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

        ธุรกิจใหบรกิารดานบัญซี  
      
      
นายวทิูร   ศิลาออน
เลขานุการบริษัท 
(21 เมษายน 2553) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

48 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต
     มหาวิทยาลัย นอรท คารโรลาย
นา แชปเปลฮิล 
     ประเทศสหรัฐอเมรกิา 
     มหาวิทยาลัย บอสตัน ประเทศ
สหรัฐอเมรกิา 
ประกาศนียบัตร Director 
Certification Program (DCP) 
ประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program(DAP) 
      สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

1.14 บุตรชายคนที่ 
1 ของ 

นางภัทรา 
ศิลาออน 

2555 – ปจจุบัน / 
ประธาน
กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 
2553 – ปจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 
2550 – 2553/ 
2551 – ปจจุบัน / 
รองผูจัดการใหญ
อาวโุส 
ธุรกิจอาหารใน
ประเทศ 
2549 – 2551 / 
รองผูจัดการใหญ
สายพัฒนา

บริษัท เอส แอนด พี ซนิดิเคท 
จํากัด (มหาชน) / 
       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                         เอกสารแนบ  1   หนา  23 
 

              ชือ่ - สกลุ /  
ตาํแหนง / 

วนัทีร่บัตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศึกษา 

สดัสว
น ความสมัพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(ป) 
การถอื

หุน ทางครอบครวั

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร

ชวงเวลา / 
ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

 ธุรกิจการตลาด
รานอาหาร  
2545- 2549 / 
ผูจัดการฝาย
พัฒนาธุรกิจ 

 
 
 

 
 



     บรษิัท เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 : การดํารงตําแหน่งของผูบ้รหิารและผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ในบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม

บรษิทั
รายชือ่ เอส แอนด์ พี เอส แอนด ์พี เอส แอนด ์พี อส แอนด์ พอส แอนด์ พภทัรา อส แอนด์ พ ภทัรา เอส เค ภทัรา สุดา ภทัราภทัราางกอกแจางกอกแจเมะโนะฮานอส แอนด์ พี เอส แอนด ์พ ี เอ็มเอสซฟีู้ดเฮา้ส์ เอช ด ี

ซนิดเิคท เตอรเ์นช ัน่แนล ฟ้อรเ์นช ัน่แนล ฟู้ดส์ (กมั แอสเซท โกลเบลิ (เจนวีา)รสทวัรองทฟน์ ไทย คูซนี (พเีคเทอริง่ฟน ์ไทย คูซนี ปกักิง่วยีนนา(ไตห้วนั)(มาเลเซยี)อส แอนด์ พเวลลอปเมนลลอปเมนท์ (สงิคไทย คูซนีเคเทอรร์ ิง่ดสิทรบิวิเตอร์
1.  นางภทัรา  ศิลาอ่อน x x x  /  / / /   /

2. ร้อยโทวรากร  ไรวา // / // // //  

3. นายประเวศวฒุิ  ไรวา // // x // // / / / / / / / / / / / //

4. นายขจรเดช  ไรวา // / // // / /

5. นางเกษสุดา  ไรวา // // / // // / / / / / / /  / // / / /  

6. นายวทิรู  ศิลาอ่อน // // / / // / /

7. นางสาวคทัลียา แสงศาสตรา /

8. นางสาวโสภาวดี   อุตตโมบล /

9. นายอวริุทธ์  วงศ์พุทธพิทกัษ์ /

10. นางปัทมาวลยั  รัตนพล / /

11. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค / /

12. นายปิยะ  ซอโสตถิกุล /

13. นายกําธร ศลิาออ่น / / /
14. นางพรพิไล  ไรวา  // //

15. นางพนัทพิา ไรวา  // // / /

16. นายสมจิตร  กิติธีระกุล

17. นายจงชนะ  จนัทมาศ

18. นายภากรณ์  ทวิเจริญ

19. นายกานต ์ฐติจิําเรญิพร
20. นายอําพล เรอืงธรุกจิ

หมายเหต ุ:
X    ประธานกรรมการ //     กรรมการบริหาร
/     กรรมการ
เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท บรษิัท เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จํากดั (มหาชน) ภทัรา เวยีนนา ภทัรา เรสทัวรองท,์ เวยีนนา จเีอม็บเีอช
เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชั่นแบรษิัท เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชั่นแนล ฟู้ดส ์จํากดั บางกอกแจม (ไตห้วนั บรษิัท บางกอกแจม จํากดั (ไตห้วนั)
เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชัน่แน บรษิัท เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชั่นแนล ฟู้ดส ์จํากดั (กมัพชูา) บางกอกแจม (มาเลเซบีรษิัท บางกอกแจม จํากดั (มาเลเซยี)
เอส แอนด ์พ ีแอสเซท บรษิัท เอส แอนด ์พ ีแอสเซท จํากดั อเุมะโนะฮานะ เอส แอบรษิัท อเุมะโนะฮานะ เอส แอนด ์พ ีจํากดั
เอส แอนด ์พ ีโกลเบลิ บรษิัท เอส แอนด ์พ ีโกลเบลิ จํากดั เอส แอนด์ พี ดเีวลลอบรษิัท เอส แอนด ์พ ีดเีวลลอปเมนท ์โฮลดิง้ จํากดั
ภทัรา (เจนีวา) บรษิัท ภทัรา (เจนีวา) เอสเอ จํากดั เอส แอนด์ พี ดเีวลลอปเบรษิัท เอส แอนด์ พี ดเีวลลอปเมนท์ โฮลดงิ พทีอีี จํากดั
เอส แอนด ์พ ีเรสทัวรองท์ บรษิัท เอส แอนด ์พ ีเรสทัวรองท ์จํากดั เอม็เอสซ ีไทย คซูนี บรษิัท เอม็เอสซ ีไทย คซูนี จํากดั
ภทัรา ไฟน์ ไทย คซูนี (พทีอีบีรษิัท ภทัรา ไฟน์ ไทย คซูนี พทีอี ีจํากดั ฟู้ดเฮา้ส ์เคเทอรร์ิง่ บรษิัท ฟู้ดเฮา้ส ์เคเทอรร์ิง่ เซอรว์สิเซส จํากดั
เอส เค เคเทอริง่ บรษิัท เอส เค เคเทอริง่ พทีอี ีจํากดั (สงิคโปร)์ เอช ดี ดสิทรบิวิเตอรส์บรษิัท เอช ด ีดสิทรบิวิเตอรส์ (ประเทศไทย) จํากดั
ภทัรา ไฟน์ ไทย คซูนี บรษิัท ภทัรา ไฟน์ ไทย คซูนี จํากดั เอส. อาร.์ เอสเตท บรษิัท เอส. อาร.์ เอสเตท จํากดั
สดุา บรษิัท สดุา จํากดั 
ภทัรา ปักกิง่ บรษิัท ภทัรา อนิเตอรเ์นชั่นแนล เรสทัวรองท ์แมเนจเมน้ท ์(ปักกิง่)จํากดั

เอกสาร

บรษิทัรว่มบรษิทัยอ่ย



ษทัทีเ่ก ีย่วขอ้ง
เอส.อาร.์
เอสเตท

x

//

//

//

//

//

//
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เอกสารแนบ 3 :  รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนางานตรวจสอบภายในและหวัหนางานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของ
บรษิทั (Compliance) (ถาม)ี 
 

ชือ่ - สกลุ / ตาํแหนง 

อาย ุ

คณุวฒุกิารศกึษา 

สดัสว
น 

ความสมัพนั
ธ 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
(ป) 

การถอื
หุน 

ทาง
ครอบครวั 

 
(รอย
ละ) 

ระหวาง
ผูบรหิาร ชวงเวลา / ตาํแหนง บรษิทั / ประเภทธรุกจิ 

หัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน 
นางเชอรลี่  สวางคง 
ผูจัดการฝายประจํา
สํานัก 
ตรวจสอบภายใน 
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ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 
- 
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2558 – ปจจุบัน /  
ผูจัดการฝายประจํา
สํานักตรวจสอบ 
2553 – 2558 /  
ผูชวยฝายประจาํ
สํานักงาน 

 
 
บริษัท เอสแอนดพีซินดเิคท 
จํากัด (มหาชน)/ 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

     ตรวจสอบ
2551-2552 / 
ผูชวยฝายประจาํศูนยดิ
ลิเวอรี ่
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  หนาทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหนางานตรวจสอบภายใน 

  สํานักงานตรวจสอบกําหนดนโยบายการตรวจสอบภายใน ใหสอดคลองตาม วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ รวมทั้ง
ขอบังคับของคณะกรรมการตรวจสอบและมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่เปนสากล เปนการตรวจสอบเชิงปองกันอยาง
สรางสรรคทันเหตุการณ และยึดมั่นในจรรยาบรรณ โดยกําหนดกําหนดความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน ไวดังนี้ 

 ตรวจสอบใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชีไทยและสากล มีกระบวนการจดัทํา และหลักฐาน
ประกอบการบันทึกบัญชีที่ถูกตองครบถวน มีความโปรงใสและเชื่อถือได มีการเปดเผยขอมูล ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อยางเพียงพอ  

 พิจารณาผลกระทบจากมาตรฐานบัญชีที่มีการ เปลี่ยนแปลงและการเลือกใชนโยบายบัญชี ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กําหนดและพัฒนาวิธีการตรวจสอบเพื่อสงเสริมการดําเนินงานของบริษัท ในแนวทางเชิงปองกัน และสรางสรรคดวย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ใหเกิดประโยชนและเพิ่มคุณคาแกองคกรยิ่งขึ้น  
 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนตามกฎหมาย และขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ใหคําปรึกษาอยางเปนอิสระและเที่ยงธรรมตามแนวทางจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล เพื่อลดความ เสี่ยงจากการปฏิบัติไม

ตรงตามหลักการที่หนวยงานกําหนดไว 
 สนับสนุนการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อการบริหารงานและพัฒนาการตรวจสอบ  

 จัดใหมีระบบประเมินผลการตรวจสอบตามนโยบายตรวจสอบและกําหนด KPIsวัดผลของผูตรวจสอบและสํานักงานตรวจสอบ
เพื่อพัฒนาปรับปรุงงานตรวจสอบใหดียิ่งขึ้น  

 จัดใหมีการตรวจสอบที่เปนแนวทาง Innovative Auditing 
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 กําหนดและพัฒนาแนวทางตรวจสอบใหมีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ
จริยธรรมการตรวจสอบที่กําหนดโดยองคกรวิชาชีพสากล และสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในไดรับวุฒิบัตร  

 พัฒนาองคความรู ทักษะและคุณภาพในการตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง ตามสภาพแวดลอมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
 ประสานงานกับผูสอบบัญชีตามนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
 กําหนดผังบริหารงาน กําลังพล แผนงาน และงบประมาณของสํานักงานตรวจสอบใหสอดคลองกับการกํากับดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบและการบริหารงานบุคคลที่ดี  
 ปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายเพิ่มเติม 
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อืน่ ๆ  
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