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ภำพรวมอุตสำหกรรมอำหำร 
ปี 2567-2569 ธุรกิจร้ำนอำหำรและเครื่องดื่มคำดว่ำจะเติบโต 4.0-5.0% ต่อปี ด้วยรำยได้รวมที่ 275-300 พันล้ำนบำท โดยมีปัจจัยหนุนด้ำน
อุปสงค์จำก (1) กำรทยอยฟ้ืนตัวของ GDP ภำยในประเทศในช่วงปี 2568-2569 (2) นักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่คำดว่ำจะทยอยเพิ่มขึ้นเป็นล ำดับ 
(3) พฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมำนิยมทำนอำหำรที่ร้ำนมำกขึ้น หลังจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 คลี่คลำย ส่วนด้ำนอุปทำนมีปัจจัย
หนุนมำจำก (1) ระบบโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น อำทิ บริกำรขนส่งสินค้ำแบบควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain Logistics) ส่งผลให้
รักษำคุณภำพของอำหำรได้นำนขึ้น (2) แนวโน้มกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนผู้ให้บริกำรแอปพลิเคชันสง่อำหำร (Food Delivery Application) ท ำ
ให้กำรบริกำรของร้ำนอำหำรมีช่องทำงเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ง่ำยขึ้น และ (3) กำรขยำยสำขำของธุรกิจค้ำปลีก (Retail Business) ทั้งขนำด
ใหญ่และเล็ก เพื่อครอบคลุมพื้นท่ีต่ำงๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด เป็นช่องทำงให้ร้ำนอำหำรสำมำรถขยำยกิจกำรไปตำมธุรกิจค้ำปลีก - 
ข้อมูลจำก Krungsri Research 
 
แผนปฏิบัติกำรและกลยุทธ์ธุรกิจ 
▪ ร้ำนอำหำรในประเทศ : ในไตรมำส 3 ปี 2567 จ ำนวนลูกค้ำโดยรวมลดลง โดยเฉพำะในช่องทำงซื้อกลับบ้ำนตำมสำขำในไฮเปอร์มำร์

เก็ตและห้ำงสรรพสินค้ำ บริษัทได้มุ่งเน้นช่องทำงรับประทำนที่ร้ำนมำกขึ้นผ่ำนเมนูอำหำรจำนเดียวและกำรจัดโปรโมชั่นที่หลำกหลำย
มำกขึ้น เน้นทีเ่มนูของว่ำงและเครื่องดื่ม เพื่อเสริมมื้ออำหำรนั้นใหค้รบถ้วน ส่งผลใหเ้พิ่มยอดใช้จ่ำยต่อบิลมำกขึ้น บริษัทเพิ่มยอดขำยใน
ช่องทำงซ้ือกลับบ้ำน ผ่ำนผลิตภัณฑ์ Fresh Bake (เดิมชื่อ Bakery Studio) มกีำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงเสนอขำยสินค้ำเพิ่มเติม
เพื่อเพิ่มยอดใช้จ่ำยเฉลี่ยต่อบิล ทดแทนผลกระทบจำกจ ำนวนลูกค้ำที่ลดลง ได้ส่งเสริมช่องทำงบริกำรกำรจัดส่งอำหำร โดยเน้น
เมนูอำหำรจำนเดียวและเค้กปอนด์ผ่ำนผู้ให้บริกำรสั่งอำหำร ชุดเซ็ตเมนูและเค้กปอนด์ผ่ำนช่องทำง 1344 อีกทั้งบริษัทมีแผนที่จะขยำย
พอร์ตโฟลิโอร้ำนอำหำรประเภทไฟน์ไดนิ่งด้วยกำรเปิดตัวร้ำนอำหำรใหม่ช่ือ MOTOï ทีจ่ะเปิดให้บริกำรในเดือนตุลำคม 2567 

▪ ธุรกิจค้ำปลีกและรับจ้ำงผลิต : บริษัทมุ่งเน้นในกำรสรรหำลูกค้ำ food service/OEM ใหม ่ๆ เพิ่มมำกข้ึน และมีกำรโปรโมทเค้กแช่แข็ง
ในช่องทำงค้ำปลีก 

 
      สรุปเหตุกำรณ์และพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

MOTOï Bangkok 

บริษัทมีแผนที่จะขยำยพอร์ตโฟลิโอของร้ำนอำหำรไฟน์ไดนิ่งที่มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำที่มี
รำยได้สูง ชำวต่ำงชำติที ่ท  ำงำนในประเทศไทย และนักท่องเที ่ยวที ่ต้องกำร
ประสบกำรณ์กำรรับประทำนอำหำรระดับพรีเม ียม โดยได้ท  ำข ้อตกลงกับ
ร้ำนอำหำรฝรั่งเศสที่สร้ำงสรรค์โดยเชฟชำวญี่ปุ่นท่ีมีชื่อเสียง เพื่อเปิดแบรนด์ใหม่ใน
ประเทศไทยที ่ชื ่อว่ำ 'MOTOi' ซึ ่งตั ้งอยู ่บนถนนสุขุมวิท 49 โดยมีก ำหนดเปิด
ให้บริกำรในวันท่ี 12 ตุลำคม พ.ศ. 2567 

MOTOï Bangkok เป็นสำขำที่สองของร้ำนอำหำรฝรั่งเศสชื่อดังของเชฟ MOTOI 
Maeda ซึ่งสำขำแรกตั้งอยู่ที่เมืองเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น 

โดยร้ำนได้น ำเสนอกำรผสมผสำนอย่ำงลงตัวระหว่ำงอำหำรฝรั ่งเศสกับควำม
ประณีตแบบญี่ปุ่นสู่กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและภำวะอุตสำหกรรมที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำร 

Fresh Bake (เดิมชื่อ Bakery Studio) 

บริษัทได้เพิ่ม Fresh Bake จ ำนวน 29 หน่วยเข้ำไปในร้ำนสำขำที่มีอยู่ โดย
ในไตรมำส 3 ปี 2567 มี Fresh Bake ที่เพ่ิมขึ้นรวมทั้งสิ้น 40 หน่วย ร้ำนทั้ง 
40 แห่งนี้มีอัตรำกำรเติบโตของยอดขำยเพิ่มขึ้น 10% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
แม้ว่ำยอดขำยช่องทำงซื ้อกลับบ้ำนโดยรวมจะลดลงก็ตำม บริษัทก ำลัง
ประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จและเรยีนรูจ้ำกบทเรียนท่ีได้ เพื่อขยำยเฟสที่สองใน
ครึ่งแรกของปี 2568 
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ประเด็นส ำคัญ 
3M ดีขึ้น หรือ  

(แย่ลง) 

9M 
ดีขึ้น หรือ  
(แย่ลง) 3Q23 3Q24 9M23 9M24 

รำยได้ 1,670 1,622 (48) 4,562 4,512 (50) 

ต้นทุน (728) (711) (17) (1,993) (1,978) (15) 

ก ำไรขั้นต้น 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 

942 

56.4% 
911 

56.1% 
(31) 

(0.3%) 
2,569 

56.3% 

2,534 

56.2% 

(35) 

(0.1%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 
อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (%) 

(753) 

45.1% 
(775) 

47.8% 
(22) 

(2.7%) 
(2,165) 

47.5% 

(2,214) 

49.1% 

(49) 

(1.6%) 

ก ำไรสุทธิ - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของ 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 

165 

9.9% 

118 

7.3% 

(47) 

(2.6%) 
358 

7.9% 

300 

6.7% 

(58) 

(1.2%) 

สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

รำยได้ในไตรมำสที่ 3 ปี2567 มีมูลค่ำ 1,622ลบ. ลดลง 48ลบ. หรือ ลดลง 2.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสำเหตุหลักมำ
จำกรำยได้ในประเทศที่ลดลงในทัง้สองกลุ่มธุรกิจ ได้แก ่ร้ำนอำหำรในประเทศ (ลดลง 25 ล้ำนบำท หรือ ลดลง 2% เมื่อเทียบ
กับปีก่อน) และธุรกิจค้ำปลีกและรับจ้ำงผลิต (ลดลง 19 ล้ำนบำท หรือ ลดลง 10% เมื่อเทียบกับปีก่อน) ส ำหรับร้ำนอำหำร
ในประเทศ รำยได้จำกกำรรับประทำนที่ร้ำนเพิ่มข้ึน 3% ซื้อกลับบ้ำนลดลง 4% และบริกำรจัดส่งอำหำรลดลง 7% เมื่อเทียบ
กับปีก่อน โดยร้ำนอำหำรในโรงพยำบำลและสนำมบินยังคงมีกำรเติบโตของรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง ในขณะที่รำยได้ของ
ร้ำนอำหำรในไฮเปอร์มำร์เก็ตและในห้ำงสรรพสินค้ำลดลง ส ำหรับธุรกิจค้ำปลีกและรับจ้ำงผลิต สำเหตุหลักมำจำกช่วงเวลำ
กำรรับรู้รำยได้ในกำรจ ำหน่ำยขนมไหว้พระจันทร์ OEM ที่เร็วขึ้นกว่ำปีก่อน เริ่มตั้งแต่ปลำยไตรมำส 2 ปี 2567 ถึงกลำงไตร
มำส 3 ป ี2567 แต่ถูกชดเชยด้วยกำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งจำกธุรกิจบริกำรอำหำร จำกลูกค้ำกลุ่ม food chain และมีกำรจัด
โปรโมชั่นเค้กแช่แข็งในช่องทำงค้ำปลีก 
รำยได้ใน 9 เดือนแรกปี 2567 มีมูลค่ำ 4,512ลบ. ลดลง 50ลบ. หรือ ลดลง 1.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก
ยอดขำยที่ลดลงในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 เป็นส ำคัญ 
 
%อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 คือ 56.1% ลดลง 0.3% ลดลงจำกปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกสัดส่วน %ก ำไร
ขั้นต้นที่แตกต่ำงกันในกลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศ และธุรกิจค้ำปลีกและรับจ้ำงผลิต 
%อัตรำก ำไรขั้นต้นใน 9 เดือนแรกปี 2567 คือ 56.2% ลดลงจำกปีที่แล้วเล็กน้อย สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ %
ก ำไรข้ันต้นที่ลดลงในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 
 
ก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 มีมูลค่ำ 118ลบ. ลดลง 47ลบ. หรือ ลดลง 29% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำ
จำกรำยได้ที่ลดลงและค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพำะค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำและค่ำเสื่อมรำคำจำกกำรปรับปรุงร้ำน
และเปิดร้ำนใหม่ในปีที่แล้วและในปีนี้ 
ก ำไรสุทธิใน 9 เดือนแรกปี 2567 มีมูลค่ำ 300ลบ. ลดลง 58ลบ. หรือ ลดลง 16% เมื่อเทียบกับปีก่อน  
 
 

 

หน่วย : ล้ำนบำท 

 

 

      สรุปผลกำรด ำเนนิงำน 



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 3 ปี 2567 

 

          จ ำนวนสำขำรำ้นอำหำร 
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แบรนด ์
30 ก.ย. 67 
จ ำนวนสำขำ  

ประเทศไทย ต่ำงประเทศ 30 ก.ย. 66 
จ ำนวนสำขำ 

ประเทศไทย ต่ำงประเทศ 

                 S&P Restaurant 132 127 5 136 131 5 
                 S&P Bakery Shop 278 278 - 271 271 - 
                 S&P DelTA 29 29 - 33 33 - 
                  Grand Seaside 1 1 - 1 1 - 
                 Patio 1 1 - 1 1 - 
                 Patara 7 1 6 8 1 7 
                 Nais & SNP Cake Studio  1 1 - 1 1 - 
                 Maisen 10 10 - 11 11 - 
                Umenohana 1 1 - 1 1 - 

รวม 460 449 11 463 451 12 
 

 

   ความสำเร็จทีส่ำคัญ ไตรมาสที่ 3 ปี 2567 

1 

2 

3 

4 

เติบโตจาก Fresh Bake (เดิมชื่อ Bakery Studio) จำนวน 40 จุดขาย ช่วยเพิ่มยอดขาย +10%  

เติบโตอย่างต่อเนื่องจากช่องทางรับประทานที่ร้านผ่านผลิตภัณฑ ์“เมนูตามฤดูกาล”  
โดยเฉพาะ “ผัดไทย” (+48%)  

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในระบบ Lean Six Sigma เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตของ
โรงงาน และเพ่ือลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานต่าง ๆ 

เติบโตในธุรกิจรับจ้างผลติ (+5%) จากกลุ่ม Food chain และ ผลิตภัณฑ์ใหม่ NPDs สำหรับ
ลูกค้ากลุ่ม OEM 

5 ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนวัตถุดิบและบรรจภุัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
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3,817 3,753 

524 536 
221 223 

1,405 1,380 

188 169 
77 73 

รำยได้ หน่วย : ล้ำนบำท 

3Q23 3Q24 9M24 9M23 

7.4%                  -3.6%                                                    10.9%                   -2.8%      

 

%SSSG 

ร้ำนอำหำรในประเทศ: ลดลง -25ลบ. หรือ ลดลง 2% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงจำกกำรซื้อกลับบำ้น 
(ลดลง 4%) และ บริกำรจัดส่งอำหำร (ลดลง 7%) โดยเฉพำะ
ร้ำนในไฮเปอร์มำร์เก็ต และห้ำงสรรพสินค้ำ แต่ชดเชยบำงส่วน
ด้วยกำรเติบโตในกำรรับประทำนที่ร้ำน (เพิ่มขึ้น 3%) จำกร้ำน
ในโรงพยำบำลและสนำมบิน  
ธุรกิจค้ำปลีกและรับจ้ำงผลิต: ลดลง 19ลบ. หรือ ลดลง 10% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกช่วงเวลำกำรรับรู้รำยได้
ในกำรจ ำหน่ำยขนมไหว้พระจันทร์ OEM ที่เร็วขึ้นกว่ำปีก่อน 
เริ ่มตั้งแต่ปลำยไตรมำส 2 ปี 2567 ถึงกลำงไตรมำส 3 ปี 
2567 แต่ถูกชดเชยด้วยกำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งจำกธุรกิจ
รับจ้ำงผลิต กลุ่มลูกค้ำ food chain และยังมีโปรโมชั่นเค้ก
แช่แข็งในช่องทำงค้ำปลีก 
ร้ำนอำหำรต่ำงประเทศ: ลดลง 4ลบ. หรือ ลดลง 5% เมื่อเทียบ
กับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกยอดขำยที่ลดลงของร้ำนอำหำรใน
ประเทศกัมพูชำและอังกฤษ 

 

 

-48ลบ. 
(-2.9%) 

1,622 1,670 
11% 

84% 

5% 5% 
10% 

85% 

รำยได้ในไตรมำสที่ 3 ปี2567 มีมูลค่ำ 1,622ลบ. ลดลง 48ลบ. 
หรือ ลดลง 2.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสำเหตหุลักมำจำก 

3M 9M 

-50ลบ. 
(-1.1%) 

4,562 4,512 
11% 

84% 

5% 

83% 

12% 
5% 

 รายได้จำแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

รำยได้ใน 9 เดือนแรกปี 2567 มีมูลค่ำ 4,512ลบ. ลดลง 50ลบ. 
หรือ ลดลง 1.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสำเหตหุลักมำจำก 

ร้ำนอำหำรในประเทศ: ลดลง 64ลบ. หรือ ลดลง 2% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก ยอดขำยที่ลดลงจำกกำร
ซื ้อกลับบ้ำน (ลดลง 3%) และบริกำรจัดส่งอำหำร (ลดลง 
8%) โดยเฉพำะจำกร้ำนในไฮเปอร์มำร์เก็ต ห้ำงสรรพสินค้ำ 
และร้ำนนอกห้ำงสรรพสินค้ำ (Stand Alone) , แต่ชดเชย
บำงส่วนด้วยกำรเติบโตในกำรรับประทำนที ่ร้ำน (เพิ ่มขึ้น 
10%) จำกร้ำนในโรงพยำบำลและสนำมบิน 
ธุรกิจค้ำปลีกและรับจ้ำงผลิต: เพิ่มขึ้น 12ลบ. หรือ เพิ่มขึ้น 
2% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรเติบโตอย่ำง
แข็งแกร่งจำกธุรกิจรับจ้ำงผลิตและ OEM ในกลุ่มลูกค้ำสำย
กำรบินและ กลุ่มลูกค้ำ food chain อีกทั้งยังมีโปรโมชั่นเค้ก
แช่แข็งในช่องทำงค้ำปลีก 
ร้ำนอำหำรต่ำงประเทศ: เพิ่มขึ้น 2ลบ. หรือ เพิ่มขึ้น 1% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกร้ำนอำหำรในประเทศ
ออสเตรีย 

ธุรกิจคา้ปลีกและรบัจา้งผลติ รา้นอาหารในประเทศ  รา้นอาหารต่างประเทศ  
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56.1% 56.4% 

3Q23 3Q24 9M24 9M23 

 รายได้จำแนกตามสัดส่วนการขาย 

3Q23 3Q24 9M24 9M23 

-31ลบ. 
(-3.3%) 

56.2% 56.3% 

-35ลบ. 
(-1.4%) 

3M 9M 

942 911 

2,569 
2,534 

หน่วย : ล้ำนบำท ก ำไรข้ันต้น 

3M 9M 

รับประทำนที่ร้ำน: เพ่ิมขึ้น 7% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำ
จำกกำรท ำโปรโมชั่นต่อเนื ่องของอำหำรจำนเดียวยอดนิยม และ
ควำมหลำกหลำยของอำหำรว่ำง ของหวำน และเครื่องดื่ม เพื่อเพิ่ม
จ ำนวนลูกค้ำและเพิ่มยอดใช้จ่ำยเฉลี่ยต่อบิลสูงขึ้น 
ซื้อกลับบ้ำน: ลดลง 3% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก 
จ ำนวนลูกค้ำโดยรวมลดลง โดยเฉพำะร้ำนในไฮเปอร์มำร์เก็ตและ
ห้ำงสรรพสินค้ำ โดยกำรสรรหำผลิตภัณฑ์หลักที่จะดึงดูดลูกค้ำและ
เพ ิ ่มยอดใช ้จ ่ำยเฉล ี ่ยต ่อบ ิล  ซ ึ ่ งประกอบด ้วย Fresh Bake, 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPDs) รวมถึงเมนูเครื ่องดื่มใหม่ของ Blue Cup, 
ผลิตภัณฑ์เทศกำลต่ำง ๆ (ผลิตภัณฑ์ตรุษจีน , ข้ำวแช่, เค้กวันแม่, 
และขนมไหว้พระจันทร์) 
บริกำรจัดส่งอำหำร: ลดลง 8% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลัก
มำจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปเน้นกำรรับประทำนที่ร้ำน
มำกขึ้น ภำพรวมสัดส่วนลูกค้ำบนแพลตฟอร์มผู้ให้บริกำรจัดส่ง
อำหำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนเมนูอำหำรจำนเดียวและเค้กปอนด์ 

รับประทำนที่ร้ำน: เพ่ิมขึ้น 3% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลัก
มำจำกอำหำรจำนเดียว และกำรท ำโปรโมชั่นอำหำรว่ำง และ
เครื่องดื่ม เพื่อเสริมมื้ออำหำรนั้นให้ครบถ้วน ซึ่งช่วยเพิ่มยอดใช้
จ่ำยต่อบิลสูงขึ้น  
 
ซ้ือกลับบ้ำน: ลดลง 4% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก 
จ ำนวนลูกค้ำโดยรวมลดลง โดยเฉพำะร้ำนในไฮเปอร์มำร์เก็ตและ
ห้ำงสรรพสินค้ำ แต่ชดเชยบำงส่วนด้วยกำรเติบโตจำก Fresh 
Bake (เด ิมช ื ่อ Bakery Studio) รวมถ ึงกำรเสนอขำยสินค้ำ
เพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมยอดใช้จ่ำยเฉลี่ยต่อบิล 
 
บริกำรจัดส่งอำหำร: ลดลง 7% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลกั
มำจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปเป็นกำรรับประทำนที่
ร้ำนแทน  
 

 

%อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 คือ 56.1% ลดลง 
0.3% ลดลงจำกปีก่อน สำเหตหุลักมำจำกสัดส่วน %ก ำไรขั้นต้น
ที่แตกต่ำงกันในกลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศ และธุรกิจคำ้ปลกี
และรับจ้ำงผลิต 

 
 

%อัตรำก ำไรขั ้นต้นใน 9 เดือนแรกปี 2567 คือ 56.2% 
ลดลงจำกปีที่แล้วเล็กน้อย สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ 
%ก ำไรขั้นต้นที่ลดลงในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 ถึงแม้ว่ำรำคำ
ต้นทุนวัตถุดิบจะสูงขึ ้น บริษัทฯ ยังคงรักษำระดับ %ก ำไร
ขั้นต้น จำกกำรจัดหำวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภำพ
และย ั งมี กำรผล ิตแบบ LEAN และกำรบร ิหำรจ ัดกำร
ค่ำใช้จ่ำยคงที่ของโรงงำน 

67% 67%

17% 18%
16% 15%

66% 65%

18% 20%
16% 15%

ซือ้กลบับา้น บริการจดัส่งอาหาร  รบัประทานที่รา้น 
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643 666 

110 109 1,847 1,877 

318 337 

3Q23 3Q24 9M24 9M23 

6.6% 

38.5% 

6.7% 

41.1% 

7.9% 6.7% หน่วย : ล้ำนบำท 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย มีมูลค่ำ 1,877ลบ. หรือเพ่ิมขึ้น 30ลบ. 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำและค่ำ
เสื่อมรำคำจำกกำรปรับปรุงและกำรเปิดสำขำใหม่ในปีท่ีแล้วและปนีี้ 
รวมถึงกำรลงทุนใหม่ในโครงกำร Fresh Bake 
%อัตรำต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย เพิ่มขึ้น 1.1% ด้อยกว่ำปีก่อน 
สำเหตุหลักมำจำกต้นทุนคงที่ในกำรจัดจ ำหน่ำยที่มีอยู่ ในขณะที่
รำยได้ลดลง 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เพิ ่มขึ ้น 19ลบ. เมื ่อเทียบกับปีก่อน 
และ %อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เพิ่มขึ้น 0.5% ด้อยกว่ำปี
ก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นโดยรวมของครึ่งปีแรก 2567 
เทียบกับครึ่งปีแรก 2566 โดยมีสำเหตุมำจำก 1) กำรกลับรำยกำร
ส ำรองหนี้สูญในไตรมำส 2 ปี 2566 2) กำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์
จำกกำรปิดสำขำ 7 แห่งในไตรมำส 1 ปี 2567 3) กำรตั้งส ำรองหนี้
สูญในไตรมำส 2 ปี 2567 และ 4) กำรปรับปรุง One-time  

 
 

 

3M 9M 

3M 9M 

3Q23 3Q24 9M24 9M23 

+49ลบ. 
(+2%) 

753 

2,165 2,214 

775 

47.8% 
45.1% 

49.1% 47.5% 

7.0% 

40.5% 

7.5% 

41.6% 

-47ลบ. 
(-29%) 

-58ลบ. 
(-16%) 

9.9% 
7.3% 

165 

358 
300 

118 

หน่วย : ล้ำนบำท 

 

 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ก ำไรสุทธิ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย มีมูลค่ำ 666ลบ. หรือเพิ่มขึ้น 23
ลบ. เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำ
ที่มีส่วนที่เป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่สูงกว่ำปีที่แล้ว รวมถึงค่ำเสื่อมรำคำ
จำกกำรปรับปรุงและกำรเปิดสำขำใหม่ในปีที ่แล้วและปีนี้  
%อัตรำต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย เพิ่มขึ้น 2.6% ด้อยกว่ำปี
ก่อน สำเหตุหลักมำจำกรำยได้ที่ลดลงและค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เทียบเคียงกับปีก่อน ในขณะที่ %
อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เพ่ิมขึ้น 0.1% ด้อยกว่ำปีก่อน 
สำเหตุหลักมำจำกต้นทุนคงทีท่ี่มีอยู่ ในขณะทีร่ำยไดล้ดลง 
 

ก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 มีมูลค่ำ 118ลบ. ลดลง 47ลบ. หรือ ลดลง 29% เมื่อเทียบกับปีก่อน และ ก ำไรสุทธิใน 9 เดือน
แรก ปี 2567 มีมูลค่ำ 300ลบ. ลดลง 58ลบ. หรือ ลดลง 16% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกยอดขำยที่ลดลงในขณะที่ต้นทุน
ในกำรจัดจ ำหน่ำยเพิ่มสูงขึ้น สำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำสูงขึ้น และค่ำเสื่อมรำคำจำกกำรปรับปรุงและกำรเปิดสำขำใหม่ในปีที่
แล้วและปีนี้ 
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 831 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 113 ล้ำนบำท เทียบกับเดือนธันวำคม 2566 โดยหลักมำจำกกำรลดกำรจำ่ย
ช ำระในทรัพย์สิน อำคำร และอุปกรณ์ รวมถึงสินทรัพยไ์ม่มตีัวตน 64 ล้ำนบำท และเงินสดที่ได้รับจำกกำรขำยทรัพยส์ินทำงปัญญำให้กับ
กิจกำรร่วมคำ้ 15 ล้ำนบำท 
สินทรัพย์กำรเงินที่มูลค่ำยุติธรรม 112 ล้ำนบำท ลดลง 255 ล้ำนบำท เทียบกับเดือนธันวำคม 2566 โดยหลักมำจำกกำรขำยกองทุนรวม 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สนิตำมสัญญำเช่ำ: ลดลง 184 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และกำร
ครบก ำหนดของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ ๆ: ลดลง 35 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของภำษีเงินได้นิติบคุคลคำ้งจ่ำย 

ล้านบาท % ล้านบาท %
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 831           18% 718           14%
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 112           2% 367           7%
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 552           12% 580           11%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,495        32% 1,665        33%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 148           3% 111           2%
เงินลงทุนในการร่วมค้า 155           3% 186           4%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,636         35% 1,642         33%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,169         25% 1,353         27%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 91             2% 88             2%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,199        68% 3,380        67%
รวมสินทรัพย์ 4,694        100% 5,045        100%

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1              0% 1              0%
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 11             0% 11             0%
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดภายใน 1 ปี 392           8% 395           8%
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 806           17% 804           16%
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 67             1% 104           2%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,277        26% 1,315        26%
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8              0% 16             0%
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ือผลประโยชน์พนักงาน 172           4% 154           3%
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 552           12% 731           14%
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 70             1% 69             2%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 802           18% 970           19%
รวมหน้ีสิน 2,079        44% 2,285        45%

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 515 11% 515 10%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 690 15% 690 14%
ส่วนเกินจากก าไรจากการโอนธุรกิจให้แก่การร่วมค้า 80 2% 80 2%
ทุนส ารองตามกฎหมาย 52 1% 52 1%
ยังไม่ได้จัดสรร 1,231 26% 1,368 27%
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 12 0% 18 0%
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 35 1% 37 1%

รวมส่วนของเจ้าของ 2,615        56% 2,760        55%
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 4,694        100% 5,045        100%

ทุนจดทะเบียน 515 515
ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00
จ านวนหุ้น (ล้านหน่วย) 515 515

งบแสดงฐานะการเงิน

ดัชนีช้ีวัดส าคัญ (ล้านบาท)
ก.ย. 67 ธ.ค. 66

      สรุปฐำนะทำงกำรเงิน 
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     ปัจจัยท่ีอำจมีผลตอ่กำรด ำเนินงำนหรือกำรเติบโตในอนำคต 

ปัจจัยบวกภำยนอก:  
โครงกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำลเพื่อเพิ่มกำรบริโภคในประเทศช่วงไตรมำสที่  4 ปี 2024 เริ่มต้นด้วยกำรแจกเงินสด 10,000 บำท 
ซึ่งถือเป็นก้ำวส ำคัญในกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคและสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ 
ปัจจัยบวกภำยใน:  
เทศกำลที่ก ำลังจะมำถึงซึ่งประกอบด้วยเค้กและคุกกี้ในช่วงปีใหม่ 

       พัฒนำกำรด้ำนควำมย่ังยืน 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจอำหำรและเบเกอรี่อย่ำงแข็งแกร่ง ตำมหลักบรรษัทภิบำล พร้อมกับกำรดแูล
สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับเป้ำหมำยควำมยั่งยืนของสหประชำชำติ (SDGs) 7 ข้อ อันเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกลยุทธ์หลักองค์กรที่
ครอบคลุม 3P คือ People, Planet และ Prosperity โดยในไตรมำส 3 ปี 2567 บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนครอบคลุมกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อให้ผู้บริโภค คู่ค้ำ พันธมิตรได้มำซึ่งสุขภำพดีและมีควำมสุขไปพร้อมกับกำรเติบโตบริษัทฯ 
ด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนด้วยควำมมุ่งมั่น สะท้อนควำมส ำเร็จต่ำงๆ ผ่ำนพิธีรับมอบโล่ประกำศเกียรติคุณและรำงวัลที่ได้รับ 
ดังนี ้

1. โล่ประกำศเกียรติคุณองค์กรผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (Climate Action Leading Organization: CALO) ระดับดีเด่น 
ประจ ำปี 2567 เพื่อเชิดชูเกียรติให้กับองค์กรที่มีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรและแสดงควำมรับผิดชอบต่อกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกขององค์กร ผ่ำนกำรแสดงเจตนำรมณ์ที่จะลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน ตลอดจนกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระดับองค์กร จัดโดย องค์กำรบริหำรกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน)  

2. รำงวัลตรำสัญลักษณ ์G-Green ระดับประเทศ ประจ ำปี 2566 โดยบริษัทฯ เข้ำร่วมโครงกำร Green Restaurant จ ำนวน 11 แห่ง เพื่อ
เชิดชูเกียรติร้ำนอำหำรเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดโดย กรมกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ โดยในปี 2567 มีสำขำเข้ำร่วมโครงกำรเพิ่ม 12 แห่ง 

3. รำงวัล MEA ENERGY AWARDS ปีที่ 7 ระดับ Standard แก่ร้ำน S&P 3 แห่ง ได้แก่ ชอพศิริรำช คอนเนอร์ ชอพปตท.ชัยพฤกษ์ 
และชอพปตท.รำชพฤกษ์ ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุณภำพอำกำศได้มำตรฐำน ในระดับ Standard 
จำกผู้เข้ำรับรำงวัลทั้งหมด 125 แห่ง จัดโดยกำรไฟฟ้ำนครหลวง 

4. ประกำศเกียรติคุณ "มหกรรมธุรกิจอำหำรประเทศไทย ครั้งที่ 17 (MAKRO HORECA) 2024“ แก่ผลิตภัณฑ์บัวลอยสำมสี ซึ่งได้มีกำร
พิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำ ที่ม ี"กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม“จัดโดย บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้ำ จ ำกัด (มหำชน)  

5. โครงกำรจัดท ำ Carbon Footprint Organization โดยบริษัทฯ ยังคงเก็บข้อมูลปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงต่อเนื่องทั่วทั้ง
องค์กร รวมทั้งมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์คำร์บอนต ่ำ (Carbon Footprint Product & Carbon Footprint Reduction) โดยผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ได้รับฉลำกคำร์บอนฟุตพรินท์และฉลำกลดโลกร้อนจำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (อบก.)  

6. โครงกำร S&P EV Truck ส ำหรับขนส่งและกระจำยสินค้ำจำกศูนย์กระจำยสินค้ำไปยังสำขำ เพื่อมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมใน
ระยะยำว ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำขยำยโครงกำร  

7. “โครงกำรแยกขยะให้ถูกถัง ปลูกฝังจิตส ำนึก” แก่พนักงำน เพื่อให้ควำมรู้และควำมเข้ำใจกำรคัดแยกขยะและหมุนเวียนไปใช้ประโยชน์ 
สำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรด ำเนินชีวิตได้ ตั้งแต่ระดับบุคคลเพื่อมุ่งหวังขยำยผลไประดับครอบครัวและองค์กรต่อไป 

ด้ำนสังคม บริษัทฯ มีด ำเนินงำน ดังนี ้
1. “โครงกำรส ำรวจกำรมีส่วนร่วมและควำมผูกพันของบุคลำกร ประจ ำปี 2567” เพื่อพัฒนำสุขภำวะที่ดีในกำรท ำงำนของพนักงำนและ

สร้ำงองค์กรที่เข้มแข็ง  
2. “โครงกำร S&P Growing Together” เพื่อเยี่ยมชมกระบวนกำรผลิตขอบคู่ค้ำ รับทรำบควำมต้องกำรและแลกเปลี่ยนควำมรู้ด้ำนกำร

พัฒนำคุณภำพวัตถุดิบจำกเกษตรกรโดยตรงเพื่อมั่นใจในควำมปลอดภัยของอำหำร ตลอดจนเป็นเพื่อสร้ำงรำยได้ที่ยั่งยืนแก่ชุมชน อำทิ 
เนื้อไก่ที่เลี้ยงด้วยอำหำรเสริมสมุนไพร จ.สระบุรี ตะกร้ำผักตบชวำ ณ วิสำหกิจชุมชนจักสำนผักตบชวำบ้ำนบำงตำแผ่น จ.อ่ำงทอง 
กระเป๋ำผ้ำขำวม้ำงำนฝีมือของกลุ่มผ้ำฝ้ำยทอมือบ้ำนโนนธำตุ จ.อ ำนำจเจริญ  

3. ”โครงกำร Knowledge Sharing” บริษัทฯ ยังมุ่งวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่ำทำงโภชนำกำรและสื่อสำรผ่ำนสื่ออินโฟกรำฟิกแก่
ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง  

4.  ”โครงกำรจัดท ำแบบประเมินควำมพึงพอใจลูกค้ำ” เพื่อรับทรำบข้อคิดเห็นและควำมคำดหวังของลูกค้ำ และพัฒนำคุณภำพสินค้ำและ
บริกำรเพื่อเติมเต็มประสบกำรณ์ที่ดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้ำ 

ด้ำนบรรษัทภิบำล  
1. บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2567 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2024 : CGR) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ 5 ดำว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent) 
อย่ำงต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำศักยภำพของบริษัทฯ เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงคุณค่ำอย่ำง
ยั่งยืน 

2. บริษัทฯ ได้กำรรับรองกำรต่ออำยุเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) เป็นครั้งที่ 3 ของสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) อย่ำงต่อเนื่อง 
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      แคมเปญและโปรโมชั่นหลักในไตรมำสที ่4 ปี 2567 

     Coffee Series :  

1. Iced Espresso  
2. Iced Americano 

Lime Soda 
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2025 New Year Cookie & Gift Collections  
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Fresh Bake (Bakery Studio) 
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NPD Happy Hippo Cake,  
to catch up on market trend,  
launch 1-30 Nov24 

NPD Assorted Cake,  
rotating new flavors to attract 
customers, effective Nov. 

New Year Cake 

20% Discount 
Improve Wednesday Store Traffic 
with Comm. Support 

For period (1/11/24 – 10/1/25) 

Continue to strengthen Cake Leadership with Phase 2 Catalog Cake 



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 3 ปี 2567 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

S&P Syndicate Public Company Limited 
2034/100-103, Italthai Tower, 23rd Floor., New Petchburi Rd.,  
Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 10310 
Tel.: (02) 785-4000 Fax.: (02) 785-4040 
For inquiries related to the Investor Relations, please contact us by: 
      irsnp@snpfood.com 


